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GOVERNO SOCIETARIO

Banca d’ltalia — Disposizioni in materia di organizzazione e governo societario delle banche —
mar.08:

Efficaci assetti organizzativi e di governo societario assumono particolare rilievo per le banche, in
ragione delle caratteristiche che connotano l'attivita bancaria e degli interessi pubblici oggetto di
specifica considerazione da parte dell’ordinamento.

Gli assetti organizzativi e di governo societario delle banche, oltre a rispondere agli interessi

dellimpresa, devono assicurare condizioni di sana e prudente gestione, obiettivo essenziale della
regolamentazione e dei controlli di vigilanza

Assetli organizzativi Funzione d Funzione di Funzione di
e di governo super visione e —" controllo
societario strategica

pe';elrminazi(_)ne_ _ Conduzione Verifica della regolarita
|nd|r|zz! e obiettivi operativita dell’attivita di

strategicl aziendale volta amministrazione e
aziendali e a realizzare dell’adeguatezza degli
verifica della loro dette strategie assetti organizzativi e

attuazione contabili



GOVERNO SOCIETARIO — FUNZIONI DI

CONTROLLO

Banca d’ltalia — Disposizioni in materia di organizzazione e governo societario delle banche —
mar.08:

All'organo con funzioni di controllo sono attribuiti compiti e poteri necessari al pieno ed efficace
assolvimento dell’'obbligo di rilevare le irregolarita nella gestione e le violazioni delle norme
disciplinanti la prestazione di servizi

Nello svolgimento dei propri compiti 'organo con funzioni di controllo puo avvalersi di tutte le
unita operative aventi funzione di controllo all’interno dell’azienda

2° livello:
controlli di conformita
antiriciclaggio
e gestione del rischio

— T

1° livello: 3° livello:
controlli di linea Sistema controlli interni Revisione interna




ORGANI DI VIGILANZA

L'ordinamento ha sottoposto il mercato finanziario ai seguenti controlli:

Organo di Tipologia del Poteri riconosciuti

controllo controllo

Banca d’ltalia Contenimento del |+ Vigilanza regolamentare: si concreta nel potere
rischio di disciplinare con regolamento alcune materie

demandate agli Organi di controllo per legge

* Vigilanza informativa: si concreta nel potere di
chiedere ai soggetti abilitati, per le materie di
rispettiva competenza, la comunicazione di dati o

Consob Trasparenza e notizie e la trasmissione di atti e documenti
correttezza di - Vigilanza ispettiva: si concreta nel potere,
comportamento esercitato nelllambito delle materie di rispettiva

competenza e in armonia con le disposizioni
comunitarie, di effettuare presso i soggetti abilitati
ispezioni ovvero di richiedere l'esibizione dei
documenti e il compimento di atti ritenuti necessari

L’attivita di Banca d’ltalia e Consob e coordinata dal Ministero del’Economia

Altre autorita coinvolte nella vigilanza del mercato finanziario sono: (i) Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, (ii) Covip, (iii) Ufficio di Informazione Finanziaria, (iv)
Autorita Garante per la Protezione dei dati Personali, (v) Arbitro Bancario e Finanziario



IL PROCESSO DI GESTIONE ALLA CONFORMITA

NORMATIVA

Risk Management

Compllance Gwdance & Identlflca tion, Monltorlng
AdV|ce measurement Reportlng
program education & testing
assessmen

pianificazione  sypporto Linee guida Misurazione  Monitoraggio informazione
consultivo aziendali e del rischiodi e controllo
alle strutture formazione non
di business compliance conformita,
azioni di
mitigazione
e rischio
residuo

Tale processo € espressamente normato con dettati legislativi di 1°, 2° e 3° livello: dalla
Direttiva Mifid, attraverso le modifiche legislative apportate al TUF, dal Regolamento
Intermediari di Banca d’ltalia e dal Regolamento Mercato congiunto di Banca d’ltalia e
Consob



4. IDENTIFICATION, MEASUREMENT &

ASSESSMENT - DETTAGLI

Identificazione nel continuo delle norme applicabili alla banca > > > , > >
Misurazione e valutazione del loro impatto sui processi e procedure dell'intermediario
Valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile a tutti i progetti
innovativi dell'intermediario

Valutazione dell’adeguatezza ed efficacia delle misure organizzative adottate quale
prevenzione al rischio di non conformita e quali presidi al monitoraggio di tale rischio

|dentification Measurement Assessment

Compliance Risk Matrix Compliance Risk Indicators ~ Compliance Risk Matrix
Risk Assessment

Individuazione norme Failure Risk Indicator: per
applicabili monitorare gli eventi di *Valutazione ex ante delle
Individuazione processi / perdita azioni di mitigazione
prodotti impattati *Early Warning Indicator: per
*Tassonomia normativa segnalare anticipatamente

’accentuarsi dei rischi di
perdite future



4. UN ESEMPIO DI COMPLIANCE RISK MATRIX
T T T T T T 559 ¥

IMPATTATI

AMM PENALI

IMPATTO PROBAB. DESCR. PRESIDI IN CONTROL OWNER VALUTAZIONE RISCHIO AL NETTO DEI AZIONI A PRESIDIO DA OWNER DEI RISCHIO

REPUT ACCADIMENTO ESSERE PRESIDI IN PRESIDI IN ESSERE PORRE IN ESSERE PRESIDI DA RESIDUO
ESSERE PORRE IN ESSERE

Severity: Probabilita: Prob /Sev: Rischio al netto
..................... dei presidi in
..................... essere:




4. UN ESEMPIO OPERATIVO DI COMPLIANCE RISK

MATRIX @ di4)

N

Ib Tezlone normatva
rogr. mibitc ftenmento di JUontenuts normathie
normativo norma
i i .
i caolari)

ANTIRICICLAGGIO (Parimetro secondaria)

1 ||dentificazions & artt 1522 L. primana Gli intermedian finanziari & gli altri soggett esercenti attivith finanziana 4i cui allarticole 11 osservana gl i
velutazione delrischiod 2312007 abblighi o sdeguate verifica della cientelain rel azione &l rapporti & slle operazion insrenti allo sealgimento
riciclaggio el srtvitd istizionales o professionale degh stessi ad, in parficel ars, nel seguanti casi: [

- all'instaur azions of wn nueeo rapports continustho; 4

- prima cellssscuzions o apsrazient cceasiongl d impoto non nfeders 2 15000 sura, che compaortina la
trasmizsions o la movimentazions o mezzi 9 pagaments; g agenti in attivith finanziana sssereans gl cbblighi
ol ackguats verifica anche per le opsrazioni dimports inferione s 15.000;

- 52w & soapatts di rickd aggio o difinanziamenta ol terroriama, indipendemements da qualsiasi derogs,
asenzions ¢ soglia applcshile;

- quands vi sono dubbl sulla veridicid o sulladeguatezza dei dati precedentamants attanuti &1 fini

el identificazions 4 un cisnts;

- anche quando la banca agisce datramite o sia comunguse parts nal trasferimento & denaro contants o titel &
portanong, noeuro o valuts esters, effettuato & qualsiasd tioks tra soggetl deersl, dimports complessieamants pd
Consistono:

- nallidentficars 1 disnte & varificarns Nidentith sulla base & documanti dati ¢ inform azioni ottenut da una fonty
- nallidentificars levemuale fitolars efettivo 2 verificarns Nidentits, dove per tivolare affetiive sintende la peraon
- nall'attensrs infermeazioni sullo scopo & sulla naturs prevista del rapports continuatieo che si vuols Instawrans;

- mallo sl gare un contrall o costants nal corso del rapports continuative, analizzands be transazion concuss dy

Sano da commisurars al nschio assodsto &l tipe d disnte @ alla sus aperativith:

- con riferimanto el clente, ai dovrltenar conte della sua neturs giundice, della prevalents artivitd swvalta, del cof
- con riferimanto all'operagvicd del diente, si dovrbitener conto: della tipologia & delle modalitd <elloperazions ¢
In ogni casola Bance, cosl coms gh et soggett abbdigati, deve essars in gredo o dimostrare alle Autonith 41 Vig




4. UN ESEMPIO OPERATIVO DI COMPLIANCE RISK

MATRIX 2 di4)

)00 W)

DeZIoNe processl
lonl - descrzione -rhu di Process| Irnpatt at | rocedura rincipale unita SelviZo Prodotto
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4. UN ESEMPIO OPERATIVO DI COMPLIANCE RISK
MATRIX 3 di4)

)00 W)

Descrizione del rischic |Probabilta |Severita | Totale PxS

Wen dentificans il seggeto ed B M B
Iea:a-are sanzionsto a nomma di
leqge.




4. UN ESEMPIO OPERATIVO DI COMPLIANCE RISK

MATRIX 4 di 4)

)00 W)

Formazions, procesas formalizzats, controllo Agenzie: RA Ufficie | Adag, B Ho
codice fiscale in procedura, controllo documente (anagrafe con contralli| Syiluppars i
seadubo [|la procedura nen funziong). g campions, FUNZ. | aoneroli

Antricicaggio con autematicl sul

controlli & campione & documants
varifiche iapstties in scaduto; far
laza. uscie 1 tabul ato
di contralky su
scaduti anche in
succursele, |l
controlly &
giudicato
positiv,




4. UN ESEMPIO PARAMETRICO DI COMPLIANCE

)00 W)

1. Il grado di severita del precetto, inteso quale scala di gravita assegnata all'impatto sanzionatorio

RISK MATRIX (@ di 3)

Ambito di CHITERI DI VALUTAZIONE
mpatio BASSA MEDIA
ECONOMICO | Perdite da 0 a 100.000 €, Perdite da 100.000 € a 300.000 | Perdite superiori a 300.000 £.
Sanzioni amministrative di €. Sanzioni amministrative
maodesta entita per la non rilevant! derivanti da non
compliance a normative compliance a normative
CONTINUITA' | Impatto su 1-2 processi Impatto su pil di 2 processi Pregiudizio alla continuita del
OPERATIVA aziendali. Moderato impatio aziendali. Ereve interruzione di | business. Lunga interruzione dei
sul raggiungimento di obiettivi | alcuni processi chiave. processi. Impatto negativo sul
operativi. Minima perdita di Moderata perdita di risorse. raggiungimento di obiettivi
risorse. Minimo impatto sulla | Moderate impatio su gualita di | strategici e operativi. Significativa
qualita di beni/servizi. beni/zervizi. perdita di risorse. Significativa
perdita di qualita beni/servizi.
IMMAGINE E Easso impatto in ambienti Moderato impatio in ambienti Elevata considerazione In ambito
REPUTAZIONE | politico'sociale. Nessuna o socio-politici. Moderata nazionale e estero, sla mezzi di
AZIENDALE isolata rilevanza sulla considerazione su mezzi di informazioni che ambienti socio-
stampa. Impatio sui seguent! | informazione locali & nazionali. | politici. Sanzioni penali detentive
stakeholder: dipendeti, Sanzioni penall derivanti da non | derivanti da nen conformita a
fornitori conformita a norme (non norme. Stakeholder interessati:
detenzione ). Stakeholder elevato numero clienti, azionisti,

interessati: clienti, obbligazionisti, istituzionali.




4. UN ESEMPIO PARAMETRICO DI COMPLIANCE

RISK MATRIX (2 di 3)

2. La probabilita di accadimento in azienda del precetto > > > ‘ > >

Media POSSIBILE = 40% < 70%

3. Il rapporto tra severita e probabilita di accadimento, che identifica la gerarchia di priorita di intervento

probabilita

severita




4. UN ESEMPIO PARAMETRICO DI COMPLIANCE

RISK MATRIX (3 di3)

4. Lavalutazione delle azioni di mitigazione come > > > ‘ > >

ADEGUATE
PARZIALMENTE ADEGUATE
NON ADEGUATE

5. Lavalutazione del rischio residuo post azioni di mitigazione

Valutazione azione di
mitigazione

Ad.

Par. Ad.

Non Ad.

Valutazione rischio
inerente
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DIMENSIONE E DINAMICHE

RACCOLTANETTA PATRIMONIO GESTITO
Dicembre 2014 Novembre 2014 da inizio anno Dicembre 2014 Novembre 2014
Min. euro Min. euro Min. euro Min. euro % Min. euro %

Industria del risparmio gestito

TOTALE 8.953 9.168 128.652 1.579.221 100,0% 1.863.515 100,0%
GESTIONI COLLETTIVE 5.574 5.331 87.506 724573 45,9% 719116 46,0%
Fondi aperti 5.446 5.319 86.797 681.125 43,1% 675.795 43.2%
Fondi chiusi 129 12 709 43.448 2,8% 43.320 2,8%
GESTIONI DI PORTAFOGLIO 3.379 3.837 41.146 854.648 54,1% 844.399 54,0%
retail 752 913 9.421 111.638 7,1% 110.871 7.1%
istituzionali 2.626 2.924 31.725 743.010 47,0% 733.528  46,9%

Fonte Assogestioni



ATTORI DEL MERCATO

Le attivita caratteristiche del risparmio gestito sono:

» attivita promozionale, istitutiva, organizzativa e amministrativa
> attivita gestoria

> attivita distributiva

Nella filiera del risparmio gestito tali attivita sono cosi riassunte:

Attivita Competenza
FCI GP Previdenza
Promozionale, istitutiva, | Sgr Sgr, Banca, Sim | Assicurazione
e amministrazione autorizzata
Gestoria Sgr Sgr, Banca, Sim | Assicurazione, Sgr,
autorizzata Banca, Sim autorizzata
Vigilanza Banca d’ltalia, Banca d’ltalia Isvap
Consob
Distributiva Sgr, Banca, Sim di Sgr, Banca, Sim | Assicurazione, Banca,
Q distribuzione di distribuzione Sim di distribuzione

&> » Multicanalita in crescita,
» Canale banca ha le masse maggiori ma in fluttuazione,
» Canale Agenzia e Promotori Finanziari in crescita



