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La nostra storia
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Profilo storico/l

1883 - Leone Wollemborg contribuisce alla fondazione della prima Cassa
rurale italiana a Loreggia, nei pressi di Padova: 32 soci, di cui 29 sono
agricoltori.

1884 — Costituzione delle prime due Casse Rurali in Friuli Venezia Giulia:
Fagnigola di Azzano Decimo e Pravisdomini.

1890 - A Gambarare (Venezia) viene fondata la prima cassa rurale cattolica
per opera di Don Luigi Cerutti.

1897 - Con le nuove costituzioni, le casse rurali sono ormai 904, di cui 125
neutre e 779 cattoliche.

1909 - Fondazione della Federazione italiana delle casse rurali che,
tuttavia, diventera operativa solo a partire dal 1915.
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Profilo storico/2

1919 - Tenuto conto della divisione ideologica del mondo cooperativo, si
costituisce una Confederazione delle cooperative italiane di ispirazione
cristiana e sociale; vi aderisce la Federazione italiana delle casse rurali.

1926 - Vi sono, in totale, piu di 2.100 Casse Rurali.

Nel periodo seguente lintreccio di problemi economici e politici (avvento del
fascismo e la crisi economica del '29) determino una riduzione notevole nel numero
delle Casse, come effetto di fallimenti e incorporazioni in banche maggiori.

1937 - Prima legislazione organica in materia di Casse Rurali (TUCRA).

1945-1950 - Ricostituzione della Confederazione delle cooperative

italiane (Confcooperative) e della Federazione lItaliana delle Casse Rurali
e Artigiane (Federcasse).
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Profilo storico/3

1963 - Fondazione dellICCREA - Cassa centrale nazionale del sistema
delle Casse rurali e artigiane. Nel 1974 viene costituita Cassa Centrale a
Trento.

1968 - Costituzione della Federazione regionale delle Casse rurali e
artigiane del Friuli Venezia Giulia (36 CR fondatrici).

1978 - Istituzione del Fondo Centrale di Garanzia delle Casse Rurali ed
Artigiane (su base volontaria).

1993 - Abolizione della legge speciale (TUCRA 407/1955) ed
applicazione della Legge Bancaria generale anche alle Banche di
credito cooperativo. Le Casse rurali e artigiane cambiano
denominazione, diventano “Banche di Credito Cooperativo”.

1994 - Costituito il Gruppo Bancario Iccrea.

1997 - Istituzione del Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito
operativo (ad adesione obbligatoria).
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Profilo storico/4

2004 - Istituzione del Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti del
Credito Cooperativo (ad adesione volontaria).

2006 — Costituzione di BCC Sviluppo Territorio FVG, finanziaria di
partecipazione che acquisisce le azioni di Friulia e Mediocredito FVG.

2011 — Approvazione dello Statuto del nuovo Fondo di Garanzia
Istituzionale del Credito Cooperativo (ad adesione volontaria) da parte
di Banca d’ltalia.

2014 - | progetti per il futuro: rafforzamento dei sistemi di garanzia,;
crescita della coesione e dell’efficienza della rete.

2016 — Il Credito Cooperativo entra nel «terzo tempox»: riforma della
Categoria (Legge 49 dell’8 aprile 2016).
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Federazione ltaliana (Federcasse)

- E I'organismo associativo a livello centrale delle BCC e dei loro istituti,
societa e consorzi che determina gli indirizzi della cooperazione di
credito per realizzarne le finalita morali, sociali ed economiche;

 ha lo scopo di promuovere lo sviluppo delle BCC e di potenziare le
Federazioni Locali delle BCC.

Ruolo:

* Indirizzo del sistema BCC;

» Tutela degli interessi generali;

 Rappresentanza degli interessi sindacali del sistema nella
stipulazione dei contratti di lavoro e di ogni accordo con i dipendenti;

« Promozione dellimmagine e del messaggio della cooperazione di
credito;

 Coordinamento e revisione delle attivita dei propri soci;

 Formazione culturale e professionale dei soci, amministratori, sindaci
e dipendenti delle BCC;

» Organizzazione di manifestazioni e convegni;

« Consulenza ed assistenza nei campi della organlzzazmne

aziendale, degli adempimenti contabili, legali e fiscali, e della

delle risorse umane.
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Le Federazioni Locali

* Le Federazioni Locali, societa cooperative con funzione consortile,
sono gli organismi associativi delle BCC (che aderiscono ad esse
volontariamente) e ne rappresentano la diretta espressione sul
territorio.

o Costituiscono il “punto di snodo” del sistema del Credito
Cooperativo in quanto, da un lato, raccolgono le istanze e i segnali
provenienti dalle BCC e i filtrano verso gli organismi nazionali;
dall’altro, sintetizzano le informazioni e le indicazioni provenienti da
guesti ultimi e le trasmettono alle banche.

e Sono inoltre strumento di governo delle strategie locali / regionali
per una serie di funzioni fondamentali: rappresentanza, tutela della
gualita ed efficienza della gestione delle BCC, supporto associativo e
consulenziale.
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La Federazione BCC FVG

DIREZIONE

Servizio Segreteria Generale
Servizio Amministrazione

Area Mercato

e Servizio Crediti e Agevolazioni

« Servizio Marketing e Formazione
« Servizio Pianificazione e Risk Management
Area Controlli

e Servizio Internal Audit

« Servizio Vigilanza Cooperativa

Area Consulenza

e Servizio Legale e Sindacale

Servizio Consulenza Compliance
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La rete di protezione delle BCC — i Fondi di Garanzia

Le BCC si sono dotate nel tempo di strumenti appositi per la tutela dei
propri soci e clienti.

garantisce la copertura (prevista per

Fondo di Garanzia
@BCC [> legge) dei depositi fino a 100 mila euro.

il dei Depositanti

e un’iniziativa esclusiva del Credito
Cooperativo. Interviene nel caso in cui

[> una BCC aderente manchi, alla
scadenza, di adempiere all’obbligo di
rimborso secondo le modalita previste
da Statuto e Regolamento.

@BCC Fondo di Garanzia

eyl degli Obbligazionisti

e un Fondo volontario che ha come soci

$ tutte le 15 Federazioni Locali delle BCC e
la funzione di favorire la stabilita del
sistema del Credito Cooperativo.

@BCC Fondo di Garanzia

il Istituzionale
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La rete di protezione delle BCC — i Fondi di Garanzia

__a

e — s . .
e — i i s

ec T ——— Il sistema del Credito Cooperativo, attraverso il Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD)
g d¢i Depositanti e il Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI), nell’arco degli ultimi 6 anni (2010-2015),
é mtervenuto O per las la solu2|one di 5|tuazzon| di dlfflcolta di alcune Banche di Credito Cooperativo

@BCC Fondo di Garanzia con oneri complesswl ESCLUS'VAM ENTE A CARICO DEL SISTEMA BCC
PARI AD OLTRE 286 MILIONI DI EURO.

~ Non vi & stato, quindi, nessun esborso a carico dello Stato,
__dei contribuenti o delle altre banche.

Istituzionale

Nel 2015 LE BCC HANNO SOSTENUTO UN ONERE DI 225 MILIONI DI EURO PER LA CONTRIBUZIONE _
~ ALFONDO DI RISOLUZIONE NAZIONALE, nell'ambito del salvataggio delle quattro banche non BCC: Banca Marche, Banca
Popolare dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio di Chieti.

Fonte: Fondo di Garanzia dei Depositanti e Fondo df Garanzia Istituzionale.
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Quadro normativo e istituzionale/l

La Legislazione Italiana prevede due modelli di istituti bancari:

1 | societa per azioni

Banche Popolari

Cooperative s @
2 | con responsabilita Unico

limitata Bancario

Banche di Credito
Cooperativo (BCC), Casse
Rurali e Raiffeisen

Federazione
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Quadro normativo e istituzionale/2

Quadro legislativo generale

« BCC = societa cooperative (una testa un voto) e a mutualita
prevalente (oltre il 51% delle attivita di rischio devono essere con

soci), con forte radicamento locale;

 Responsabilita limitata dei soci.

Federazione
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Quadro normativo e istituzionale/3

Attivita creditizia

Le Banche di Credito Cooperativo sono abilitate ad offrire tutti i servizi
bancari e finanziari indicati nella Seconda Direttiva Bancaria Europea.

Limiti;

* non devono effettuare operazioni al di fuori di una zona geografica
ben definita;

 gli impieghi vengono effettuati nella zona di competenza territoriale
(almeno il 95%) - i soldi restano sul territorio;

« prodotti derivati solo per fini di copertura.

Federazione
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Quadro normativo e istituzionale/4
Soci

o Tutte le persone fisiche o giuridiche che hanno la residenza, la sede
legale, o operano con carattere di continuita nell’area di
competenza della banca;

« Una testa un voto (voto capitario — democrazia economica);

e Minimo 500 soci per poter costituire una Banca di Credito
Cooperativo (se il numero diminuisce deve essere reintegrato entro
un anno);

 Le BCC devono operare in misura “prevalente” coni loro Soci;

e Partecipazione attiva alla vita della BCC.

Federazione
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Quadro normativo e istituzionale/5

Capitale
Capitale minimo 5 min euro
Valore nominale massimo della quota 500 euro
Valore nominale minimo della quota 25 euro

Massima partecipazione consentita 100.000 euro

Federazione
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Quadro normativo e istituzionale/6

Ripartizione degli utili

« almeno il 70% degli utili netti annuali deve essere accantonato a
riserva legale;

il 3% degl utili netti annuali deve essere corrisposta ai fondi
mutualistici per la promozione e lo sviluppo;

» la quota degli utili rimanenti puo essere utilizzata:
e per rivalutazione azioni;
e assegnata ariserve;
 distribuita a soci;
[ ]

assegnata a fini di beneficenza e mutualita.
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Banca mutualistica

1. Societa di persone

2. Una testa un voto

3. Massimizzazione “vantaggio”
4. Creazione valore per socio e
comunita

5. Credito “prevalentemente” ali
soci

6. Soci debbono risiedere, avere
sede o operativita continua nel
territorio

7. Amministratori eletti tra i soci
8. Operativita vincolata al
territorio (95%)

9. Obbligo destinazione utili
(70% riserva; 3% fondo
mutualistico)

Banca S.p.A.

1. Societa di capitali

2. Un’azione un voto

3. Massimizzazione profitto
4. Creazione valore per
azionista

5. Erogazione credito senza
vincoli

6. Nessun vincolo
geografico per azionisti

7. Amministratori anche tra
non azionisti

8. Nessun vincolo a
operativita

9. Nessun obbligo a
destinazione utili

]
Quadro normativo e istituzionale/6
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La nostra banca e differente

Le fonti
_ _ a N
[ Il Testo Unico Bancario } L. 49/2016 e
disposizioni
: L . H[ attuative
Le disposizioni attuative \_ Y,
[ Lo Statuto (art. 2) }
[ La legislazione cooperativa }
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L’articolo 2 dello Statuto
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L’articolo 2 dello Statuto

“Nell'esercizio della sua attivita, la Societa si ispira (ai principi
dell’insegnamento sociale cristiano e) ai principi della mutualita
senza fini di speculazione privata. Essa ha lo scopo di favorire i soci
e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di
banca, perseguendo il miglioramento delle condizioni morali,
culturali ed economiche degli stessi e promovendo lo sviluppo
della cooperazione e I’educazione al risparmio e alla previdenza
nonché la coesione sociale e la crescita responsabile e
sostenibile del territorio nel quale opera.

La Societa si distingue per il proprio orientamento sociale e per la
scelta di costruire il bene comune. E’ altresi impegnata ad agire in
coerenza con la Carta dei Valori del Credito Cooperativo e a rendere
effettivi forme adeguate di democrazia economico-finanziaria e lo
scambio mutualistico trai soci”.

Federazione
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Primato e centralitd

della persona

2. L'impegno

d.  Autonomia

4. Promozione della
partecipazione

9.  [Cooperazione

B.  LUtilita, servizio e
benefici

7. Promozione dello
sviluppo locale

8.  Formazione permanente
. Soci

0. Amministrataori

§
S L ]
bl f x\ .

Dipendenti

La carta dei Valori

ln Patto per lo sviluppo delle
comunita locali

Nel 19898 il Credito Cooperativo ha presentato la propria Carta dei Valori,
un documento che rappresenta, da un lato la Carta Costituzionale di
riferimento; dall'altro, la Carta di orientamento per ['azione delle BCL.

La Carta dei Valori &, dunque, al tempo stesso fondamento e meta. Esprime
i valori sui quali si fonda |'azione delle Banche di Credito Cooperativo, |a
loro strategia e |a loro prassi; racchiude |e regole di comportamento e
rappresenta gli impegni della categoria.

In questo senso |a Carta dei Valori & il suggello del Patto tra il Credito
Cooperativo e le Comunita locali, e attraverso esse con il Paese.

Federazione
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La carta della Coesione

. Principio di autonomia

2. Principio di cooperazione A Parma, nel dicembre del 2008, nel rinnovare |'impegno delle
3. Principio di mutualita BCC con il Paese per continuare a contribuire al suo sviluppo
4. Principio di solidarieta durevole e partecipato, sono stati fissati i principi che orientano
5. Principio di legame cal le evoluzioni organizzative del modo di stare insieme nel Gredito
territorio Cooperativo.
B, Principio di unita || Credito Cooperativo costituisce infatti una risorsa
S . insostituibile per le comunita locali e il miglioramento costante
1. Principio di democrazia L e o S
S delle forme in cui si esprime la mutualita di rete deve ispirarsi a
. P P
8. Principio di sussidiarieta o . . o .
R principi che garantiscano lo sviluppo nella continuita, la fedelta
4. Principio di efficienza nell'innovazione, la coerenza nella modernita.
0. Principio di trasparenza e
reciprocita

Federazione
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L’'impronta del Credito Cooperativo sull’ltalia

| Rapporto 2016
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BCC Banche Differenti

v’ Differenti in che senso?
v E quanto?
v'In base a cosa?

Federazione
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Bilancio Sociale e di Missione

v" Racconto e un rendiconto delle BCC;

v Messa a fuoco di chi sono le BCC, cosa hanno realizzato e i risultati che
hanno raggiunto;

v Strumento per misurare e verificare gli effetti che questo agire
mutualistico ha nei territori e nelle comunita locali in cui operano le BCC;

v' Strumento di gestione, e di miglioramento, della dimensione
mutualistica delle BCC. Non uno specchio, ma uno stimolo ad essere
buona banca, buona cooperativa, buona rete.

Federazione
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| numeri delle BCC In Italia...I datl al 31.12.2016

v' 1.250.922 Soci (+0,2% su base annuale)

v' 335 BCC (pari al 54,8% del_ | v 30.475 dipendenti
totale delle banche operanti in
Italia) _ _ _

v 4.311 sportelli (pari al 14,9% v' 195 mld € di provvista (.:omplesswa
degli sportelli bancari italiani) v’ 132,9 mld € di impieghi

v’ Presenti in 101 Province e 2.660 v’ 7,2% la quota di mercato degli impieghi
Comuni

Patrimonio (capitale e riserve):
v' 19,9 miliardi di euro

Federazione
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| soci delle BCC In ltalia
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| soci delle BCC In ltalia

IL 45 % DEI SOCI (PERSONE FISICHE) INTRATTIENE
RAPPORTI CON LA STESSA BCC DA OLTRE 16 ANNI.

Classificazione dei soci per numero di anni di operativith bancaria
{utilizzo dei servizi @ prodotti delle proprie cooperative bancarie)
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La solidita delle BCC in ltalia

Andamento dell'indice di patrimonializzazione
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| finanziamenti delle BCC a Famiglie, Imprese e Non

profit
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La funzione anticiclica delle BCC...

23% 19% 18% 15% 11% 10%
ARTIGIANATO AGRICOLTURA ALLOGGIO NONPROFIT  COSTRUZIONI COMMERCIO
E PICCOLA E RISTORAZIONE E ATTIVITA
MANIFATTURA IMMOBILIARI

Fonte: Eaboraszion! Federcasse su dat! Banca d'italla. Del a dicernbre 2015

Dati: dicembre 2015 Federazione
@BCC Friul

il Venezia Giulia



La funzione anticiclica delle BCC...

oLTRE 37 MILIARDI DI EURO | MUTUI PER L'ACQUISTO DELLA PRIMA CASA.

oo R ﬂ/
F e e s g e +3 '5 u e | 0
Variazione percentuale annua. BCC e altre banche NEL 2015 ! 9.' 5 /t’
|

} MUTUI . QUOTA

|

i

:

\ 4%

i 3 56% 1 PRIMA CASA]I DI MERCATO
| e | @ | () | DELLEBCC

!. 3% 1 |, I_,__i‘ L_I

'} . 1 eBcS

'. ! -; 46 BCC
o @ | L 149 MILIONI
R | el +26%
—_— sty | NELL'ULTIMO
t% 0,5% A | ANNO

i 0% :_ 1

[

\ i -0,94% |

-

e e e g

e it = . -

Fonte: Elaborarion! Fedencasse su dat! Banca dtalla. Det a dicembre 2075

Dati: dicembre 2015
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Sospensione rate mutui

- = .
e e e i e i o et

5 5 9 9 \ I Distribuzione percentuale delle domande in base all‘attivita economica
| | |

— AT
—

e ey e = L i g s, " = o

| J

T DOMANDE ] |

: PRESENTATE  “=emwwsmmrer’ | : . |

| DELLEPRATICHE | E AMMISSIBILI | 25% __ 23% |

, ALTRI SERVIZI . @ COMMERCIO |

| | L E ALBERGHIERO |
|

DOMANDE
ACCOLTE | : |
| :
' .%
oW 017% |
0 l AGRICOLTURA, o .
87 /0 | SILVICOLTURA N ARTIGIANATO |
TASSO DI -‘ EEch - |
ACCOGLIMENTO | '- |
| 11% @ 16% |
INDUSTRIA EDILIZIA

Fonte: Haborazione Federcasse su dati AB!. Periodo ottobre 2013 - gennaio 2016. E OPERE PUBBLICHE

Federazione
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Estensione durata dei finanziamenti

SONO STATE ACCOLTE 477 PRATICHE PER IL PROLUNGAMENTO
TEMPORALE DEI FINANZIAMENTI (4 (4,9 % DEL NUMERO TOTALE

e

DI DOMANDE), PER UN CONTROVALORE DI 93,6 MILIONI DI EURO
(PARI AL 3,6% DELL'IMPORTO DEL DEBITO RESIDUO).

IL 90,8% DELLE PRATICHE ACCOLTE PERVENUTE
SONO RAPPRESENTATE DA MUTUI,
PER UN CONTROVALORE 477
DI 92,7 MILIONI DI EURO. & DOMANDE
; | ACCOLTE
87,4%
TASSO DI

ACCOGLIMENTO

Fonte: Elaborazioni Fedorcasse su dati AR Periodo ottobre 2013 - gennaio 2016

Federazione
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]
Solidarieta del Credito Cooperativo nelle

emergenze nazionali

IL CREDITO COOPERATIVO HA RAccoLTo NEGLI ULTIMI 20 ANNI 9,5 MILIONI DI EURO DI
DONAZIONI, MESSO A DISPOSIZIONE UN PLAFOND PER FINANZIAMENTI AGEVOLATI E REALIZZATO
DIVERSI INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE E RICOSTRUZIONE NELLE ZONE COLPITE.

Terremoto Alluvione Terremoto Terremoto Terremoto Terremotc_l
Umbria e Marche Agro Nocerino Molise Abruzzo Emilia e Lombardia Centro ltalia
300 milioni di lire Sarnese 500 mila euro 5 milioni di euro 1 milione e mezzo 900 mila

40 miliardi di lire 30 miliardi di lire di euro euro
- (al 10.11.2016)

Plafond IBI Plafond IBI

li !.‘mjr?l n‘f-n’::ﬂ.n'.':
PER L AaRuizo - n
TERREMTO " -
IH EMILIA B

€BeE

Fonte: Elaborazioni Federcasse.

Federazione
@ Friuli
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]
E oltre confine

CON CARITAS ITALIANA, UNICEF E FEPP, IL CREDITO COOPERATIVO HA REALIZZATO INTERVENTI DI
RICOSTRUZIONE DI ABITAZIONI, ASILI, CENTRI GIOVANILI, CAMPAGNE DI VACCINAZIONI, RIPARAZIONE E
AMPL!AMENTO DEL SISTEMA DI POTABILIZZAZIONE DELL’ACQUA,; DI ASSISTENZA UMANITARIA E GESTIONE

PRESIDI OSPEDALIERI PEDIATRICL.

.

Guerre Tsunami Terremoto Terremoto

in Somalia e Bosnia nello Sri Lanka ad Haiti. Contributi alla raccolta Ecuador
1 miliardo 600 mila euro fondi a favore di AGIRE Cnlus 175 mila euro

e della Fondazione
“Francesca Rava”

e 727 milioni di lire

Fonte: Elaborazioni Fedarcasse.
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Il sistema BCC in FVG




L’'impronta del Credito Cooperativo sul
Friuli Venezia Giulia

' Rapporto 2016 |
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Le BCC in Friuli Venezia Giulia
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Le 13 BCC in Friuli Venezia Giulia

 Bcc Basiliano

 Bcc Bassa Friulana
 Bcc Carnia e Gemonese

o Credifriuli

* Bcc Friuli Centrale

e Bcc Manzano

 Banca di Udine

* Friulovest Banca

 Bcc Pordenonese

e Bcc Staranzano e Villesse
e Bcc Turriaco

e Bcc Carso

e (Cassa Rurale del Friuli Venezia Giulia

Federazione
@ Friuli
bbbl Venezia Giulia




e
BCC FVG — dati al 30.06.2017

| numeri
v’ circa 70.000 Soci (dic. 2016)
v 368.791 Clienti (dic. 2016)

v' 13 Banche (dal 1° ottobre 2017) v 1.526 Dipendenti (dic. 2016)

v 247 sportelli (di cui 237 in FVG)
vil 29,82% dellintera rete bancaria

) ) X .. v 9,4 mld € di raccolta globale (+6,27% da giu. 2016)

regionale (prima realta nel Friuli _ _ )

Venezia Giulia per presenza sul v' 6,4 mld € di raccolta diretta (+2,77% da giu. 2016)

territorio). v' 3 mld € raccolta indiretta (+14,75% da mar. 2016)
v presenza in 146 Comuni v' 5,6 mld € di impieghi a giugno 2017 (+3,79% da giu.
v’ operativita in 210 Comuni su 216 2016)

v' 15 mld € di massa operativa a marzo 2017 (+5,33%
da giu 2016)

v Fondi Propri: 862 miliardi di euro (giu. 2017)

v’ CET1: 18,61% (giu. 2017). Il sistema bancario
italiano ha un CET1 dell'11,5% (dic. 2016)

Il sostegno al territorio (dati a dic. 2016):
v’ 3,5 milioni di erogazioni alle comunita locali
v,4.218 iniziative a sostegno del territorio e delle comunita

&AWy
S8

Federazione
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Raccolta e Impieghi BCC FVG (dicembre 2016)

6.700
6.600
6.500
6.400
6.300
6.200
6.100
6.000

5.600
5.550
5.500
5.450
5.400
5.350

5.300

2.850
2.800
2.750
2.700
2.650
2.600

ie-15

ie-15

Raccolta Diretta

niu-18

Impieghi

ic-1R

oiu-16

Raccolta Indiretta

ie-16

[Raccolta Diretta )
var. dic 16 —dic 15

BCC FVG: +378 min € (+6,04%)

var. dic 16 — giu 16

\BCC FVG: +349 mIn € (+5,55%) )

(Impieghi h
var. dic 16 — dic 15

BCC FVG: +184 min € (+3,40%)

var. dic 16 — giu 16

\BCC FVG: +150 min € (+2,75%)

Raccolta Indiretta
var. dic 16 —dic 15
BCC FVG: +232 min € (+8,99%)
var. dic 16 — giu 16

BCC FVG: +217 min £ {8,377 wsn

O aomaeamo Venezia Giulia




Le quote di mercato
BCC FVG

dicembre 2016
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QDM - Sportelli

236 sportelli in Friuli Venezia Giulia

10 sportelli in Veneto

Variazionl annue

BCC FVG: + 8 sportelli

Sistema Bancario FVG: - 40 sportelll | aiscc g

bl e bl Venezia Giulia




Le quote di mercato

RACCOLTA DIRETTA 20,27%
259 [
19,75% 2027%
16,55%
1%
10% [
5% [
0 dic. 2012 dic. 2013 dic. 2014 dic. 2015 dic. 2016
RACCOLTA INDIRETTA 14,46%
B 14, 46%
15% 13,65%
12,59% 13,02%
1190%
17% [
9% [
6% [
3% [

dic. 2013 dic. 2014 dic 2015 dic 2016

15% [

0%

5%

17,32%

- 17,04%
(k7 W e :

| | I

IMPIEGHI

17,32%

dic. 2012 dic. 2013 dic. 2014 dic. 2015 dic

. 2016




| collaboratori
1.526

. 1 [
. ANZIANITA 1 ; ETA i
| MEDIA DI SERVIZIO | \ MEDIA i
5. 17 ANNI i .L 45 ANNI !
S L B }
X\j 'i!‘//

596

50 consulenti finanziari
con certificazione di Financial Advisar, rilasciata dall’'European Financial

Planning Association (EFpA):
sempre maggiore professionalitad per i Soci e i Clienti delle BCC del FVG.

FORMAZIONE EROGATA DALLA FEDERAZIONE:
3.296 PRESENZE - 190 GIORNATE

i I

Federazione

il Venezia Giulia



Gli organi sociall

LICENZA
LicENza ELEMENTARE
c 1%

MEDIA
0%

CONSIGLIO
- DIPLOMA LALIREA
AMMINISTRAZIONE 38% 32%
DIPLOMA
11%
COLLEGIO
SINDACALE L'E‘S%Ff‘

RAPPRESENTANZA FEMMINILE IN CRESCITA NEI BOARD

CDA

COLLEGIO SINDACALE

2015

14%

2015

21-30 anni _q=
11% 48
Lo =5anni
16-20 anni 34%

11-15 anni

12%
6-10 anni

26%

> 30 anni
>

21-30 anni
7%

v § = S anni
16-20 anni 27%%

18%

11-15 anni

158, 6-10 anni

31%

2016
15%




]
Il credito al territorio (dicembre 2016)

Anche nel 2016, le BCC hanno sostenuto attivamente le Comunita di riferimento.

Impieghi alla clientela\
Oltre 5,5 miliardi di euro

(+3,40% rispetto a
dicembre 2015)

\ /

4 di cui a famiglie ) 4 o N
- di cui a Imprese
consumatrici

2 39 miliardi di 3,19 miliardi di euro
239 miliardidieuro ) _ )

Federazione

Frii
Venezia Giulia




Il credito al territorio

. FAMIGLIE CONSUMATRICI Sl

o2~ IMPRESE

(Imprese con oltre cingue addetti)

(Imprese con cingue o0 meno addetti)

» ALTRO

(Enti Pubblici, Intermediari Finanziari, Assicurazione e
Fondi Pensione, Istituzioni senza scopo di lucro, altro)

— —————— — —




Le BCC per la casa

A dicembre 2016, sono stati erogati finanziamenti per

285 m“ioni di euro destinati a mutui prima casa

| mutui prima casa rappresentano il

2 7,50% del totale delle erogazioni BCC

Quota di mercato BCC FVG sui mutui prima casa:

2 6,70% (dato al 30.09.2016)

CONSULENZA PER ACQUISTO PRIMA CASA:
BCC leader nella presentazione delle domande di contributo della

L.R. 6/2003 con oltre 1.000 istanze presentate nel 2016

(oltre il 30% del numero totale di istanze di agevolazione).

Federazione
@ BCC I

il Venezia Giulia



Il Credito all’agricoltura

! 395 milioni di euro
gli impieghi in essere
’_qlle__ir_nprese agricole

i —

i

'Rappresentano il 13,61% sul totale dei
crediti alle imprese

Nel 2016 sono state erogate

5320 pratiche di credito agrario per
38 milioni di euro

i




Il sostegno concreto al territorio

BCC LEADER NEL CREDITO AGEVOLATO \L ,

Fondo di Rotazione Regionale per PAgricoltura: 32% delle pratiche gestite da BCC

per OLTRE 27 MILIONI DI EURO (primo intermediario per volumi intermediati).

FRIE - Fondo di Rotazione per Iniziative Economiche: 27% delle pratiche erogate da BCC
(secondo intermediario per numero di pratiche).

Fondo per lo sviluppo delle PMI del Commercio e dei Servizi: 31% delle pratiche intermediate

da Bcc per OLTRE 7 MILIONI DI EURO.

SOSTEGNO Al LAVORATORI IN DIFFICOLTA

Nel 2016, le BCC hanno accolto 90 domande di finanziamento per anticipo Cigo/Cigs

da parte di lavoratori in difficolta per OLTRE 300 MILA EURO.

Complessivamente, dal 2009 sono state esaminate oltre 3.700 domande ed erogati

OLTRE 18,5 MILIONI DI EURO.

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia



La rete di protezione delle BCC

- - — . - — — —

@Eﬂ% I: banielnadll || sistema nazionale del Credito Cooperativo, attraverso il Fondo di Garanzia dei
Depositanti (FGD) e il Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI), nellarco degli ultimi 6
anni (2010-2015), & intervenuto in situazioni di difficolta di alcune Banche di Credito

@BCC Fondo di Garanzia Cooperativo italiane con oneri complessivi, ESCLUSIVAMENTE A CARICO DEL

il dosh Obbligazionist SISTEMA BCC, PARI AD OLTRE 286 MILIONI DI EURO.

Fondo di Garanzia TG vi e stato, quindi, nessun esborso a carico dello Stato, dei contribuenti o delle altre

o=l |stituzionale banche.

Nel 2015 e 2016 il sistema delle BCC regionali ha inoltre sostenuto un ONERE DI 7,7 MILIONI DI EURO per la

contribuzione al FONDO DI RISOLUZIONE NAZIONALE, attivato per il salvataggio delle quatiro banche non BCC:
Banca Marche, Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio di Chieti.

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia
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Bancassicurazione

% VOLUMI
184 milioni di euro totali
(+35,86%)

Temporanea
cPI Caso

Morte
3,41% 0,58%

Danni
2. 15%

Polizza Incendio
Abitazione Civile
0,84%

Previdenza
9,63%

Strumenti

Assicurativi

Finanziari
83 40%

% NUMERO CONTRATTI
41 mila posizioni
(+16,14%)

Strumenti
Assicurativi
Finanziari
11 19%

Danni
30,36%

Previdenza
2517%

Temporanea
Caso
Morte
5,20%,
Polizza Incendio 10,64%
Abitazione Civile
17.34%

Federazione
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Risparmio gestito

+22%
rispetto al 2015

II rlsparmlo gestito
rappresenta il |
69% della raccolta indiretta

Dati al 31.12.2016
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Le BCC per il territorio

3,5 MILIONI DI EROGAZIONI ALLE COMUNITA
' 4.218 INIZIATIVE A SOSTEGNO DEL TERRITORIO

—_——

DISTINZIONE TOTALE PER SETTORE IMPORTO NUMERO

IN EURO INTERVENTI
SPORT E RICREAZIONE 1.134.306 1.409
CULTURA, ARTE E SPETTACOLO 773.244 956
SCUOLA, EDUCAZIONE, FORMAZIONE E LAVORO 259.607 355
ISTITUZIONI LOCALI E PROTEZIONE CIVILE 241.287 198
ALTRO VOLONTARIATO 176.575 93
SOCIALE E ASSISTENZA 171.094 264
PARROCCHIE 169.247 218
ONLUS 151.225 227
SALUTE 148.253 147
ALTRO 112.001 224
CULTO E RELIGIONE 68.561 87
AMBIENTE 31.311 40
TOTALE 3.436.711 4.218

d‘.ll- Anan

AUAN | A6RG A [TARAAK AAA

«(I]!:Hr:: nn‘.L'(M:HHW
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Mondiali di para sci alpino

£ 7

Tarvisio dal 22 al 31 gennaio 2017 —— —

30 nazioni T= LA
113 atleti T LS
82 accrediti giornalistici italiani ed internazionali J
per circa 600 articoli su carta stampata e
redazioni online a livello mondiale

3 medaglie vinte dall’'ltalia (bronzo, oro e argento EEEEHESS 7y 8
nelle discipline di super G, Supercombinata e — -
Gigante per Bertagnolli-Casal)

100 persone in pista durante le gare
50 volontari

3.635 notti prenotate dagli organizzatori nelle
strutture ricettive della citta, a cui si aggiungono
ulteriori ospiti che hanno prenotato per conto
proprio
+girca 2.000 studenti provenienti dalle scuole del
Supsripli Venezia Giulia, Austria e Slovenia. Federazione

Friuli
il Venezia Giulia
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Mondiali di para sci alpino

Road Tour:

Alpenfest — Tarvisio (14 agosto 2016)

Sagra de le raze — Staranzano (5 settembre 2016)
Gusti di frontiera — Gorizia (25 settembre 2016)
Barcolana — Trieste (8 ottobre 2016)

Portopiccolo Charity Dinner — Sistiana (19 ottobre 2016)
Giardino di Natale — Ronchi dei Legionari (4 dicembre 2016).

P

= S

darvisio

wiww,comuneditarvisio.com

Federazione
Friuli
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Mondiali di para sci alpino

“Progetto Scuole”

Parte dall'informazione/educazione nelle scuole per poi arrivare alla
partecipazione degli alunni alle gare sulle piste e agli eventi collaterali.

Il coinvolgimento dei ragazzi ha rappresentato I'occasione per promuovere i
valori di integrazione, inclusione ed accoglienza, propri del Credito
Cooperativo.

Federazione
Friuli
il Venezia Giulia




Educazione finanziaria e
cooperazione
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Capire I'economia

ECONDMIA

Capire ’'Economia

Iniziativa nata dal protocollo sottoscritto con I’Assessorato
regionale all’istruzione, ’Associazione nazionale comuni italiani
FVG e I’Ufficio scolastico regionale.

Consapevolezza che la banca possa svolgere un ruolo importante nello sviluppo
dell'educazione finanziaria dei consumatori, diffondendo una cultura corretta e
responsabile.

“Capire I'Economia” prevede la realizzazione di percorsi educativi e formativi
comuni finalizzati a far crescere la consapevolezza e la cultura finanziaria
della cittadinanza regionale, sensibilizzando i risparmiatori sull'importanza di
costruirsi un’adeguata conoscenza finanziaria per amministrare le proprie risorse
In maniera informata.

Federazione
BCC I

il Venezia Giulia




Capire I’economia

clalplilr

'ECONDMIA

www.capireleconomia.it

WA+

Capire I'economia

facebook

cRiplil M -~ e

QUL  PwLoLEDr -
EDUCAZIONE FINANZIARIA -

Capire
l'economia

Home

Informaziont Mipiace Invia messaggeo Condividi Altro v Seopn o pid
Folo
Focus SOCIAL GALLERY VIDEO Rscensioni

Capire I'ecanomia Bancafstituti finanziari
[

aUdine

fardl
invemis
stage a Brukelies? Con la ko

Persone a cui place

EDUCAZIONE FINANZIAR) J Post Ecco akune plecok regok
EDUCAZIONE FINANZIARIA \\,f G2 FOs Mon Conservare mal Inskme 1 £ana ¢ coale segreto (PIN)
:
i) e T S e 3 S AT
CONroa Che 10 Sportello Non S S1ato MANOMEsss . Al FERIUNE >

fca dl memarizzare il FIN
89%08: Capire l'economia
161
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i

1
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sguard indiscreli - ~
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Community FVG

COMMUNITY
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Glovani
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Insieme In Europa

Bando di concorso, grazie al protocollo di
intesa con la Regione FVG, per progetti
formativi della durata di sei mesi, presso
'ufficio di collegamento della Regione a
Bruxelles.

L'iniziativa, rivolta ai laureati in Giurisprudenza,
Scienze Politiche, Comunicazione integrata
per le imprese e le organizzazioni, Economia,
Agraria, Architettura e Ingegneria Civile,
Clienti, Soci o figli di Soci fino a 28 anni, vuole
offrire la possibilita di lavorare in un ambiente
multiculturale e multilinguistico, di studiare la
legislazione comunitaria e la sua evoluzione, di
perfezionare e applicare la preparazione
conseguita durante gli studi, di partecipare alle
attivita di formazione e promozione della
Regione presso le Istituzioni europee.

| tirocini vengono finanziati attraverso una
borsa di studio (2 all'anno).

Federazione
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Universita

Protocollo a sostegno degli studenti

Universita degli Studi di Udine

Universita degli Studi di Trieste




Oggetto della convenzione

2. Sostegno
all’iscrizione
universitaria

1. Premi per _ 4.
studenti Finanziamento
meritevoli percorso di
studio

3. Prodotti a

condizioni
agevolate

Federazione

Friuli
wbell Venezia Giulia




1. Premi per studenti meritevoli LAURZE

INTEGRATOR

muliiplul
Premi
per studenti
meritevoli

BORSE DI STUDIO AL MERITO SCOLASTICO

Borse di studio al merito BCC del valore di € 600

ciascuna, da attribuire ai laureati magistrali vincitori

del bando. BORSE DI STUDIO
PER TALENTI
“MAGISTRALI”

Le BCC valorizzano

i giovani talenti del territorio
mettendo a disposizione

9 Borse di Studio per ’'anno
accademico 2016/2017, una per
ogni Dipartimento, del valore

di 600 euro ciascuna.

Inoltre se sei laureato

e vuoi fare un’esperienza

di lavoro, “Insieme in Europa”

e la Borsa di Studio per

uno stage di 6 mesi a Bruxelles.



2. Finanziamenti per pagamento
rate universitarie e Master

Destinatari: tutti coloro che si vogliono iscrivere alla
Laurea Triennale, Laurea magistrale o ad un Master
Universitario.

E’ possibile finanziare esclusivamente il pagamento
delle tasse universitarie dello studente iscritto
all’Universita, fino al completamento del percorso di
studi.

Come?

v' Recati in una delle BCC, trova l'importo e decidi
come e guando restituire.

v’ La linea di credito puo finanziare le tue tasse
universitarie fino al termine degli studi

v Gli importi sono erogati sul conto in piu volte.

v Al termine degli studi restituisci gli importi ricevuti

LAUR/E

iNTEGR_ATOR
mudtiplud

L
A

Sostegno
all’iscrizione
universitaria

DIAMO CREDITO
A VOI GIOVANI
E AL VOSTRO

b

Rivolgendoti agli sportelli BCC,
puoi ottenere un
finanziamento personalizzato
per il pagamento delle

rette di iscrizione all’Universita
o ai Master universitari promossi
dall’Ateneo. Potrai rimborsare
il finanziamento anche

alla fine del percorso di studi,
in un’unica soluzione

o attraverso comode rate.



3. Accesso a prodotti a condizioni

agevolate

Conto corrente a condizioni agevolate

Conto corrente destinato a giovani di eta compresa
tra i 18 e i 25 anni che frequentano I'Universita a
condizioni agevolate e gestione online.

v Canone annuo: € 0,00;

v’ Carta di debito nazionale / internazionale: gratuita;
v" Prelievi gratuiti presso oltre 4.000 BCC in ltalia;

v" Internet Banking: gratuito;

v Registrazione operazioni on line: illimitate.

LAUR/E

INTEGRATOR
mudtiplus

Accesso
a servizi bancari
agevolati

VANTAGGI
ESCLUSIVI
NEL MONDO
BCC

Oltre a credere inte e a
sostenere il tuo impegno,

le BCC hanno deciso di
agevolare al massimo il tuo
accesso ai servizi bancari.
Se hai un’eta compresa

tra i 18 e i 25 anni, sei iscritto
o frequenti I'Universita

di Udine, hai la possibilita

di avere un conto corrente
a condizioni agevolate
(canone zero) e di diventare
Socio BCC.




4. Finanziamenti

Finanziamenti {crediper per |0 studio

Prestito Personale Crediper Studenti per finanziare
le spese da sostenere durante l'intero percorso
formativo come ad esempio le rate universitarie,
I'iscrizione ai Master, I'acquisto di libri, di computer,
viaggi di studio o esperienze all’estero.

E possibile richiedere fino a 30 mila euro, in pochi

semplici click,100% online.

LAUR/E

INTEGRATOR
multiplus

L)

Finanziamenti Crediper
per il percorso
di studio

CREDITO Al TUOI
PROGETTI

Per le necessita finanziarie

che incontrerai lungo il percorso
di studi - acquisto di libri,

di computer, viaggi studio

o altre esigenze - con il prestito
online Crediper potrai realizzare
il tuo progetto in modo semplice
e consapevole! Un'ulteriore conferma
di quanto al Credito Cooperativo
stia a cuore la tua realizzazione
negli studi e nella vita.

@Crediper

Il credito per te




Startcup FVG START  \©

Competizione tra idee imprenditoriali e start up a contenuto innovativo espresse sotto forma
di business plan.

Obiettivo: sostenere l'imprenditoria giovane, promuovere la nascita e la crescita di imprese
innovative (spin-off universitari/accademici e start up) e piu in generale diffondere la cultura
imprenditoriale nel mondo accademico e nel territorio del FVG, incentivando cosi lo sviluppo
economico regionale e l'attrazione di ulteriori investimenti e imprese da fuori regione.

Nasce dalla collaborazione tra:

= Tre universita regionali: Udine, Trieste, SISSA,;

= Due fondazioni bancarie: Fondazione Cassa di Risparmio di Udine e Pordenone,
Fondazione CRTrieste;

= || Gruppo Giovani Imprenditori Confindustria FVG;

= Quattro parchi Scientifici e Tecnologici e un incubatore regionale: AREA Science Park,
Friuli Innovazione, Innova FVG, Polo Tecnologico di Pordenone e BIC Incubatori FVG;

= La Regione Autonoma FVG.

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia




Startcup FVG

Tappe:
29 novembre 2016 — Pordenone: Conferenza stampa di lancio;

30 giugno 2017 — Udine: Notte degli Angeli;
27 ottobre 2017 — Trieste: evento finale di premiazione.
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Spettacolo e Festival




FVG Mitteleuropa Orchestra

= Ai Soci BCC l'ingresso a prezzo ridotto agli spettacoli della stagione 2017;

= Alle BCC di avvalersi della Mitteleuropa Orchestra per eventi organizzati
dalle banche per i loro Soci o Clienti.

La sponsorizzazione ha permesso la stabilizzazione dei componenti
dell’Orchestra a tempo indeterminato.

STAGIONE SINFONICA 2017
TEATRO “MODENA" | PALMANOVA




Festival Nel Suoni del Luogh

13 luglio — 29 dicembre 2017
33 spettacoli

@B(c:c Eﬂvﬁmﬁone

il Venezia Giulia



Euritmica
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Riduzione del 15% per soci BCC
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Udin&Jazz

dal 30 giugno al 13 luglio 2017
27" edizione
#Ethnoshock!

Sconto per i Soci BCC per spettacoli a pagamento

Federazione
Friuli
il Venezia Giulia




ERT FVG

21 realta nelle province di Pordenone, Udine e Gorizia
Sconti ai Soci BCC per I'ingresso agli spettacoli sulla stagione 2017/2018

Federazione




ERT FVG

PROSA | MUSICA | DANZA

VINCI UNO
SPETTACOLO Le BCC, grazie alla collaborazione con I'Ente Regionale Teatrale

del Friuli Venezia Giulia, mettono in palio alcuni biglietti per gli

A TEATRO spettacoli della stagione 2016/2017 OuvERTure.
Come? Basta partecipare ai diversi contest organizzati sulla pagina
CON LE BCC! Facebook BCC FVG e farsi votare per ottenere pill mi piace!

PERFORMANCE
con Virginia Raffaele

Virginia Raffaele porta a Sacile le sue maschere pil popolari: Ornella Vanoni, Belen
Rodriguez, il Ministro Boschi, la criminologa Bruzzone e tante altre ancora.

Sacile - 10 novembre 2016
ore 21.00

STORIE DI CLAUDIA

con Claudia Gerini

Claudia Gerini accompagna il pubblico attraverso un intenso viaggio di fantasia,
passando da momenti esilaranti e canzoni e balletti inaspettati, ad altri poetici e
visionari.

Latisana - 13 dicembre 2016
ore 20.45

MAGIC SHADOWS

Hanno raggiunto il successo nel 2013 grazie alla trasmissione America’s Got Talent: una
compagnia composta da formidabili ballerini che riescono a stupire il pubblico creando
delle figure apparentemente impensabili con dei semplici giochi di luci e ombre.

Gemona - 10 gennaio 2017
ore 21.00

CALENDAR GIRLS

con Angela Finocchiaro
Le sei protagoniste decidono di realizzare un calendario in cui mostrano le loro grazie per

raccogliere fondi per il reparto di oncologia del locale ospedale.

Monfalcone - 8 febbraio 2017
are 20.45

OBLIVION: THE HUMAN JUKEBOX

Cinque contro tutti. Un articolato mangianastri umano che mastica tutta la musica mai
scritta e la digerisce in diretta in modi mai sentiti prima.

Palmanova - 23 marzo 2017
ore 20.45

) e rt SEGUICI SU BCC
Ente Regionale Teatrale n bc C fu g CREDITO COOPERATIVO
PARTECIPA AI CONTEST

del Friuli Venezia Giulia
www.ertfugit Efacebook.com/ERTFUG www.bccfug.it Efacebook.com/becfug

E FATTI VOTARE!

Federazione
@ BCC Friuli

il Venezia Giulia




ERT FVG

Virveia @&m per il conceido
- % i 5;1@0 Bosso

1”

“Por me ba musica & ...

-> Collegati su Facebook alla pagina dell’evento
-> Compila in maniera personale e originale

la frase “PER ME LA MUSICAE ...”
-> Fatti votare!

L'autore che ricevera piu “Mi Piace” entro le 16.00 di
mercoledi 15 giugno, si aggiudichera i biglietti d'ingresso

BCC

CREDITO COOPERATIVO

Federazione
Friuli
il Venezia Giulia
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Cultura
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Pordenonelegge

13-17 settembre 2017

Oltre 300 eventi con i maggiori protagonisti della scena letteraria italiana e
internazionale: dialoghi, lezioni magistrali, interviste, reading, spettacoli,
percorsi espositivi.
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Rusticitas

L'Associazione “Don Gilberto Pressacco” ha
come scopo la conservazione,
I'approfondimento e la divulgazione dell'opera
di don Gilberto Pressacco in un’ottica di
rilettura delle radici della friulanita e del
ruolo della comunita friulana nella storia per
far si che la consapevolezza delle nostre radici
possa essere un volano per il futuro del nostro
territorio.

Le iniziative spaziano in diversi campi ed

hanno ampio risalto sui mezzi di stampa

Iocg!e, coinvolgenglo numerose personalita ;‘;jrgoz‘;ﬂf;:’fts;:‘t’:zc’gfj N ——

politiche e culturali e cooperando con

significative istituzioni della cultura friulana.

“Rusticitas” premia ogni anno una personalita

friulana che abbia saputo incarnare e

rappresentare nel corso della sua vita queste
-“thadita ideali: semplicita, frugalita, onesta, _

siiettezza, coerenza, rifiuto dei compromessi. Serfii

il Venezia Giulia

IL PIANTO MUTO
DELLE MADRI
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Premio Cigana

Concorso giornalistico nazionale annuale
multimediale “Premio Simona Cigana”, che
premia il giornalismo d’'inchiesta, sportivo
ed economico.

Il concorso € indetto e organizzato dal Circolo
della Stampa di Pordenone con il sostegno
della Federazione delle BCC, della BCC
Pordenonese, di Confartigianato Pordenone e
della famiglia Cigana (genitori di Simona, alla
cui memoria e intitolato il Premio) e il
patrocinio dell’Ordine dei Giornalisti e
Assostampa del FVG.

Finalita del concorso e incentivare la corretta
informazione giornalistica e I'impegno
yprofessionale dei giornalisti italiani, soprattutto
_;giovani generazioni. S

Friuli
il Venezia Giulia




Le BCC per i socl




| soci delle BCC del FVG

E0.000
70.000

60000

69.000 TS

Soci -
20000 [
10000 [
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2045 2016
Fino a 30 anni
6,78%
Oltre 71 anni
19.48% Da 31 a 40 anni
12,71%
- Da 61 a 70 anni
hy "o
59% 34% 7%
Da 41 a 50 anni
MASCHI FEMMINE PERSONE 21 44%

GIURIDICHE
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Le BCC per i soci SPHZ'U

S0Cl

s Essere tutti piu consapevoli della nostra “differenza”
*» Attuare un circuito di vantaggi trale BCC

Permette:

o di dare gratuitamente visibilita, ai propri Soci aziende;

* di aggiornare costantemente le offerte commerciali che le Aziende Socie
rivolgono;

« di verificare le promozioni rivolte ai Soci delle BCC.




Le BCC per i Socl

Borsa di studio "Insieme in Europa”

Studiare e lavorare per 6 mesi presso |'Ufficio di collegamento della Regione a
Bruxelles, con una Borsa di Studio della tua BCC!

L] L
L'iniziativa si rivolge a Clienti, Soci o figli di Soci della BCC, laureati da meno di un
a z I O O ‘ I S l I W e anno in Giurisprudenza, Scienze Politiche, Economia, Agraria, Architettura e Ingegneria
Civile in possesso di una buona conoscenza della lingua inglese e di eta inferiore a 28 anni.
Affrettati, il bando scade il 15 maggio 2017!
’ . . . La domanda va consegnata presso lo sportello della tua BCC!
»» Portale WWW.SpaziosocCl.It
e F book S 10 Socli

SCARICA BANDO DI CONCORSO E MODULO

DI DOMANDA

Ultime convenzioni

» 02/03/2017 Agriturismo Macesina
» 15/02/2017 Fabiottica di Fabio Andriola
» 03/02/2017 Laboratorio Italiano di Sefcek Milo

» 20/01/2017 Marenoni Soresina s.a.s.

i'i'_', Pubblicato da Tiziana Ledonne [?]-20 m lle ore 19:22 - @
e | e o T Diamo il benvenuto nella comunita di Spazio Soci a Coiseco

Per un pulito di qualital
www.spaziosoci.i! Pulizia civile e industriale di qualita certificata
Per maggiori informazioni: hittp//bit ly/2rDBaZ0

Spazio Soci
@spaziosoci

Differenti

per conuenzione
Sei Socio BCC? Conuenzionati con Spazio Soci :::n

w
o
= )

w
|=N
s

Convenzionandoti a SPAZIOSOCI potrai promuovere la tua impresa GRATUITAMENTE, Persone a cui piace

sfruttando tutte le potenzialita offerte dal prime circuito regionale dedicato ai Soci . \ - Vot

delle BCC: un punto virtuale di incontro tra chi cerca e chi fornisce servizi o prodotti, - —t
-~ o
- — Post
Servizi
Le ultime convenzioni Cerca la convenzione Vetrina
MiBepiedi ol Beras! Eleonora Farom Clvng Gruppi

- o Mote
Centro Dentale Soc. Coop. arl. Calag iogica -~
:-:J Offerte
m Colseco Socletd Cooparativa - servizi di pulizie Regione £
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Spazio Socl

Convenzioni

Alcuni esempi

. A Lutli i Soci BCC che si presenteranno con la Carta Soci, viene offerto:

« Sconto 20% su materiale scolastico e di cancelleria (esclusi testi scolastici);
« Sconto 5% su testi scolastici ordinati dalle famiglie sul portale CLES e ritirati ¢/o il punto vendita,
« SCONto 5% su roner, cartucce e materiale informativo.

. Per magglori infarmazioni, visitare il site internet oppure contattare il referente Annalisa Bignami.

CENTRO
DENTALE

COOFP

Il Centro Dentale Coop nasce per offrire trattamenti e servizi di alta qualitd per la salute dei denti e garantisce ai propri pazienti |
alti standard tecnologici e professionali, uniti alla cortesia e alla familiaritd dello studio tradizionale.

Un'equipe di proffessionisti a cui affidarsi con fiducia, per ogni esigenza ed a tuite le etd.

Af Soci BCC, ff Centro Dentale offre quesii vantaggi

« SCONTO DEL 5% 5U TUTTE LE PRESTAZIONI,

o PRIMA VISITA SPECIALISTICA GRATUITA,

o CANALE PREFERENZIALE SULLA FRENOTAZIONE DEGLI APPUNTAMENTI,

« PAGAMENTI AGEVOLATI;

o ESAMI DIAGNOSTICI DI ORTOPANTOMOGRAFIA E TC GRATUITI PRESSO LE LORO SEDI.

Per maggiori informazioni, contattare Riccardi Guerrini.

Federazione
@ Friuli
il Venezia Giulia



Spazio Socl

Integrazione con i social network (Facebook, Youtube,

Twitter).
FAE

Sito responsive.

Federazione
Friuli
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La Riforma del Credito Cooperativo

11 20 gennaio 2015 il Consiglio dei Ministri ha affrontato il tema della riforma
delle banche cooperative, assumendo decisioni rilevanti con riferimento alle
Banche Popolari (obbligo trasformazione in Spa per le Popolari di grande
dimensione).

« Le BCC, diversamente da quanto inizialmente previsto, non sono state
toccate dal provvedimento d’'urgenza. Tuttavia, era stato reso noto dai
regolatori un indirizzo di riforma, che perseguiva alcune precise finalita:

— superare le criticita delle BCC (legate al modello di attivita, agli assetti
organizzativi e alla ridotta dimensione) e accrescere I'integrazione del comparto

— rispondere alle esigenze, anche rapide, di rafforzamento patrimoniale del
Credito Cooperativo, attraverso una piu efficiente allocazione delle risorse
patrimoniali disponibili nel sistema BCC e rendendo possibile I'afflusso dei capital
dall’'esterno;

— mantenere, alivello di BCC, le caratteristiche della cooperazione mutualistica.

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia




La Riforma del Credito Cooperativo

Il contratto di coesione
Il contratto di coesione deve individuare i doveri della capogruppo di:

- Salvaguardia della mutualita;

- Tutela della stabilita;

- Tutela della sana e prudente gestione;

- Promozione della competitivita delle Bcc del gruppo;

- Criteri di equilibrata distribuzione dei vantaggi;

- Criteri di equilibrata distribuzione degli oneri derivanti dall’appartenenza al
gruppo.

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia




La Riforma del Credito Cooperativo

spiegata punto per punto

Premesse e caratteristiche principall




]
Il nuovo contesto: scenario generale

i ) Coefficienti Patrimoniali
Crisi Macroeconomica

sempre piu elevati a supporto
dellattivita di intermediazione creditizia

ha messo a dura prova il tessuto
economico e finanziario italiano

Livelli di coverage

_ N NUOVO
Meccanismo di Vigilanza SCENARIO
Unica COMPETITIVO

A LIVELLO
a partire dal 1 novembre 2014 EUROPEO

comparabili con quelli delle altre
realta europee

Ricerca continua dell’efficienza

operativa

Ruolo Banca Centrale per poter mantenere livelli di
Europea redditivita sostenibili

Nuova Autorita di Vigilanza che Efficacia organizzativa

applica nuovi criteri di supervisione

con livelli di competenze sempre
piu elevate e specializzate

Federazione
Friuli
il Venezia Giulia




Il nuovo contesto: limiti da superare per il sistema

O Modello di attivita che espone a rischi

congiunturali e di concentrazione
BCC O Assetti organizzativi non efficienti
CREDITO COOPERATIVO U Dimensione spesso ridotte

O Modelli operativi e gestionali parcellizzati

La singola BCC su base individuale puo avere difficolta

nel nuovo contesto competitivo

Il sistema BCC ha cercato, attraverso meccanismi di salvaguardia
collettiva, di ottenere:

= stabilita sistemica Fondo di
* riduzione dei coefficienti patrimoniali Garanzia
= altri vantaggi regolamentari Istituzionale

TUTTO CIO OGGI NON E PIU SUFFICIENTE.
SERVE UN NUOVO PARADIGMA Federazione

il Venezia Giulia
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Il nuovo contesto: la lettura delle Autorita

Dimensioni e distribuzione delle LSIs (Less significant Institutions = piccole
banche)

= Circa 3.500 banche LSIs
= Totale attivo aggregato circa around € 4.300 miliardi (dati al 31.12.2013)
= Ampia variabilita di dimensioni e

modello di business tra le
diverse banche

W AT - Austria (564)

W CY - Cyprus (7)

M EE - Estonia (11)

M Fl - Finland (96)

B GR - Greece (19)

mIT - Italy (531)

m LV - Latvia (19)
NL - Netherlands (53)

[ Sl - Slovenia (10)

® BE - Belgium (30}

M DE - Germany (1699)

M ES - Spain (81)

M FR - France (156)

M IE - Ireland (27)

M LU - Luxembourg (69)

= MT - Malta (16)

M PT - Portugal (123)
SK - Slovakia (12)

Federazione
@ Friuli
bbbl Venezia Giulia

Totale attivo
aggregato delle LSI
per singolo Stato

(tra parentesi il numero
di banche LSI)
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Il nuovo contesto: |la lettura delle Autorita

BCC — Punti di forza BCC — Punti di debolezza

‘ . CONOSCENZA DELLA . CONDIZIONAMENTO
TERRITORIALITA CLIENTELA . CONCENTRAZIONE DEL
. PERSONALIZZAZIONE RISCHIO
DEI RAPPORTI
FIDUCIARI

« ALTI COSTI DI

. AGILITA STRUTTURA
PICCOLE DIMENSIONI® | | o) coqg11TA « FRAGILITA PATRIMONIALE

. ACCESSIBILITA « RISCHIO BAIL-IN

. DIFFICILE ACCESSO AL
MERCATO

.« RAPPRESENTATIVITA « FRAMMENTARIETA
GOVERNANCE .« DEMOCRATICITA « CARENZADI

. PARTECIPAZIONE PROFESSIONALITA

Federazione

Friuli
il Venezia Giulia
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Il nuovo contesto: gli obiettivi posti dalle Autorita

1. Migliorare la governance del sistema

Patti di coesione

2. Allocare in modo piu efficiente le risorse patrimoniali disponibili
nel Sistema BCC

A partire dal Consolidamento

3. Apertura a capitali esterni

Punto di accesso: Banca Centrale SpA

Federazione

Friuli
il Venezia Giulia
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Il nuovo contesto: gli obiettivi posti dalle Autorita

Obiettivi di policy UE

a) Accentrare e armonizzare i controlli sulle banche e anche la gestione delle
crisi per evitare il ricorso ai contribuenti, come invece avvenuto
massicciamente tra il 2008 e il 2013;

b) Ridurre il numero degli intermediari e rafforzare i network cooperativi
attraverso modelli di gruppo o IPS forti (Germania).

Obiettivi ulteriori

a) Rafforzamento patrimoniale del sistema BCC;

b) Aumentare la redditivita attraverso I'apertura a capitali esterni;
c) Migliorare la governance (patti di coesione);

d) Valorizzare la dimensione patrimoniale;

e) Garantire I'unita del sistema.

Federazione
Friuli
il Venezia Giulia
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Il nuovo contesto: gli obiettivi posti dalle Autorita

Un altro importante passo da compiere € la riforma delle banche di
credito cooperativo. Se nel caso delle banche popolari si e
sostanzialmente preso atto della configurazione assunta da
intermediari di grande dimensione, spesso quotati, che avevano
perduto l'originario radicamento territoriale, nel caso delle banche
di credito cooperativo si tratta, invece, di creare le condizioni
affinché esse possano continuare a svolgere, anche nel
contesto attuale, la propria specifica funzione, mantenendo i
caratteri di mutualita e territorialita. L’'integrazione in gruppi e
necessaria per favorire l'accesso al mercato dei capitali a
fronte degli elevati rischi di credito, accrescere la qualita della
gestione, incrementare I'efficienza e contenere i costi. Essa non

costituirebbe uno sviamento dalle finalita originarie; rafforzerebbe, al 8 luglio 2015

contrario, la capacita di servire i soci e i territori di riferimento anche Assemblea ABI
attraverso un’offerta di servizi pit ampia e adeguata ai bisogni della

clientela. Per realizzare la riforma sono necessari interventi Intervento del
legislativi che promuovano forme di integrazione basate Governatore

sull'appartenenza a gruppi bancari, secondo schemi gia
sperimentati da altri paesi europei.

Federazione
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Il nuovo contesto: gli obiettivi del Credito Cooperativo

1. Valorizzare la dimensione territoriale

Autonomia modulata della singola BCC

Valorizzazione ruolo identitario /
agqgregante componente territoriale

2. Semplificare filiere, eliminare ridondanze, accrescere I'efficienza

3. Garantire unita del sistema

Con impegni formalizzati

Federazione

Friuli
il Venezia Giulia




La Riforma del Credito Cooperativo

spiegata punto per punto

Tempi e contenuti della Riforma
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| tempi della riforma

20 gennaio 2015 Riforma delle Popolari e non delle
BCC, come inizialmente previsto
14 aprile 2016 — L. 49/2016 Legge di Riforma BCC
27 maggio 2016 Costituzione fondo Temporaneo
14 giugno 2016 Termine per I'esercizio della way out
27 giugno 2016 Avvio operativita Fondo Temporaneo
15 luglio 2016 Messa in consultazione disposizioni
attuative Bdl - MEF
13 settembre 2016 Termine consultazione disposizioni
attuative
3 novembre 2016 Entrata in vigore Disposizioni attuative
3 maggio 2018 Termine per la costituzione dei GBC

Federazione

Friuli




La Riforma del Credito Cooperativo

spiegata punto per punto

Cosa conferma la Riforma




Le caratteristiche distintive delle BCC

La nuova legge di riforma (Legge n. 49/2016)
del Credito Cooperativo ribadisce e tutela
I'identita e il ruolo delle BCC, banche di
territorio a mutualita prevalente, valorizzando
I'art. 2 dello Statuto di ogni singola Banca di
Credito Cooperativo, Cassa Rurale, Cassa
Raiffeisen. Le comunita restano dunque
proprietarie delle loro banche cooperative
mutualistiche.

La riforma consente ad ogni BCC di restare
autonoma in misura correlata al proprio
grado di rischiosita.

MM

e

Federazione
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Le caratteristiche distintive delle BCC

*E titolare della propria Erogail credito Destina almeno il 70%
licenza bancaria prevalentemente ai Soci degli utili a riserva
indivisibile

Eroga almeno il 95% L'’Assemblea dei Soci E sottoposta a Revisione
dei prestiti nella nomina il CdA e il Collegio Cooperativa (verifica della
propria zona di Sindacale. Si conferma il persistenza dei requisiti mutualistici)

operativita principio del voto capitario con cadenza biennale

(una testa un voto) S —
€Bcc Bl

il Venezia Giulia
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| contenuti qualificanti della riforma

1. Il rafforzamento della mutualita: il socio al centro

2. La BCC integratain un Gruppo Bancario Cooperativo (GBC)

3. Il contratto di coesione e 'autonomia modulata delle BCC

4. L’assetto e la governance della Capogruppo del GBC

5. L'apertura a capitali esterni e I'indipendenza del Credito cooperativo
6. Le BCC e la Capogruppo assumeranno garanzie in solido

7. lrequisiti qualitativi e dimensionali del GBC

8. Le specificita delle Casse Raiffeisen (B2)

9. Il Fondo Temporaneo delle BCC

Federazione
Friuli

il Venezia Giulia




|| rafforzamento della mutualita: il socio al centro O

Con la riforma viene ampliata la possibilita di coinvolgimento dei soci con
'innalzamento del capitale da loro detenibile (da 50 mila a 100 mila euro) e del
numero minimo dei soci che ogni BCC deve avere (da 200 a 500).

PIU SOCI mﬂ

PIU PARTECIPAZIONE
500 100 mila

ALMENO 500 SOCI MAX 100 MILA EURO
di CAPITALE DETENIBILE

Federazione
@ Friuli
ittt Venezia Giulia




La BCC integrata in un

Gruppo Bancario Cooperativo

BCC, COOPERATIVE A MUTUALITA PREVALENTE

VIA PARTECIPATIVA VIA CONTRATTUALE
PATTO DI COESIONE”
CAPOGRUPPO

La Capogruppo controlla
IN FORMA DI SPA su base contrattuale e garantisce
DEL GRUPPO BANCARIO le singole BCC azioniste.
COOPERATIVO
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La BCC integrata in un
Gruppo Bancario Cooperativo

La riforma stabilisce che ogni BCC dovra aderire al Gruppo Bancario
Cooperativo (GBC), il quale dovra sottoporre alla Banca d’ltalia il progetto di
costituzione entro 18 mesi dall’entrata

in vigore delle Disposizioni attuative emanate dal MEF e dalla stessa Banca
d’ltalia.

L'adesione al Gruppo Bancario Cooperativo € condizione per il rilascio
dell’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria. Per aderire al Gruppo
Bancario Cooperativo, le BCC sottoscriveranno un contratto di coesione (che
disciplinera il funzionamento del Gruppo stesso). Le BCC rimarranno titolari dei
propri patrimoni e manterranno gradi di autonomia gestionale in funzione del
livello di rischiosita da sviluppare nell'ambito degli indirizzi strategici e degli
accordi operativi concordati con la Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo,
della quale manterranno il controllo societario, detenendone la maggioranza del
capitale.

by
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La BCC integrata in un
Gruppo Bancario Cooperativo

Il Gruppo Bancario Cooperativo € una
figura giuridica nuova, inedita nel
panorama bancario. A conferma della

< Poteri di direzione, storica capacita della cooperazione

coordinamento e controllo italiana di credito di definire soluzioni

organizzative innovative che possano

< Garanzia solidale e anche essere modello per altre realta
reciproca omologhe.

s Azioni di finanziamento La Capogruppo del nuovo Gruppo

Bancario Cooperativo avra una soglia
minima di patrimonio netto di 1 miliardo
di euro. Elemento di solidita all'insegna
dell’'unitarieta del sistema.
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Il contratto di coesione e 'autonomia modulata
delle BCC

Con il contratto di coesione, la singola BCC sottoscrivera le regole
della propria integrazione nel Gruppo Bancario Cooperativo, sulla
base della propria meritevolezza: il grado di autonomia — fatto
particolarmente rilevante e innovativ o nel panorama giuridico — verra
infatti modulato in funzione di un approccio basato sul rischio (“risk
based approach”), sulla base di parametri oggettivamente individuati.

IL CONTRATTO DI COESIONE m
VALORE GIURIDICO ORIGINALE
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L’'assetto e la governance della Capogruppo
del GBC

La Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo svolgera
un'azione di direzione e controllo in attuazione di una funzione
generale di servizio, con due obiettivi:

» sostenere la capacita di servizio della BCC a soci e clienti, la
funzione di sviluppo dei territori e la capacita di generare reddito
della BCC;

= garantire la stabilita, la liquidita e la  conformita
alle nuove regole dell’Unione Bancatria.
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L’'assetto e la governance della Capogruppo
del GBC

La capacita di servizio delle
BCC ai soci e alle comunita

O
| DUE OBIETTIVI

DELLA CAPOGRUPPO ‘m

La funzione di sviluppo
dei territori delle BCC

La capacita di generare
reddito da parte delle BCC

€&BcC it
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L’apertura a capitali esterni e

I'indipendenza del Credito Cooperativo

La Capogruppo del Gruppo
Bancario Cooperativo potra aprirsi
alla partecipazione di capitali esterni
sino ad un massimo del 49% del suo
capitale. Saranno presi In
considerazione investitori scelti tra
soggetti omologhi o con finalita
analoghe a quelle delle BCC, in una
logica di partnership e di sviluppo
strategico. Interessano
essenzialmente “capitali pazienti”,
non finalizzati alla massimizzazione
del profitto, capaci di entrare in
sintonia con la visione
“intergenerazionale” del  Credito
Cooperativo.

MISURA

1N BREVE B e 1 7

RIA

Le BCC parteciperanno in misura
maggioritaria (51%) al capitale
sociale della Capogruppo del
Gruppo Bancario Cooperativo.

€
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L’apertura a capitali esterni e
I'indipendenza del Credito Cooperativo

La Capogruppo si puo aprire alla partecipazione di capitali esterni
fino ad un massimo del 49%.

Al fine di assicurare il frazionamento del capitale sociale della
capogruppo — in coerenza con la natura cooperativa del gruppo —
viene rimesso allo statuto della capogruppo l'obbligo di stabilire un
limite, per un azionista (BCC, i soci delle stesse, investitori istituzionali,
ecc.), alla possibilita di detenere piu di un X % del capitale sociale
rappresentato da azioni con diritto di voto.

PRINCIPIO DI FONDO
Controllo azionario della capogruppo in mano alle BCC
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Le BCC e la Capogruppo del GBC
assumeranno garanzie in solido

Le garanzie assunte dalla Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo
e dalle BCC aderenti potranno avere forme e caratteristiche
piu adeguate alla struttura patrimoniale del sistema.
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| requisti qualitativi e dimensionali del
Gruppo Bancario Cooperativo

Il Gruppo Bancario Cooperativo dovra
costituire una struttura che:

= assicuri il rispetto dei requisiti
prudenziali europei, sempre piu severi;

= abbia capacita competitiva, quindi di
iInvestimento;

= garantisca  economie di scala,
contenimento dei costi, adeguata
capacita di tutela della stabilita delle
banche e dellinsieme del gruppo,
appropriati ed incisivi meccanismi di
iIntervento per la soluzione di singole
crisi aziendali;

= costituisca valore aggiunto per le
singole BCC azioniste.

AAWNANNWWN
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| requisti qualitativi e dimensionali del

Gruppo Bancario Cooperativo

La Capogruppo del Gruppo
Bancario Cooperativo potra
contribuire in caso di necessita —
insieme ai Fondi di garanzia del
Credito Cooperativo e ai Fondi
Mutualistici per la promozione e lo
sviluppo della cooperazione - al
rafforzamento patrimoniale delle
BCC.

Sottoscrivendo, in particolare, azioni
di finanziamento di cui all'art. 150-
ter del TUB (computabili nel capitale
di migliore qualita).

—>

FONDO DI

GARANZI
ISTITUZIONA

| —

FONDO pi
GARANZIA

OBBLIGALZIONISTI

| e—

FONDO DI
GARANZIA

DE] DEPOSITANTI

Federazione
@ Friuli
il Venezia Giulia




Le specificita delle Casse Raiffeisen

All'interno del quadro della riforma, il sistema delle Casse Raiffeisen
dell’Alto Adige e stato autorizzato a costituire, nel rispetto delle
particolarita culturali e linguistiche radicate in quel territorio, un proprio
Gruppo provinciale, il quale fara sistema con il Gruppo Bancario
Cooperativo, stipulando appositi impegni di solidarieta e contratti di

4rUPPO BANCARIO . '
!‘ BANCARID
CO0PERATIVO w000 -1l

RAFEEISEN
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Il Fondo Temporaneo delle BCC

La legge n. 49/2016 prevede che,
durante la fase di costituzione del
Gruppo Bancario Cooperativo e
sino alla data di adesione allo stesso,
le BCC aderiscano ad un Fondo
temporaneo, con [|obiettivo di
favorire processi di consolidamento e
di concentrazione.
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Grazie

Tiziana Ledonne

Federazione Banche di Credito Cooperativo
del Friuli Venezia Giulia
tiziana.ledonne@fvg.bcc.it

www.bccfvg.it
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