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ARGOMENTI

Cinque spazi di approfondimento e
un’attivita seminariale:
Materiale didattico:

1. Scenario e settore bancario L C o
IT/EU * Relazioni annuali Bd'l
» * Rapporti annuali BCE
2. Raccolta, risparmio gestito e * Report EBA
servizi di investimento * Ruozi R. (ed), 2015. «Economia
. - della banca». EGEA
3. Funzione creditizia
4, Tesoreria e gestione della
liquidita
5. Bilancio bancario e vigilanza
prudenziale 1-2 quesiti all’'esame finale
6. Seminario dott.ssa Vocci

Lavoro di gruppo facoltativo
(Modefinance) su «Fintech e gruppo f

rating bancari»
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CALENDARIO E CONTENUTI

Aula 5 — Via Tigor — MAR (12-15) e GIO (15-18)

Contenuti:
31/10/2017 12-15 Presentazione workgroup. Lo scenario e il settore bancario (IT/EU)
02/11/2017 15-18 Lo scenario e il settore bancario (IT/EU)
07/11/2017 12-15 Ultima lezione prof. Pines
09/11/2017 15-18 Laraccolta bancaria
14/11/2017 12-15 Laraccolta bancaria
16/11/2017 15-18 Seminario Modefinance e workgroup
21/11/2017 12-15 |l credito bancario
28/11/2017 12-15 |l credito bancario
07/12/2017 15-18 La tesoreria bancaria
12/12/2017 12-15 La tesoreria bancaria
14/12/2017 15-18 Il bilancio bancario e la vigilanza
19/12/2017 12-15 |l bilancio bancario e la vigilanza
21/12/2017 15-18  Presentazione risultati workgroup

Eventuali variazioni saranno comunicate in aula e su Moodle

ESAME

Obiettivi della verifica dell’'apprendimento:
- Padronanza del linguaggio tecnico specifico della tecnica bancaria
- Capacita di sintesi e di analisi critica dei principali aspetti di gestione bancaria

- Approfondimento individuale e conoscenza dei temi attuali di tecnica bancaria

Valutazione:

- Fascia bassa (18-21): sufficiente padronanza del linguaggio e conoscenza dei temi di
studio, capacita sufficiente di collegamento fra argomenti

- Fascia intermedia (22-26): buona padronanza del linguaggio e capacita di analisi
critica dei temi di studio, discreta capacita di collegamento fra argomenti e sufficiente
conoscenza dei temi di attualita bancaria

- Fascia elevata (27-30L): ottima padronanza del linguaggio ed elevata capacita di
sintesi e di collegamento critico fra argomenti, ottima conoscenza dei temi di attualita
bancaria
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09/11/2017

LAVORO DI GRUPPO

Obiettivo: analisi di solidita di un’azienda di credito

Facoltativo, gruppi di 3-4 partecipanti, in collaborazione con ModeFinance

Fasi:
1. Seminario introduttivo: scopi e modalita di valutazione della solidita bancaria
2. Analisi in autonomia dei bilanci di alcune banche italiane (Excel su Moodle)
3. Formulazione di un algoritmo alimentato da 10 indicatori di bilancio
4. Applicazione dell’algoritmo ad un’ulteriore azienda bancaria e scoring
5. Confronto con lo scoring di ModeFinance
6. Presentazione del lavoro e dei risultati all’aula

Beneficio: da 0 a 3 punti bonus sul voto dell'esame, in funzione della qualita
(correttezza, coerenza, completezza) del lavoro svolto (non dai risultati!)

Entro il 15 dicembre invio dell’algoritmo al docente

1
LO SCENARIO E IL SETTORE BANCARIO
IN ITALIA E IN EUROPA




INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI AREA EURO

Principali andamenti in alcune economie

(variazioni percentuali sul periodo carmspondante; dat trimestrall; dati mensill)

- Stati Uniti
Regna Unito
= Cina
= Giappone
= area dell'suro
= mondo, esclusa l'area delleurs
== Economie emergent

a) Crescita del prodotto

= Stati Uil
Regno Unito

= Cina

= Giappone

= area dell'suro

= QOCSE

b) Tassl di inflazione

2010 2011 202 2013 2014 208 2016

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI AREA EURO

PIL in termini reali dell'area dell'euro

Prezzi delle materie prime

sul periode cor  contribull in puntl percentusli sul
pariodo cormispandente)
= PiL in termini reali
consumi
B investimanti
B esportazioni nette
W variazioni dalle scone

2010 2011 amz 2013 2014 ams 2018

{dati glornalien)
= beni afimentari (2015=100)
metalll (2015=100)
== petrolio (dollar USA per barile)

2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016
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INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI AREA EURO

Inflazione misurata sullo IAPC e contributi per componente

(variazioni percentuali sul periodo commispondente e contributi in punti percentuali) IAPC: Indice
armonizzato dei

- i i
IAPC complessivo prezzi al consumo

energia
B alimentari trasformati
W alimentari non trasformati
B IAPC al netto di energia e alimentari

35
3.0
25
2,0
15
1.0

ol Il VR ()

-0.5
1.0 =

-15
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI AREA EURO
Tasso di cambio dell’'euro
{dati giomalieri)
= LSOVEUR
== GBP/EUR
= JPY/EUR
tasso di cambio effettive nominale dell'euro
60
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
10
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TASSI DI INTERESSE

Tassi di riferimento - principali BC (Agosto 2017)

Switzerland
Sweden
Japan
Europe
Denmark
Czech Republic
Israel

Great Britain
Norway
Canada
Hungary
South Korea
United States
Poland
Australia
New Zealand
Saudi Arabia
Chile

China

India
Indonesia
South Africa
Mexico
Turkey
Russia

Brazil

'
N
o
N

4 6 8 10

M Previous M Current

12
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TASSI DI INTERESSE E LIQUIDITA

Tassi del mercato monetario e liquidita in eccesso

(miliardi di euro; valori percentuali in ragione d'anno; dati giornalier)

B liquidita in eccesso (scala di sinistra)

Eonia (scala di destra)

Euribor a tre mesi (scala di destra)

Euribor a sei mesi (scala di destra)

tasso dei depositi presso la BCE (scala di destra)

tasso di interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali della BCE (scala di destra)

1.400 02

1.200

1.000

= 11

800
0.1
600

-0,2
400

200 0.3
0

gen. fab. mar. apr. mag. giu. lug. ago. set. ott. nov, dic,
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

0.4

*Lig. in eccesso: oltre la riserva obbligatoria

12

09/11/2017



TAsSI

Rendimenti delle obbligazioni sovrane decennali

DI INTERESSE E BOND

Euro area spot yield (AAA and all gov. Bonds)

2.5
{valon percentual in ragione d anng; dat gomalien)
== orea delfews e
St Uniti =
2.0

Yield in %

an
pen. 2005 mag 2018 et 2005 gen 2016 mag. 2016 et 2016

Residual maturity in years

13

TASSI DI INTERESSE NEL LT

Gov. bonds 10y yields (August 2017)

Switzerland
Japan
Germany
Netherlands
France
United Kingdom
Hong Kong
Spain
Canada
Singapore
Italy

South Korea
United States
Australia
Portugal
New Zealand
Greece

India

Mexico
Brazil

0,006 1,00% 2,00% 3,006 4,006 5,00% 6,00% 7,006 8,00% 9,00% 10,00%

14
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TASSI DI INTERESSE E IMPRESE

Costo complessivo nominale del finanziamento esterno per le societa non finanziarie
dell'area dell'euro

{valori percentuali in ragione d'anno; medie mobili di tre mesi)

== costo totale del finanziamento

costo del debito di mercato
== indicatore del costo dei prestiti a breve termine
== indicatore del costo dei prestiti a lungo termine
== costo del capitale di rischio

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

15
TASSI DI INTERESSE E IMPRESE
Flussi netti di finanziamento esterno alle societa non finanziarie nell'area dell'euro
(flussi annui; miliardi di euro)
B prestiti delle IFM
fitoli di debito
B azioni quotate
B alri prestii
M azioni non guotate e altre partecipazioni
W alro
= fotale
750
500
250
UII.‘.-III'I-.-IIIIIIIII._-.'._IIl
-250
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
16
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FAMIGLIE: RICCHEZZA NETTA

Variazione della ricchezza netta delle famiglie

({Mlussi annui; percentuali del reddito disponibile lordo)

= yariazione della ricchezza netta

variazione della ricchezza netta riconducibile al risparmio netto’
B altri flussi di attivita e passivita finanziarie?
B altri flussi di attivita non finanziarie®

10 IIII
° I i I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

17
L]
FAMIGLIE: CONSUMI E DEBITO
Indebitamento e consumi delle famiglie
(punti parcentuali e percentuali; varazioni sul parindo corrispondente basate su dali fimestraii)
== yvariazions dellindebitamento delle famiglie
crescita dei consurmi
B
5
4
3
2
) \\N/
o
-2
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 213 2014 2015 2016
18
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Uniti

Indici dei corsi azionari per 'area dell'euro e gli Stati

ALTRI INDICATORI

Valore aggiunto lordo reale dell’area dell'euro per
attivita economica

{indice: 1* gennaio 2016 = 100; dati glomalier)

= area dell'euro
Stati Uniti

85

80

gen. 2015 maeg. 2015 set. 2015 gen 216 maeg. 2016 set. 2016

{indice: 17 rim. 2010 = 100}

== yvalore aggiunto fordo complessivo
servizi

- costrugzioni

== |ndustria al netto delle costruzioni

115

10

106

as

2010 201 2012 2013 2014 2015 2018

19

Indicaton del mercato del lavare
ks b enuscile sl mimmsalrn pracahili percusida dutls forza liseee di
stagnalzzu)

= faman i ictupasions (et o cuslra)
occupaziona {scala o sisisira)

03
M0 1 e A0 4 IS Ime

Scomposizione della crescita salariale basata su un modello di curva di Phillips

ALTRI INDICATORI

Crescita del salari nell'area dell'euro

Ivariazion! parankual Sif perods contspondaniu)

= rediti per cozupaln
reddd per cra bvorat
= etz contrathuall

2
M i, P
i
a
200 o mos 2008 Fo) mn 2012 w1 014 2005 ame

[variazion: percactinli sl dod meai & ConFibetl im pum percentual fon in termin o devazione St loro medis  kngs temine)

[ JTp———
Infazions progeata

W produsivig

[ ——

= rodtl por ooz

A8
RO 200 2001 2000 M0 004 2005 2005 2007 2005 20090 W 00 1 2013 M4 0I5 2016 20
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AZIONI E RISCHIO DELLE BANCHE QUOTATE

Corsi azionari e premi sui CDS delle banche quotate (1)

(dati giornalieri)
(a) corsi azionari (b) premi sui CDS (2)
(indici: 1° gennaio 2016=100) (punti base)

140 1 140
120

108

B0

80

a0 [ ]
2014 2015 2016
—— ltais —— Germania ---Spagna = Regno Unito Francia

21
AZIONI E RISCHIO DELLE BANCHE QUOTATE
Maggiori banche quotate dell'area dell'euro: rapporti price-to-book e loro determinanti (1)
(dati settimanali)
(a) rapporto price-to-book (2) (b) rapporto tra corsi azionari (c) rapporto tra utili attesi
@ utili attesi (3) @ capitale proprio (4)
(valori percentuali)

16 10 10

14 8 ]

12 & B

10 4 a4

a8 2 2

oo oo -3 i} 0
2Mm5 206 2M5 2018
— banche italiane — banche tedesche ~—— banche francesi — banche spagnoie —  mediana per l'ares delfeuro

22
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AZIONI E RISCHIO DELLE BANCHE QUOTATE

Differenziali di rendimento delle obbligazioni societarie

di qualita piu elevata (investment grade)

{punti base)

== spcieta non finanziarie (scala di sinistra)
banche (scala di sinistra)
== assicurazioni (scala di destra)

140

aro
120 340
100 310
80 280
60 250
40 220
oft. 2015 gen. 2016 apr. 2016 lug. 2016 ott. 2016
23
RISCHIO-PAESE
Annual probability of default from 5Y CDS spreads
5.6
4.8
gd.ﬁ
gs,z
g
< 1,6
S aaP S\ i et e
0.2; I - ; :
Wt & & 5 & &£ & & 2 B & &
=France = lreland ==Portugal == Untted Kingdom = United States
= Germany ™=faly ™= Spain
Country risk premium
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I I
o - - -=-=nnanhl
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&
24
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RISCHIO SISTEMICO

Indicatori compositi delle tensioni sistemiche nei mercati finanziari e del debito

sovrano e probabilita di default di due o pil gruppi bancari

{gennaio 2011 — dicembre 2016)

= probabilita di default di due o pit LCBG (percentuale di probabilita; scala di sinistra)
indicatore composito delle tensioni sistemiche nel mercali finanziari (scala di destra)
== indicatore composito delle tensioni sistemiche nei mercati del debito sovrano (scala di destra)

28

24

20

2010 201 202 2013 2014

2015

2016

LCBG: Large and complex banking groups 25
PIL, DEBITO E MERCATI FINANZIARI
Global financial stock has surp d pre-crisis height 294
totaling $212 trillion in 2010 Compaund anmual
grenth i
Global stock of debt and equl 69
& Viileii: s of paviod. donatar — =
Fal
) i 28 L B = J —
Stock market
capialization " s 58
Prubbc detn secures (i ]
ctslanding 60
Firancil insiiution
bt nitstanding L e —
Morfinancial comporats " . 1
bonds oustanding - o 4
-1 izod oo
—— D D
Mot i lnans 62
pariesiroan D D
L { 2000 s 05 ar =] e 2010
Financial 26 frax a a34 i ar m ase 358 ~ 2014E
dopatr’ 400%
Largast net famign dabtors'
Assets  Liabiifties Asasts Lisniiftios
;::; Aoz 5206 10,358 AN gT5e  8,Tan
Span 16T 288 2183 1882 1600
Ausiralia RECS 1,798 raa 1V
Brazl 5aT 1,280 1,088 02
Itaty aTM 087 1047 2348
Unitet . . sron g
Kingdom 10,843 390 22 2032
Moxioo 253 613 1.048 ae8
e s 648 783 108
Francs 6622 6047 1376 B84
Potand e ara 12 rE2 26
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PIL, DEBITO E MERCATI FINANZIARI

Spread obbligazionari
(dati giomalien; punti base)

{a} obbligazioni private (1)

(b} titall di State (5)

240 1000 600 | 800
=0 90 g 500
200 800
180 o 00 L
160 600 300 300
. % 200 | 200
120 400
o aa 0 100
80 - ST I BT g et s A o
am3 B4 ams 20E
—— mvestment grads in aum (2} — investment grade & golian (3 — Portogalis. - - - Spagna — Rala
— ~ high yield ins e [2) (4} — ~ high yield in dofari {3) (4) — Iranda - = Francla — Baigio
(a) spread sulle obbligazioni delle banche {b) spread sulle obbligazioni delle imprese
paesi mano colpiti paesi pill colpit dalle paesi mano colpiti paasi pid colpti dalle
dafla tongioni sui bengioni &l titoli di dalle tension sul tmnsioni sui taoli di
500 tilod i Stato State tilod o Stato Stato 500
400 400
300 300
200 200
100 I I I ' l 100
o o
PT BE FR DE NL

BE FR DE M. T ES IE

= crisi fimanziaria

m Es. IE BT

== crisi del deb¥o sovrano == post OMT APP

27
.
BANCHE: PERFORMANCE
Mediana delia redditivita del capitale (ROE) delle T R A, o N P n —
R P { g F pali voci e di conto delle e dei gruppi italiani (1)
banche nalle principali economie avanzate (punti percertual)
[2006-2015, percientual s} 4 8
= arma dell maro. *
Eali Urali
= Ragna Unito
= Gigpang 2 1 %
- pos nordio
- Seirzern
= o ! -
0
[CR - 2 (i
0
: 2008 2008 2010 2011 2mz 2003 2014 2015 (2)
o
. - MATE O INETEEEE - COMITESSia nate i ricaw diversi dalle commission]
o costl operativi o retifiche d valore su credl e svalutazion| degh avaament
n — ROA (3 + FIOE &l netio dete svalitazion degi suvsment (4)
MO8 00T 2008 000 205 01 2012 A3 2014 s 1°
20m
e
28
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BANCHE: PERFORMANCE E PATRIMONIO

La redditivita delle principall banche europee

(valor percentuali)
(&) ROE (1} (2) {b) componenti dell'utile netto, in rapporto al totale attivo (1)
(media periodo 2005-2015)
20 20 3 3
15 15 2 2
m w0 1 1
3 5 L] o
0 o A
5 & & 2
-10 10 - -3
2005 2006 2007 2006 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2016 Halia altri pansi
- T —
el — s paesl - costitols attvo = il ricavifotala Aitivg.
== marging di interessatolale ative. « ADA
CET1 ratio e ponderazione media dell'attivo
delie banche e dei gruppi bancari italiani (1)
(valon parcentuall; dicembre 2015)
20 (2]
& 579 A 58,0
15 a5
10 Ed
5 | 45
o 4
o T tancha. Barcha todak
o i poccle menon
=mCET1 o~ pondenmzione media del'stiva (21 29
L]
BANCHE: CREDITO
Indicatori di rischiosita del credito Quota dei crediti deteriorati
e crescita del PIL sul totale dei prestiti (1)
(cati trimestrali; valori percentuali; tassi di crescita) (valori percentuali)
a 8 20 20
18 i@
& & 16 18
14 14
y iy 2 12
10 E B 10
2 2 8 ki l | | a
° 4 E it 8
Al ! HIRIBIBIR 4
2 2 2 (n By i il I _ 2
oM N TN TR R "N "M "M "N "N "M ,
PRSP S ERTIER el ST WP G P e B 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 gu 16
2008 2007 2008 2009 2010 2011 A2 2013 2014 2015 2016 R T N Ao
e g =" . " quota lorda delle aoftenenze
tasso di deterioramento del credito (1) tasso di ingresso n sofferanza (1) = i o it et vl all saffersirizn
= tagg0 di crescita timestrale del PIL reale = qucti netla dobia soffaronze
Tasso di i in (1
fdan valar . medie mobil 80 4 frimest)
i) prectiti alle imprasa (b} prastili alls famigls
B — o 20 om0 050
ana s Bl a7 2004 s na 2017
A0 percrbhe o S0°-00° peroarile HPMP petardin o TS0 prechnlin 30 parcentbe o 80° 0" peroenile
4050 percontin = - simudazione & basa — st sonicl 30
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BANCHE: CREDITO

Prestiti bancari per gruppo dimensionale di banca (1) Prestiti alle imprese
(dlati mensil; variazion percentual suf 12 mesi) che non hanno debiti deteriorati
TeN s PV AL V2 meskietTiAniinal seroat A
: e
10
2 2
5
s o L —
-1 -4 4
RUCTEEITPYd. * TRV IVTOUTURDR NTRHTULTIN (YRTECTTOTeY FOTTVTUUTRTA DIUTRETPTuE Pl - - -
2009 2080 201 ez 2013 2014 Rt mantatiur costruzioni  atinga tosale
——pirime & gruppl (2} — -afire banche grand {%] —banche piccol (4} Lol “""V-‘
—o—banche minad {5) ——filiali di banche estare —tolme m=gicembes 2013 smdicembre 2014 wdicembee 2015
Qualita del credito delle banche e dei gruppi bancari italiani:
incidenze e tassi di copertura dei crediti deteriorati e delle sofferenze (1)
(valor percentuali)
21 .8
£ === b - -
15 | — e CE- S ____._.-'-'*" = | =8
12| 50
8 ., a5
| “"'--..____'- 40
i -
ol l 30
dic. giu die  gu e giu  die e glu. d . .
w8 s v8 1@ o 11 1 ':z 2 b 14 \5 '15 2
—oflerenze cradil gatenomti dvars: da sotferanze
== 1a550 di copartura de crads detenarat (3) ~w 880 d copariura delie soffarenze (3} 31
L]
BANCHE: RACCOLTA
Crescita della raccolta in Italia: contributi delle diverse componenti (1)
(dati mensili; punti percentuali; variazioni sui 12 mesi)
15 - - - — = —g
12 12
9 9
6 3 ]
o [iiIMngs gttt Emgi i 0
. LG :
- -6
: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= deposili da residenti passivita nette verso controparti centrali  mmm depositi da non residenti
= obbligazioni all'ingrasso o obbligazioni al dettaglio rifinanziamento da Eurosistema
——raccolta complessiva
32
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BANCHE: LIQUIDITA

24

20

Posizione netta di liquidita (1)
(dati mensili; dato medio in percentuale del totale attivo)
24
20
16
RRRRERRR R AR TR R nnnenn W -
-
4
& & | | ! L ’
| | | 1 ':f (I | G
| -8
2014 2015 2016
= cash frow cumufati - gruppi si - = pacity - gruppi significativi —— Indicatore di liguidita - gruppi significativi

= cash fow cumulati - gruppi mena significativi = counterbalancing capacity - greppi meno significativi ——mdicatons di liguidith - gruppl meno significativi

33
BANCHE: BUSINESS MODEL
Composizione portafoglio crediti a clientela privata (Giugno 2015)
s PMI  =Llarge corporate  ® Mutui residenziali famiglie = Altro famiglie

Famiglie 29%
Imprese... 71%
. di cui PMI

34
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BANCHE: BUSINESS MODEL

Variazioni delle caratteristiche fondamentali del
modello di business dei gruppi bancari
significativi del’'UE dopo la crisi

(2001-2014; indice: 2007 = 100)
== rapporto patrimonio nettoftotale attivita
rapporto impieghi/depositi

== indicatore dell'operativita al dettaglio
130
120
110
100 -\N
80

BO

70

60
2001 2003 2005 2007 2009 201 2013

35
.
BANCHE: BUSINESS MODEL

Struttura di bilancio dei diversi modelli di business
{2014; rapporti @ quote percentuali sul lotaie di attivita e passivila o sul totale dell'ulile operativa)

= reddito da commissioni

i i varso soggetti

== gaitivita di negoziazione

== raccolta presso |a clientela

== raccoita interbancaria

== altivita ponderate per il rischio 1. banche universali di medie

dimensioni attive in prevalenza
nellerogazione del credito a fiveflo
n1aziunala
i 2. banche di piccole dimensioni con
08 a7
JT' har.":h.a ‘:ﬁ;f:;";{:q whanchs attivitd incentrata sulia raccolta e
. di earvisi -8 sull'erpgazione di credito a livelio
nazionabks
3. intermediari spacializzati nedl'attivita
6. grandi gruppl bancarl intemazionali di prestito & caratterizzati da
ur'edevata raccolta di mercato
4. bancha universali di grandi
5. bancha universali di medie dimensioni con allivith di erogazions
i loni con op i i del credito a livello nazionale e
portafoglio di negoziazione rilevanti
36
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Principali indici operativita bancaria (confronti, %)

Attt Tiolidi  Attivta di
ato cu  trading e

impieghi Derivati su
..... ek )
TTalls Sim ETC e .0 &
DA FLERS A e s hw s
TANCHT OF [MVRETIMENTD) U EEs v a1 E

PORTAFOGLIO DI BUSINESS

(datl aggregati; 2009)

OAttiiea matorak o
imrateniah

z i

NN\

WAftives firanziane

OCrdti verso banche

=

#
g | 7

EUS

]
<
=

BANCHE: BUSINESS MODEL

RACCOLTA DIRETTA*/TOTALE
FONTI DI FINANZIAMENTO
(dati aggregati; 2008-2009)

D 2008
| EE

65,6%
%4.3"55.5‘&:

623

50.8%
52.8|
50,6% .
y 48,5%
442
7 a1,0%
39,0 37,7%
331
A
ES NL EUS UK FR DE

37

BANCHE: BUSINESS MODEL

Numero di sportelli bancari

per 100.000 abitanti
(Dicembre 2014)

Numero di sportelli bancari per

100.000 abitanti
(Trend, 1999 - 2014)

= 57
Italia 55 56 515 & 55
55 53 M 53
53 g
/x\{“
54 50 4 49 -
S a
| e 3
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BANCHE: BUSINESS MODEL

Changes in EU significant banking groups' non-interest
income share and cost-to-income ratio after the crisis

(200114 incax: 2007=100)
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Balance sheet structure of different business models

(2014; ratios and percentage shares)

“ == fee and commission income
10 domestic exposure
/\\ == trading assets
00 \/ = customer funding
w == interbank funding
= risk-weighted assets
- 1. Medium-sized
universal banks
L focused on
domestic lending
2001 7003 005 007 06 21 M3 7. Investment 1 2. Small deposit-
Evolution of business model clusters between 2007 and custodian .taking basks
and 2014 banks focused fociead on
et bt wide: 2007 right-hane mide: 2014 percanage of tol syuty} on fees and

Pty mestic | iy
COMMISSIoNs gameshic lending

3. Specialised
intematon lenders with high
international o il g

SRR funding
i i 4. Large
%n':tz‘:glg:?;:::sd universal banks
ith di i ith sizeable
with diversified with s :
assets domestic lending

and trading book
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BANCHE: BUSINESS MODEL

Il quadro post-crisi (interpretazione alternativa):

1.  «Financial supermarket» [ BNPPARIBAS JPMorgancChase ()
Massima estensione geografica e di offerta di prodotti/servizi
(0 an
2. Investment bank pura Morgalgtanley <. 4
Specializzazione su grande clientela e ottica dei mercati finanziari internazionali
3. Gruppo universale transnazionale C& SEERIT, . v UniCredit
Ottica internazionale pil focalizzata su aree specifiche e sul mantenimento della
centralita dei mercati al dettaglio
unNIPOL T U
4. Conglomerato bilanciato o a prevalenza bancaria/assicurativa Qi A R %g‘
. . . . o ov
5. Gruppo finanziario-immobiliare (es. ...) Wa'm«n ﬁwsplc
6. Gruppo di media dimensione s,
p . . . . BANCOBPM
revalentemente su scala nazionale, focus sui mercati dal dettaglio
7. Banca «locale» @
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