
ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲ

�,/E�^/K>K'/��Ͳ DKs/D�EdK���>>���Zd/�K>��/KE/

^ĐŝǀŽůĂŵĞŶƚŽ�ͲͲх�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�
DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ŶŐŽůĂƌĞ�ͲͲх�ğ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�
�ŝƌĐƵŵĚƵǌŝŽŶĞ�ͲͲх�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ƵŶ�ĐŽŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞŵŝƚă�
ZŽƚĂǌŝŽŶĞ�ͲͲх�ůΖĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌƵŽƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ĂŶŐŽůŽ�Ž�ĂƐƐĞ�

>Ğ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵƵŽǀĞƌƐŝ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽ�ŵŽĚŽ

DŽǀŝŵĞŶƚŝ��ŶŐŽůĂƌŝ

>ΖĂďĚƵǌŝŽŶĞ�ğ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ĂůůΖĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌƚŽ�;ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌĞͿ�
ĚĂůůΖĂƐƐĞ�ƐĂŐŐŝĂƚƚĂƌŝŽ�Ğ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ŵĞĚŝĂŶŽ

�

�ĚĚƵǌŝŽŶĞ�ğ�ůΖĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƚŽ�;ŝů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĚĞůůΖĂďĚƵǌŝŽŶĞͿ�
>Ă�&ůĞƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůΖĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐĂƉŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�
>Ζ�ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ůΖĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐĂƉŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�

^ŽŶŽ�ůΖ�ďĚƵǌŝŽŶĞ�;ŝů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ğ��ĚĚƵǌŝŽŶĞͿ�Ğ�ůĂ�&ůĞƐƐŝŽŶĞ�;ŝů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ğ�ůΖ�ƐƚĞŶƐŝŽŶĞͿ

DŽǀŝŵĞŶƚŝ�ZŽƚĂƚŽƌŝ
��ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƉŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϲϬΣ�;ĐŝƌĐĂͿ͘���ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůΖĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽůůŽͲƚĞƐƚĂ�;ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞͿ͕�ŐŽŵŝƚŽ�;ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ŵĂ�ƐĞ�ƐƵĐĐĞĚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŵƵŽƌĞͿ�ͲͲх�^ƵƉŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽŶĂǌŝŽŶĞ

WŝĞĚĞ�ͲͲх�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂǀŝŐůŝĂ�ͲͲх��ǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ğ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�;ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ��ďĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
�ĚĚƵǌǌŝŽŶĞͿ

�

&ůĞƐƐŝŽŶĞ�ĚŽƌƐĂůĞ�Ğ�&ůĞƐƐŝŽŶĞ�WůĂŶƚĂƌĞ�;ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�&ůĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ��ƐƚĞŶƐŝŽŶĞͿ
�ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶĚŝďŽůĂ�ͲͲх�^ďĂĚŝŐůŝŽ�ͲͲх��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ��ůĞǀĂǌŝŽŶĞ�;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ďŽĐĐĂ��ƉĞƌƚĂ�Ğ�ďŽĐĐĂ��ŚŝƵƐĂͿ͘�/Ŷ�Ɖŝƶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ZĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚƵƐŝŽŶĞ�;ďŽĐĐĂ�
ŝŶĚŝĞƚƌŽ�Ğ�ďŽĐĐĂ�ŝŶ�ĂǀĂŶƚŝͿ

�

DĂŶŽ�ͲͲх�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�KƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�;WŽůůŝĐĞ�ŽƉƉŽŶŝďŝůĞͿ�

DŽǀŝŵĞŶƚŝ�WĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ

^�,�D/�DKZ&K>K'/�/���/��/^WK^/d/s/��Zd/�K>�Z/

�ƌƚƌŽĚŝĂ�ͲͲх�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĐŝǀŽůĂŵĞŶƚŽ�;ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽƚƚŽ�ŽƐƐĂ�ĚĞů�
ĐĂƌƉŽͿ

�

�ŶĂƌƚƌŽƐŝ�ͲͲх�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�ƚƵƚƚŝ�/�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�;ƐŽŶŽ�ƐĐŚĞŵĂƚŝǌǌĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞŵŝƚă�
ƐĨĞƌŝĐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶĐĂƐƚƌĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂǀĂ�Ͳх�KŵĞƌŽͲƐĐĂƉŽůĂ�͖�&ĞŵŽƌĞͲĂŶĐĂͲͲͲх�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨŝƐƐĂƚĞ�ĐŽŶ�
ƚĞƐƐƵƚŽ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŽ�ĨŝďƌŽƐŽ�Ğ�ƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŽ͕�ĐŽƐŞ�Ɛŝ�ĞǀŝƚĂ�ůΖĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�
ůƵƐƐĂǌŝŽŶĞͿ

�

�ŽŶĚŝůŽ�ͲͲх�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ƚƵƚƚŝ�/�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƚƌĂŶŶĞ�ůĂ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�;ƐĐŚĞŵĂƚŝǌǌĂďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶΖĞƐƚƌĞŵŝƚă�
ĞůŝƐƐŽŝĚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶĐĂƐƚƌĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂǀĂ�Ͳх�WŽůƐŽ͕��ĂǀŝŐůŝĂ͕�EŽĐĐŚĞ

�

dƌŽĐůĞĂ�;ƐĐŚĞŵĂƚŝǌǌĂďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�WƵůĞŐŐŝĂͿ�ͲͲх�&ůĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ��ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ͳх�'ŽŵŝƚŽ�;ƚƌĂ�
KŵĞƌŽ�Ğ�hůŶĂͿ

�

dƌŽĐŽŝĚĞ�ͲͲх�ZŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ͳх��ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƚĞƐƚĂ�Ğ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚƵĞ�ǀĞƌƚĞďƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�
ǀĞƌƚĞďƌĂůĞ

�

'ŝŶŐůŝŵŝ�ͲͲх��ŶŐŽůĂƌŝ�;dZK�>��Ϳ�Ğ�>ĂƚĞƌĂůŝ�;dZK�K/��Ϳ�

�ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ă�^ĞůůĂ�ͲͲх�hŶ�ĐĂƉŽ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞůůĂ�;ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĂ�ƉĞƌ�ƐĞůůĂƌĞ�ƵŶ�
ĐĂǀĂůůŽͿ͕�ůΖĂůƚƌĂ�ƐĞŵďƌĂ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĨŝƐƐĂ�ĚĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ͲͲх�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ŶŐŽůĂƌĞ�Ͳх�WŽůůŝĐĞ�;ƚƌĂ�
ĐĂƌƉŽ�Ğ�ŝůƉƌŝŵŽ�ŵĞƚĂĐĂƌƉĂůĞͿ

�

�ŶĂƚŽŵŝĂ�hŵĂŶĂ
ůƵŶĞĚŞ�ϭϳ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ ϭϯ͗ϰϲ



^/^d�D��Dh^�K>�Z��^�,�>�dZ/�K�Ͳ D/K>K'/�

^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ�ŵĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚƵĞ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ŵƵƐĐŽůĂƚƵƌĞ͗
hŶĂ�ZK^^��;ĐŽůŽƌĞ�ĚĂƚƚŽ�ĚĂů�ŐƌƵƉƉŽ�ĞŵĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŽŐůŽďŝŶĂͿ�ĞĚ�ƵŶĂ��/�E���;ŽǀǀĞƌŽ�ƚĞŶĚĞŶƚĞ�Ăů�ƌŽƐĂͿ
/�ŵƵƐĐŽůŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŽ͘

>Ă�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�
>Ă�ůŽƌŽ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�
DŽƌĨŽůŽŐŝĂ�DĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐĂ�
>Ă�&ŽƌŵĂ�ĚĞŝ�ǀĞŶƚƌŝ�ĐĂƌŶŽƐŝ�
>Ğ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�/�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�

hŶ�ŵƵƐĐŽůŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ

WƵŶƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�
EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝ�Ž�sĞŶƚƌŝ�ĐĂƌŶŽƐŝ�
/ŶƚŝŵĂ�DŽƌĨŽůŽŐŝĂ�
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŝďƌĂ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀĂůŝ�
EŽŵŝ�Ěŝ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�&ĂŶƚĂƐŝĂ�;ĐŽŵĞ�'ĂƐƚƌŽĐŶĞŵŝŽ�Ğ�^ŽůĞŽͿ�

hŶĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ΗƉƵŶƚƵĂůĞΗ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�DŽƌĨŽůŽŐŝĂ�DĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ

�ƚƚĂĐĐŽ�ĚĞůůĞ�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�DƵƐĐŽůĂƌŝ�Ăŝ��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ��ŽƌƉŽƌĞŝ
��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐĂƉĞƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�KZ/'/E/�Ğ�/E^�Z�/KE/�ĐŚĞ͕�ƉĞƌž͕�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ĐŽŶĐĞƚƚŝ�ŶŽŶ�
ƵŶŝǀŽĐŝ͕ĐŝŽğ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵƵƐĐŽůŽ�ůĂ�ƐƵĂ�KƌŝŐŝŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�/ŶƐĞƌǌŝŽŶĞ�Ğ�
ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ

KZ/'/E�͗�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŽ;Ž�ĂĚ�ƵŶΖĂůƚƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀĂůĞͿ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�
ŝů�ŵƵƐĐŽůŽ�ĨĂ�ΗWhEdK�&/^^KΗ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�
/ŶƐĞƌǌŝŽŶĞ
/E^�Z�/KE�͗�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŽ�;Ž�ĂĚ�ƵŶΖĂůƚƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀĂůĞͿ�ĐŚĞ͕�
ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵƵƐĐŽůŽ͕�ǀŝĞŶĞ�Ă�DK�/&/��Z��ůĂ�ƐƵĂ�WK^/�/KE��ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ

^Ğ�ĨĂ�ƉƵŶƚŽ�ĨŝƐƐŽ�ƐƵůůĂ�ĐůĂǀŝĐŽůĂ�ͲͲх�Ɛŝ�ĂůǌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐƚĂ�
^Ğ�ĨĂ�ƉƵŶƚŽ�ĨŝƐƐŽ�ƐƵůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐƚĂ�ͲͲх�Ɛŝ�ĂďďĂƐƐĂ�ůĂ�ĐůĂǀŝĐŽůĂ�

^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĚƵĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĂŵďŝĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ŵƵƐĐŽůŽ�
^ƵĐĐůĂǀŝŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůĂ��ůĂǀŝĐŽůĂ�Ğ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐƚĂ͕�ĐŚĞ

�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ��ŽŶŶĞƚƚŝǀĂůŝ�ĂŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�DƵƐĐŽůŝ�^ƚƌŝĂƚŝ�^ĐŚĞůĞƚƌŝĐŝ

d�E�/E/�ͲͲх�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀĂůŝ�ĐŝůŝŶĚƌŝĐŚĞ ĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŽŶŽ�ŝů�ŵƵƐĐŽůŽ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞůĞƚƌŽ�
�WKE�hZK^/�ͲͲх�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀĂůŝ�ĂŵƉŝĞ�ĞĚ�ĞƐƚĞƐĞ ĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŽŶŽ�/�ŵƵƐĐŽůŝ�ĂůůŽ�
ƐĐŚĞůĞƚƌŽ�Ž�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�dĞƐƐƵƚŽ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŽ�ůĂƐƐŽ�ƐŽƚƚŽĐƵƚĂŶĞŽ�ͲͲх�ŵƵƐĐŽůŝ�ŵŝŵŝĐŝͿ

�

&�^���&/�ZK^��ͲͲх�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƚƌĂƐůƵĐŝĚĞ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ�/�ŵƵƐĐŽůŝ�ƐƵĚĚŝǀŝĚĞŶĚŽŶĞ�ǀĂƌŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ŝŶ�
>K''�

�

^ŽŶŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�dĞƐƐƵƚŽ��ŽŶŶĞƚƚŝǀŽ�&ŝďƌŝůůĂƌĞ��ĞŶƐŽ

^�,�>�dZK���>��Z�E/K

>Ă�ƉƌŝŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞŵŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů��Z�E/K
΀ƐůŝĚĞ�ͲͲх�ĐƌĂŶŝŽ͗ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐĂŐŝƚƚĂůĞ�ŶĞƵƌŽĐƌĂŶŝŽ�Ğ�ƐƉůĂŶĐŶŽĐƌĂŶŝŽ΁

^W>�E�EK�Z�E/K�ͲͲх�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐŚĞůĞƚƌŽ�ĚĞů�ĐƌĂŶŝŽ�ĐŽŶ�ĐĂǀŝƚă�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�
ĂůůΖĂƉƉĂƌĂƚŽ�ĚŝŐĞƌĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ�;ĐĂǀŝƚă�ŽƌĂůĞ͕�ĐĂǀŝƚă�ŶĂƐĂůŝ͕�ĐĂǀŝƚă�ŽƌďŝƚĂƌŝĞͿ
>ΖŽĐĐŚŝŽ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůŽ�ƐƉůĂŶĐŶŽĐƌĂŶŝŽ�ƉĞƌĐŚğ�ğ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂǀŝƚă�ŶĂƐĂůŝ�ͲͲх�ĐĂŶĂůĞ�ŶĂƐŽͲ
ůĂĐƌŝŵĂůĞ͗�ůĂ�ƐĞĐƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂĐƌŝŵĂůĞ͕�ĐŚĞ�ďĂŐŶĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůΖŽĐĐŚŝŽ͕�
ǀŝĞŶĞ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ŶĞů�ƐĂĐĐŽ�ůĂĐƌŝŵĂůĞ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉŽŝ�ƐĐĂƌŝĐĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ĐĂǀŝƚă�ŶĂƐĂůŝ

E�hZK�Z�E/K�ͲͲх�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉůĂŶĐŶŽĐƌĂŶŝŽ�Ğ�Ɛŝ�ĞƐƚĞŶĚĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�
ĂŶƚĞƌŽͲƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ĐƌĂŶŝŽ�;Ž�ƌŽƐƚƌŽͲĚŽƌƐĂůĞͿ



>Ă�ďĂƐĞ�ĐƌĂŶŝĐĂ�;Ž�ďĂƐĞ�ĚĞů�ŶĞƵƌŽĐƌĂŶŝŽͿ�ĚŝǀŝĚĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ
/ů�EĞƵƌŽĐƌĂŶŝŽ�Ɛŝ�ĐŽŶŶĞƚƚĞ�ĂůůĞ�ǀĞƌƚĞďƌĞ�ĐĞƌǀŝĐĂůŝ�ͲͲх�ƌĞŐŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽůůŽ͘�YƵŝ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶŐĞ�
;ŽƌŐĂŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůΖĂƉƉĂƌĂƚŽ�ĚŝŐĞƌĞŶƚĞͿ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ŝů�ŶĞƵƌŽĐƌĂŶŝŽ�Ɛŝ�ĐŽůůĞŐĂ�ĂůůĂ�ĨĂƌŝŶŐĞ͘

KƐƐŽ�&ƌŽŶƚĂůĞ�ͲͲх�ŽƐƐŽ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ͕�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�ƉŝĂƚƚĂ�ŵŽůƚŽ�ĞƐƚĞƐĂ�
;ƐƋƵĂŵĂ�ĨƌŽŶƚĂůĞͿ͘���ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂǀŝƚă�ŽƌďŝƚĂƌŝĂ͘

�
�ŽŶĂ��ŶƚĞƌŽͲWŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�

KƐƐŽ�WĂƌŝĞƚĂůĞ�ͲͲх�ŽƐƐŽ�ƉŝĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂůĂ�Ğ�ůĂ�ƐƋƵĂŵĂ�
ĚĞůůΖŽƐƐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŵĂƐƚŽŝĚĞŽ

�

KƐƐŽ�^ĨĞŶŽŝĚĞ�;ŐƌĂŶĚĞ�ĂůĂͿ�ͲͲх�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ĐŽŶ�ůΖŽƐƐŽ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�
KƐƐŽ�dĞŵƉŽƌĂůĞ�ͲͲх�ŽƐƐŽ�ƉŝĂƚƚŽ�;ƐƋƵĂŵĂ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽƌĂůĞͿ�Ğ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŽ�

�ŽŶĂ�>ĂƚĞƌĂůĞ�

KƐƐŽ�KĐĐŝƉŝƚĂůĞ�ͲͲх�ŽƐƐŽ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ�;ƐƋƵĂŵĂ�ĚĞůůΖŽĐĐŝƉŝƚĂůĞͿ͘��ůůĂ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝů�
'ƌĂŶĚĞ�&ŽƌŽ�KĐĐŝƉŝƚĂůĞ�ĐŚĞ�ĨĂ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ŝů�DŝĚŽůůŽ��ůůƵŶŐĂƚŽ

�
�ŽŶĂ�WŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�

dƌĂ�ůΖŽƐƐŽ�&ƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�WĂƌŝĞƚĂůĞ�ĐΖğ�ƵŶĂ�^ƵƚƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ěŝ�^ƵƚƵƌĂ��ŽƌŽŶĂůĞ�
dƌĂ�ůΖŽƐƐŽ�ĚĞůůŽ�^ĨĞŶŽŝĚĞ�Ğ�WĂƌŝĞƚĂůĞ�ͲͲх�^ƵƚƵƌĂ�^ĨĞŶŽͲWĂƌŝĞƚĂůĞ�
dƌĂ�ůŽ�^ĨĞŶŽŝĚĞ�Ğ�ŝů�&ƌŽŶƚĂůĞ�ͲͲх�^ƵƚƵƌĂ�^ĨĞŶŽͲ&ƌŽŶƚĂůĞ�
�ƚĐ͘�
^ƵƚƵƌĂ�ƚƌĂ�ŝů�WŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�Ğ�ŝů�WĂƌŝĞƚĂůĞ�ͲͲх�^ƵƚƵƌĂ�>ĂŵďĚŽŝĚĞĂ�
�ƚĐ͘��

KƐƐĂ��ŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůůĂ�^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞů�EĞƵƌŽĐƌĂŶŝŽ


