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La	teoria	dell’Iceberg	e	la	Creazione	di	Valore

PROSPETTIVA	ECO-FIN

CLIENTE	
Proposta	di	Valore	Offerto

	PROCESSI	INTERNI	
	(	Crediti,	Magazzino,	Fornitori

PROSPETTIVA		
APPRENDIMENTO,	SVILUPPO		
ORGANIZZAZIONE

VALORE	PER	CLIENTE

UTILE,	CASH	FLOW	>>	VALORE	PER	GLI	AZIONISTI
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Il Cash Flow è uno dei KPI 
più “di moda”  

negli ultimi 5 anni
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Cos’è	il	Cash	Flow?
L’esempio	dell’Ortolano
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Ricavi		 	 	 	 1000	
Costi	materie	 	 	 		-400	
Costi	operativi		 	 		-200

Risultato	Netto																				400

Utile=	400	

Cash	Flow=	400

Ricavi		 	 	 	 1000	
Costi	materie	 	 	 		-400	
Costi	operativi		 	 		-200	
Amm.to	Furgone	 	 				-50

Risultato	Netto																				350

Utile=	350	

Cash	Flow=	400	
l’ammortamento	è	costo	non	monetario

Acquista	un	Furgone

Cos’è	il	Cash	Flow:	L’esempio	dell’Ortolano
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Inizia	a	vendere	alla	Mensa	Scolastica

Fatturato	300	con	pagamento	a	120	gg	
>>	Credito	300

Utile=	350	

Cash	Flow=	100

Ottiene	dilazione	di	pagamento	dal	fornitore	

Acquista	400	con	pagamento	a	90	gg	

Utile=	350	

Cash	Flow=	500

A	fine	giornata	non	ha	venduto	tutti	i	prodotti

Rimanenza	prodotti			50

Ricavi		 	 	 	 			950	
Variaz.	Rim																													50	
Costi	prodotti	 	 	 		-400	
Costi	operativi		 	 		-200	
Amm.to	Furgone	 	 				-50

Risultato	Netto																				350

Utile=	350	

Cash	Flow=	450

Cos’è	il	Cash	Flow:	L’esempio	dell’Ortolano
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Cos’è	il	Cash	Flow?
Cash	Flow	=	RN	+	Amm	+	Δ±	CCN	+	Δ±	F.di	+	Δ±	INV	+	Δ±		PN
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Ma il bilancio di Co.GE,  
o quello riclassificato in IV direttiva CEE,  

sono adatti al calcolo del Cash Flow?
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Il	conto	economico	gestionale
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Lo	stato	patrimoniale	riclassificato	METODO	FUNZIONALE
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Il	prospetto	di	calcolo	del	CASH	FLOW


