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Il	profilo	del	Docente



	Programma	del	corso



Le	diverse	forme	giuridiche	di	Impresa

L’azienda:	Art.	2555	cc	-	L’insieme	dei	beni	organizzati	dall’imprenditore	per	l’esercizio	dell’impresa



Le	diverse	forme	giuridiche	di	Impresa
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Le	diverse	forme	giuridiche	di	Impresa



La	Governance



Le	diverse	forme	di	Impresa



10.000,00



Quando	“scatta	l’obbligo	del	collegio	sindacale/revisori	contabili

Società	a	responsabilità	Limitata Società	per	Azioni

Sempre



L’ipercompetizione



Il	Rafting		per	descrivere	l’ipercompetizione
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Il	Rafting		per	descrivere	l’ipercompetizione



Presenza	di	eventi	turbolenti	e		
Radicali		cambiamenti	di	scenario		
(economico-socio-politico)

Presenza	di	alto	numero	di	concorrenti

Cambiamento	gusti	dei	consumatori		
e	delle	abitudini	di	acquisto		

Le	caratteristiche	dell’ipercompetizione

Caduta	Muro	Berlino	
Attentato	11	settembre	
Avvento	internet	
Mp3	–	file	musicali	
Crisi	Finanziaria	2008

Fallimento	teorie	evolutive	
dei	business	maturi

Aumento	offerta	prodotti	
e	varianti	
Incremento	vendite	dirette	
(on	line)		
Lotti	frammentati	
Avvento	della	
personalizzazione



Le	caratteristiche	dell’ipercompetizione

…..come sono cambiati i Clienti … 

Richiesta di prodotti a prezzi bassi e qualità alta 
(prodotti Giapponesi metà anni ’80) 

Tempi di risposta sempre più brevi (anni ’90) 

Gamma prodotti sempre più ampia (avvento Internet – 
fine anni ‘90)  

Prodotti sempre più personalizzati e sempre più 
emozionali (anni 2000–crollo lotti di prd) 

… prodotti sempre più eco-compatibili ed eco-sostenibili



I	dieci	MEGA	TREND	di	Naisbit	-	1982



La	quota	di	mercato	–	definizione	e	calcolo

La	QUOTA	DI	MERCATO	è	il	rapporto	tra	le	vendite	di	un’impresa	e	le	vendite	complessive	
rilevate	nel	mercato	in	cui	l’azienda	stessa	opera.	
Essa	deve	essere	definita	in	funzione	al	posizionamento	strategico	dell’impresa	nel	mercato	
di	riferimento	e	rispetto	ai	competitors	con	i	quali	sussistono	rapporti	di	concorrenza	diretta.

Qmi	=
Qi	
Q

Dove:	

• Qmi	=	Quota	di	mercato	del	prodotto	i	

• Qi	=	Vendite	del	prodotto	i	

• Q	=	Vendite	totali	del	mercato	di	riferimento

I	termini	del	rapporto	possono	essere	espressi	sia	in	VOLUME	sia	in	VALORE.	



“It	is	not	the	strongest	specie	that	survives…	

nor	the	most	intelligent…	

but	the	one	most	responsive	to	change…..”	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 			Charles	Darwin


