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5. METODI PREVISIONALI
dii Eleonora Barbieri Masini

D A_ PEMIARE WRUTURD A9FL

Delineare una visione complessiva dei metodi e delle

LA b

tecniche previsionali & estremamente difficile: sia per la di-

T = e

versita degli approccl, sia per P'assenza di tina teoria e
pline che

100!), cosa che cercherd comungue di fare, sulla base degli

studi pilt recenti, alla fine di questo avoro,
Nel presente contributo tenterd 1) dapprim

la storia degli studi sul futuro attraverso - :

ey » onde metiefe in lice o tisposta

~déi metodi alle diverse esigenze del prevedere man mano che

Ia realta lo esigeva (o piuttosto: man mano che la percezio-
ne della realtd stessa diventava pi : Pid
esigente); 2) di mettere
metodi con ¢ 5

QESE ....p -
cune note preliminari all’analisi dei
metodi, note che possono dare la misura di quanto essi si
trovino in una fase iniziale di elaborazigne.

1) ‘Qualsiasi_categorizzazione presenta sempre dei mo-
menti di overlap, in quanto le differénze tra i vati metodi

song_sopraitugto d _combinaziont o al diverso._ svi-
luppo_degli elementi che Ti_ compongono. T
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2) Spesso questi metodi sono estremamente complessi:
bisogna_percid guardarsi dal ritenere” chie; segue mm.,um_.m “teto-

do7] passO’ passo, si . = _lo sco-

po di “progettare il futuro?”. e
3) 05 nrn lo studioso trova negli

mmvmmm. ” Ii51 aﬁ._mﬂﬁh a

zati, né perché:li ha utilizzati. Spesso ciod 1
nwmnﬂBnu.nolmﬁn filosofico che tecnico. Qua
o osservatore cerca

® STORIA DEI' METODI : e G
?2_.@.03 ddie

. )
1. La “previsione tecnologica” \ £ Q@?Dﬁ‘_ 5
. N\ chehu }gﬁ

Inizieremo con iﬂ%ﬁ?m%ﬁ mmnnmn.. che
fine della seconda guerra mondiale e nell’immediato c dopo- W

e

= mann.n & m.B”PSHm.@ come de n,m_mm... intecn
de wnebh.. o.,, singole- wm..p o wh:\.n%....:..—ﬂmn_-
tetnologicl: « -E_ previsione: tecnologica & laprevisio-
fie" de Mure-caratteristiche~di=macchinasi;-di-progedimenti——

ngunrn..l.w. fevalentemente allo scopo di dare indicazioni
decisionali » '

La isione tecnologica si occupa: 1) delle caratteri-

:mmnWmMmgcoun %5&&%1 annnnwmvmm.mnﬂ
(velocita, potenza, temperatura.., 1
Emn&uEmE dei nonn&BgB o n_n=n tecniche u

“riamente Infatti fntlosica
macchinari per &ﬁnanEo o di mnﬁE autori ag-

giungono la =nnnmm:w € ne _m .nn<§oun tecny _..cmﬁ» vi sia

A i e.

' J. Martmvo, Tecbnological Forecasting and Unn..u.ar.an!.ab New York, El-
sevier 1972,
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tipo di nnnnoo“....E.dm caratteristi

P

A titolo di esempio indichiamo alcune previsioni tecno-
logiche e il loro grado di utilita:

C In futuro i materiali utilizzati per le strutture degli -
aerei saranno pit forti che in passato (questa previsione &
inutile per il “’decision-maker”). :

2) Nel 1985 i materiali composti utilizzati per le strut-
ture degli aerei saranno 200 volte pit forti, in termini di
tensione, di man utilizzati in passato Enumnn previsione &
decisamente pit utile della precedente per il *'decision-ma-

ker™).

3) Nel 1985 saranno a disposizione vari tipi di materiali
composti per le strutture n_nmr aerei e questo, con credibilita
50%, Emmn:o a una tensione che va da a... ad A... (questa
previsione & decisamente ancora piti utile della wnnnnmnnnu
per il :mnn_m_.on.erunJ.

s e, o
[GALZZE E:.:i. :

ologica” in’ nm_u orto a cid che si prevede.
asi sono state identificate in m .lm_dm..m.m.H[mM diversi au-

nOH—. a serie @:h conosciuta & la se

Ta; 2) Analisi delle ..m.m.m....ﬁm...l. AP o
NE_:. Jel proto ; £50_OpErativo; nmnnﬂl._u:q.,l_,: at1-

vo; ) Us ; 6) D rsiote in_aree dIVerse: -
Hum.lﬂ:ﬁo SOCL MG, P ..-ﬂmjﬂ ohe yle} &s
<0Hm A m. e diverse [asl.

: 'technological forecasting” & uEn perché pud mE.E-.....V

re informazioni | et m.wm.; ‘tecnologic] !
so_di “decision-making : puo _ ofir SCOpi
tecnolopict da Tageliibeere; pud in ﬁ.ﬁgﬂﬂ?ﬂb- .#u

SAre; puo nOmnnEnn un ponte i
0 u Ecﬁnn.o nOm

. .nﬂm_ou.z.........nn n...ﬁ




gato. E.mggﬂo n_nmn Em_hw Bn&m del ..maam_on.ﬂnw@n:

: 185Ci i a@

delle ﬁHnSEoE ﬂnﬂnn.nﬁannwn descritte {cla a
persino da D. Gbor), a

e.offre strumen-

5 limitt negli WE:

a_della realtd dinamica come anomo

Nl

pevisionale,
V) Y Di mmnno le Mnﬁnﬂbﬁdmmn“oﬁahwwmgomoﬁ. € W—u%lﬂﬁm com- 2. L’approccio per sistemi e Uanalisi dei sistemi
missionate ufjca militare americana (il famoso **von :
ROt 1an Report”, nel 1945): queste attivita culminano nel- - : :
Ke( I'”Army Long Range Technological Forecasting”, che & sta- o Ad una descrizione dell’analisi dei sistemi mi sembra
o to un caposaldo delle mnm#n mn: esercito_americano, ﬁ&w preposta una tiflessione sul perché di una filosofia mn_
. Perd contemporanes p : I asti ,lﬂﬂﬂﬂ_giﬁlﬁiﬂ -

erenza_su .m..nﬁoamh ten ﬁﬁm nel M.mm..__, e n_n

n__o_.m Interesse per questo anmc 1 preyisioni € stato in con- - |

gﬂb hnﬂmn_hﬂ! i
e s s A queste note storiche nn_unﬁ agli scopi del "technolo- i
TN gical forecasting” si possono_aggiungere alcune note Hnmo:@.m...

.mnnmﬁo autore ?. nopn mo_o secondo HEV.

avanzate: esigenza, ciog, di vedere il mondo come un’

z_._mmlabbpmmwwe

wnovnq queste -motivazioni di fondo indicano che il si-
stema & la categoria nonnnn.dw_n di base che ha dato [uogo ™

1O\ logiche. 11 "*technological forecasting” inizialmente fu intui-
ghﬁ n. A—Hdﬂlﬂ EBENS _pOEEid v 51 _ll..:nm”.; [ .._a."-......ll...u u_...w I....MQ-

0 O_successivamente nc... nclo ad umm_...m.mmn.n olazioni di ten-
: AT : mu..n—.mmﬂﬂ Hﬂaﬂﬂiﬁ-ﬂ-

llu\.v .. . dl cut wmmn.mogi i Bnnomu soggettivi,
"¢ Te estrapolazioni di tendenze. Si pud prevedere-che queste

due_ tendenze verranno utilizzate nel :ﬂmm_mno_om.np_ monnnm.

20. Infatti, per molti il ”’techndlo-
ché 1o gﬂ@.
importante variablle

il suo scopo sara sempre Eﬂ_ nomm.

8 e .1 o E nl..._.mJ| mu.ﬂuﬂonﬁ%
ﬁm_..muo i Ban_mE di molte discipline e a cui EnotnhEL.r!

fa"d i ione, la teoria_dei giochi
AR LORNAZIGRCH a_dei gi

J. Miller sottolinea a questo proposito che le indica-

EH

mo nnnuouommno sari sempre un

sfofia umana fel futuro e

TR

 La progettazione, infatti, il vero compito dells futurologia, come & stato
precisato  sopra (pp. 29-33; '50.51).
? J. MaRTINO, op. cit. P m— mnuﬁﬂmwmmu Hawaamanzoa to Systems Philosophy, New York, Harper, Row
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zioni delle similarita esistenti nei sistemi viventi sono rese
pitt facilmente riconoscibili dalla filosofia dei sistemi *,

. .. ;
: .P Questi_concetti si nascita dell’approc-
cio sistemico come

" Per spicgare che cosa sia l'approccio
adottare semplicemente il metodo di C. V. Churchman?, il
quale, per far comprendere in che cosa consista, stende un
elenco di tutti i problemi mondiali che la societa deve affron-
tare: problema della poverta, del cibo, della casa, del ve-
stiario, della violenza ecc, Da dove iniziare V'analisi per ri-
solvere i problemi del mondo nel loro complesso?

Non si pud risolvere un problema facendo semplice-
mente 'elenco di cose che si potrebbero teoricamente rea-
lizzare con I'impiego della tecnologia. La logica ci insegna
<che quando si vuole risolvere un problema dobbiamo co-
minciare conrun processo” di analisi. Supponiamo ora di cen-
trare la nostra analisi*intorno allo sviluppo di un certo tipo
di tecnologia, per esempio la costruzione di un razzo spa-
ziale: ci troviamo di fronte ad un obiettive molto specifico,
abbiama stabilito un obiettivo principale. In seguito pos-
siamo individuare un elenco di obiettivi secondari che de-
vono essere perseguiti in funzione di quello principale. Lo
approccio per sistemi, come metodo di analisi, non & altro
che un modo di ‘analizzare una realtd nel suo complesso e
nelle sue component. .

Ma T'approccio per sistemi pud essere diverso. Vi sono

i sostenitori dell’efficien i quali il miglior modo-per-co-
scere un sistema consiste nell individu i.punti de’

timuovere cos! le cause di ineficienza; della’scienza, per i quali
esiste un modo:obietfivo di esaminare un sistema e di costrui-
re un modello che nedescriva il funzionamento; dei valori
.n_ﬂh.,.m..” per i'quali bisogna innanzitutto prende
razione i valori umani, Vi sono inhne co oro S0N0’ con-
trari ad osservare 1 sistemi dal di fuori (questo evidentemen-
te & valido soprattutto per 1, sisterni sociall): COStOro sosten-
gono che il modo di conoscere il sistema & di &@n._.wn. allin-

T TR T

' ). MiLuee, Living Systems: Basic Concepts in General Systems Theory -and
Psychiatry, Boston, Grey, Duhl ccc. 1969.
5 C. V. CHunceman, The Systems Approach, New Yotk, Delacorte Press 1968.
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terno dello stesso e di rinunciare a qualsiasi mutamento su

. 8pprocci ilegiato & gyello della scien-
za. Secondo questo approccio’ bisogna: 1) definire ogni cosa
di cui si parla, & partire dal sistema stesso, su cui, penso, si
possa essere tutti d’accordo’ nel considerarlo come un «.com-
plesso di parti coordinate e interagenti in vista dell’attuazione

.| di un complesso di obiettivi »; 2) definire gli obiettivi del

sistema nella sua globalitd, prima di tutto obiettivo principale
e poi quelli secondari, e di conseguenza misurare il rendimen-
to del sistema in rapporto agli obiettivi stessi; 3) definire ’am-
biente del sistema ed i suoi limiti oggettivi: ogni sistema in-
fatti ha un input ed un output'ed interagisce con 'ambiente
circostante (qui si inserisce il discorso del tempo e quindi del-
P’ambiente in termini temporali); 4) definire le risorse del si-
stema; 5) definire le componenti del sistema, la loro attivita, i
loro scopi e le loro misure di rendimento; 6) definire la dire-
zione del sistema (se c'2).

»Mm‘wwmnn un obiettivo principale significa verificare se il
sistema € diSposto™a riffunclire consapevolmente ad altre fina-
Eﬂgwh&hﬁﬁﬁp signitica cloé iny
duare il fine realmente perseguito.

In conclusione, I'approccio per sistemi. considera la realtd
seeando un modello complesso che ci permetie df VEdere me.
glio? O per scoprire le forme diverse dei feno-

meni al fine di migliorare 16 eciiont =

Divetsi-sonoi"tpi ;
netico o teoria dej sistémi ¢he, come teoria generale, vede tutti
Tfenoment-vorto forma-di*si¥temi; Ianalisi_per sistemi vera ¢
Propria, ofientd "di_valore; il "system model”

otientato alle decisioni,.
~Ta'teorla genetale dei sistemi ha come scopo di costruire
il modella"dei modelli, se per modello intendigmo una descri-
zione della realta e non i determinanti AR TERIN Fesa Thie:
gra in'sé 1 risultati di molte' scienze specializzate in uno schee
"mi di rifefimento. ottimalmente consistente. : 4
«+ A0alisT per sistemi 1nvece € orientata soprattutto alla in-
&imnnw_mnn et reali obiettivi & vantaggio dei clienti del si-
' , vale a d e persone che No. essere ser-

vite dal Tanzionamento dello stesso € di=consegue tarmeoin=—

T TR —r o ST
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volge i gi ote. OEE& pitt complessi gli obiettivi,
piu complessi i sistemi, pit: complesse le decisioni, pilt com-
plessa ['analisi per sistemi.

Torniamo all’approccio per sistemi in termini generali: se
I’orologio & un sistema, il corpo umano & un sistema, nella so-
cietd quasi tutte le noEm_Obnnm appartengono contemporanea-
mente a vari sistemi e cid porta ai conflitti.

Variando un elemento del sistema si pud far variare tutto

il sistéma; D'altra parte varianc JNente non neces=

.:bw mO a nOBﬁOanHn o di yarie nOBm-ODgﬂ. in

i Butpu mmum noEvonnnm.

-

bensi una ?bu_onn com Hnmmn Volendo raggiting
ramento generale dobbiamo conoscere la mEEEnm di compor-
tamento del sistema nel suo insieme.

U -: -L: ¢

sis L.,Vn_wwnmuh. e iettivg .__.n_w&n Ora, veden-
n_o!.: obiettivi del sistema, vedo necessariamente mnn.ra i fu-
”an EBBEBPO infatti deye sempre €s-

manmmEsnr;m

suol obiettivi,
~~ Ma ne[ momento in cui pongo la dimensione ﬂnEm.o devo

creare vari m

tivi proprio per la umgmumﬁcnpmnnm
olte sono le difficolta dell'approccio sistemico: difficolta
di individuare I'obiettivo reale del sistema in analisi e, ancora
pit, di individuare un certo numero di obiettivi, difficolta di
individuare i limiti del sistema stesso nei confronti dell’am-
biente e difficolti di individuare le influenze dei sistemi che in-
teragiscono con. quello @Eﬁm.&n I

<n.m.mv_._._| vedremo questo problema sOprattutto nei mode
mHo_uur e in particolare nella presentazione specifica degli stes-
si. In questo senso E_.n;Hm.mnnm ricordare come per J. Forrester
la bﬁ;mmhmw.—m_mﬁﬂp complessi & contzointuitive’’; Cloe uB
a_complesso-coinvelge-un-numero-taliiente

sEme

110
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]

EBEBua»BnEn. per cui sono ne

EH%\BD interrelazioni, questa consapevolezza & anda-
ta €rescendo con l'aumento e interrelazioni stesse e si &
giunti 2 voler analizzare il sistema ’Mondo”. Sono nati, cosi,

i modelli globali.. ——

3. Modelli globali

A questo punto ci sembra interessante illustrare il pas-

saggio,.che potremo definire stQrico, &E.nﬁ

vnooao sistemico alla sua applicazione al sistema momn
mhi-ll.qm.mnp o&mm.._.mmm_ .come tentativi diFrisposta - 3
. tava decade del nostro mnno_o Ocnmﬂo
o:.. sono dovute: 1) all’gumentata.com
blemi, alle &Bgm_o ioni dei :
i ie umgni e quin

planet umcn EE e mn=n responsa- .
e sociali; 2) all’alto i H-wmnmfna.
mum_n doyuta allo stesso processo; 3) al b
i problemi_di_dipamica s avere indicazioni valide
nelle decisioni politiche (il termine globale in questo uso si
riferisce alle dimensioni mnomﬂmmnrnv.
O.EEB alle difficolta del primo tipo j modelli m_owﬁw si
inser goria generale dei sistem]; (3
ficolta del secondg. tipo essrar [EELECON0 Eears

mﬁmwm,m.mcr&mm_ﬁﬁn. intesi come PIRgetts
to alle difficolta del terzo tipo i modelli
metodi matemafici ¢ uso della scienza
Il punto di partenza concettuale dei modelli m_o_umr & che-
il mondo & i sistema e che esso pud essere rappresentato
da_un_modello, Ma un B..m.ﬁqﬁﬂg!ﬂun! i
colui che, nan ommn-dm”oﬁn. locg e .
comunquelparte — in quanto il modello non mﬁo essere rap-
Enmnnﬁ“mrmg fuori — ogni descrizione di esso implica il

e ———
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punto di vista professiopale, sociale e ideologico del suo co-

struttore. allora che un Todello costruito da mwnlﬂ.,w_p.

sti del BE%% pud non contenere le ppzioni
i una certa cu AT

delli globali ipdica una serie_di

carattere_dinamico. del sistemE—"mondo” in rapporto alla
proiezione temporale della ricerca: gli &gnﬁnrﬁmlmm?
sceltl MAMtengons 13 loro’ rilevanza 0 e deside-
rator 16 Te el sistemi: rimane lo stesso

§ aziale’? Quali Tapportl tra gli elementi e le strut-

ture descritte? Che cosa avviene se compaiono nuovi ele-

menti? Ecco perché si parla in termini globali di una pro-

BTH f ODICmI Ihterdipen-

delle previsioni, costruite

SuppRORE 1A conservazione

r esempio, COmMpOIre -pro-

e cosa dire n_ﬂwmm“waﬂmeﬂ

bali che considerano solo la amica economica, scientifica,

tecnologica tralasciando quella sociale e politica?: .Z_m_n. si
tratta di semplici omi g e

Prio H »Bmw_mumn con

cite..che yepeono ad. 1L nlicite. Que-
sto tipo di limite globali & stato scarsamente

.....
analizzato: si resta colpiti dalle conclusioni e si evita 1
lisi delle ipotesi.

ana-

i individuarne le alternatiye.in base ad
obiettivi alternativi per il moRdo; alirimenti, a nostro pare-
re, siri i eterminismo mﬂmn#.mﬁﬂ.u > Mg _penetran-
te; In conclusjone’ i m E i hanno ancora m

fate sulla base diuma costante autgcritica,—che per

m‘u [}
altro hanno gia ;

112
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. (RL-8S68EE0 Bmﬁg o E

controllarla, 3 L_
L’analisi dei sistemi, che dagli U.S.A. si & estesa all’Eu-
ropa del'mOFd"e alla Germania. va. intess ..lmﬂmm.nhl.ﬁmmmﬁ- :
%, SOmeIn questa prospettiva g intesa e interpretata.anche
i
. ) 113
8. Pensare il future :

pvnm 2. ~ ;

1I. T METODI PREVISIONALI E I LORO LEGAMI :‘CON LE Di-
VERSE IMPOSTAZIONI FILOSOFICHE

1. Metodi previsionali e mondo occidentale

qu | e cosbts T
daFaggiungere, sia pure con fatica, restando sempre in movi-
11111 et A0
mERto naltempo.

e e ) . - -
~Da"cio consegue che qualunque sactificio presente & va-

g“ « Faccio’ per ricevere », ma tenendo un

equilibrio tra entrate ed uscite, nel pilt semplice dei casi cer-
SETVErT h€si ha oggi per non perderlo do- |
mani.
E_comprensibile, allora, I i
rammatica degli studi dei centri e dei
cul_attivita ha fatto emerp

Lisarse, di_tecnologie per sfruttare le riso , di tecnologie di \
- difesa. E chiaro che in quiesta visione di fondo lo estrapola- ;
~zioniT(fendenze dal pagsato al presente al futuro) hanpo mag- ! .
gior spazio che I’analisi degli obiettivi e quindi dei cosid- 2

detti metodi normativi. Anche in quei, metodi in cui ’approc-

cio estrapolativo si combina con quello normativo, come nel-

Panalisi dei sistemi, si tratta sempre del tentativo di gestire

il mutamento, di conoscere meglio la.realtd per dominarla

(pid che per costruirla), con una ricerca di meccanismi per




Hw . ..gﬂm&m.g.&ngﬁnﬁwﬁf
_.nmmﬂunm_smhm.monmnwﬁm@hnngﬁ mummuﬂ:ﬂmmlﬁgﬂnmlm&
Nord America, almeno per un cetto periodo di tempo.
“Come Tase preliminare al loro studio H. Kahn e A.
Wiener hanno esaminato ® parecchie serie storiche statistiche
al fine di rintracciare eventuali linee di tendenza, per poi
estrapolarne i probabili sviluppi (occorre notare che Vesi-
stenza di tendenze non garantisce di per se stessa la loro con-
tinuazione, ma permette di formulare un giudizio sulle pro-
babilita di.futuri sviluppi *). Il pas ssivo & stato quello
di costruire combinazioni di"ic i ne

¢ Kiener sostengono che le tendenze fondamentali
della societd occidentale, che: nella maggior parte si. possono
percorrere a ritroso fino a ’x1 secolo, si possono con- -

siderare come parte di una comune ¢ complessa ten di

. eleémenti—tra-loto nteragenti. Nel loro lavoro questa cosid-

detta-teridénza multiforme ¢ stata suddivisa.in 13 punti e, in
un certo senso, gli autori danno per scontato che pro bil-

i -

mente queste tendenze continueranno per 1 prossimi 33 anni.
Cid non significa, per glf stessi autori, che qualcano der 13
elementi potra perdere di importanza. Si pud dire comunque
che in questo lavoro I’ i it
cose -continuino

cosl uraTcEr

cui perd ven-

gono m.;mn%...ﬁk@ﬁm.ﬁﬂnm%@.ﬁﬂ delle variazioni mwmnrn: che
in 'uncerto modo costituiscono delle alfernative al mondo

standard”’ (evolversi del presente):
) Alternativa “Mondo pilt integrato’’: 1) orientato alla
stabilita; 2) orientato allo sviluppo;

b) Alternativa ’Mondo pii introspettivo’: 3) con un
mondo comunista in declino; 4) con una spinta democratica
rallentata da un. certo dinamismo comunista; 5) con.Europa
e/o Giappone dinamici;

¢ H' Kam-A. J. Wienzs, L'anno 2000, Milano, 11 Saggiatore 1968.

& Cfr sopra, pp. 49-51.
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1 mw Alternativa "Mondo  caratterizzato da maggior disor-
dine”’: 6) con un movimento comunista in declino; 7) con
un movimento comunista in aumento ed:un certo declino
della spinta democratica; 8) con Europa, e/o Giappone dina-
mici.

Si tratta di alternative che rimangono molto vicine al
nmoumo mﬁnn@ma. anche se nelle varie diversificazioni, Proba-
_u_HBmEﬂ &mo.no gli autori, la realtd si-presenterd in termi-
ni comprensivi delle varie categorie menzionate. = :

Quello che & importante, in questo tipo di studio a sce-
H—NH._. .mmﬂmn.ﬂmn—su rendersi conio CIFE"PUMTHHIS DIt AT

unti"di"svolta e punti in cul OccoLre gp
Mﬂnﬂ 1 Eomnms storica. Queste svolte sono alternative ed

orre prefigurarle per essereepreparatl, .

~=Si=#7detio_che Ks

economico ’.. ;
[!!.Hur__.!vl....rhsﬂ.. = ]
er quanto riguarda D, Bell®

: ! 3 &ﬁ.elmﬂ&o% di ﬁnun_.n
Hﬂﬁﬁha%m.b: la spa..preyjsione di una societa

mcm_...w..b ustriale — concetto per altro nato nel 1959 — pre-
MM“LM I = .:_m-m. L iety a.:i..m......._n&.ﬂ. secon i-
che si riferiscono a asaciale, in cui il princi-
plo-assiale & quello di B_WMW nomﬂonun_

LT e
sibile.
wﬁm ; B.sofietd post-iidustriale possono
cosl_gssere. : '1) (settore ecopomicg?  trastormazione
da una societs di"Produzione di' beni ad una societd di. pro-
duzione di servizi; 2) ZStribtzione. ocoupe ale:d premi-
nenza di una classe tecnica'e professionale; [T

‘7T Mi sono svvalsa qui delle srudie di P. M. Valenzano
giche per lo scenario di Kabii e Wiener, preparato per la .mﬂ::eﬂanm ﬂhum.mchﬂ

 Puturo » del'IRADES, Roma 1975,

[ : ] ;
?E_RH“.S.WJFP The Coming of the Post-Industrial Society, New York, Basic
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lfsocietd post-industriale & infatti organizzata intorno 2. F ﬁ:w&oma in Germania
alla conoscenza orientata al controllo sociale, alla mmngoﬁn
dell’innovazione e del mutamento. Tale conoscenza & teori-

C * La futurologia & un concetto concepito da .eﬂ\n
ca: da cid deriva un rapporto ben determinato tra. Ef studios ine 1y e storia delSfif

tecnologia, 4) orientamento al controllo della_tecnologia '€
"delle conoscenze tecnologiche™if mutamento

3

soaale; ecision- come creaziope-di una nuova : 2
tecnologia intellettuale intesa come com . ¢ avvenimenti gid accadutl, E un campo.di applicazione des
plessita organizzata, la gestione der gran emi

Cisamente vasto: riguarda le prospettive dell’'uomo in termini
di evoluzione biologica, psicologica, sociale e naturale e
cerca, secondo le stesse parole del suo inventore, di rispon-
dere, il piti oggettivamente possibile, al problema della nostra
civiltd nei prossimi secoli. Qualunque possa_essere il nostr

mﬁn_._.ﬂo.wl J...... = autore _._.. O atabusnon potra  dUrare

« @Questo & i ino, il nostro dilemma e il nostrg
| priv mmo..e&u& € naturale che abbiamo reazioni contraddit-
tofi€ e inconsistentl. In rapporto

con un grande numero di variabili, di: interconnessioni, m_umqn
essere coordinata per il r iet-

azione, Ja ciberpetica,

impo . urologia ¢ il tenfitivo di_collegare i tre monienti: pagsata

-HHW—EI&»& ..._ I .u_na I ON0. GLEEETH Sbrn...u.
tipo NOSCEnT; Esponenziale della scienza e le . ichPregentt gli vomini senza prospettiva, nél fir-
sue't cazionl, la crescita di una.nuosa {ex fa intelict 4 + T ; ik e

0 ._mmwmoﬁ_mwﬂl- [RTE e di TOtL utop
td. COMPIts dela [UlUrCIOaTE & callegare.:
sii momenti in un continuum ».

wturoiggia, nelle”sUE concrete estrinsecazioni, pud
essere nonmmm.nnwﬁ_ uno studio previsionale della continuazio-

tuale”e~Ta" creazigne..di~une--ricarca_sistematica. ALTAVELSO
R.eD. Budgeting, che essendo il calice di tale conoscenza ha
la- codificazione della conoscenza teorica. D. Bell perd cosi
conclude: « Bisognerd vedere sé questa sara la scelta degli
uomini ». A questo proposito ci pare importante ricordare

: e societd attuale centrata s uppo
cid che A. N. Whitehead scrisse: «La pit grande inven- ologico € s Ui CIesCita ecOnOmIcH:

zione del xx secolo fu linvenzione di un metodo di in- .an\nmﬁ basati sulla- cOMPEEne . storica: Empﬁbbnlm
venzione ». que scarsamen 2 ;

Una futurologia cosi” concepi i i
dell’est enropeo, per iquali i m i analogici so i
mﬁnmlmﬂmnﬁm.F loni ideologiche. II concetto di futurclogia
per altro & rifiutato anche dar francesi ed ifi particolare dalla

scuola di B. de Jouvenel, "Tm———— =
Pt

f - 0I0gIC!
: $istematico fino ‘ai ‘modelli globali:
\| g '

* 0. FPrecururiM, History and Futurology, Meisenheim sm Glan, Verlsg
Anton Hain 1966,
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3. Alternativa francese

Wmnm oav

sente, ma molte

P

senso, il fufuro & ur

el 1] ?Eno & un insieme & alternative

inee originate dalle scelte tri, rispetto
ad altre variabili combinate
Per questa ragione

congefiura.» e non .mrENp_!noBo Flechtheim e, in questo

DrifTE; quindi alternative.
pala_dell'c axte_della

i futuri possibili, quindi al-

ternativi, diversi tra di loro non_unicl-non lineari, “furu-

1r.rl1rlaa_..r

m__u_nm

sionale:
H-

avvenire non costituisce un campo di oggetti passivamente

offerti alla nostra conoscenza ».
Humwnu de Jouvenel wa&nﬁé

K entrano nella classe dei  futuribili solo @znmr stati fu-
turi che sono per noi immaginabili e plausibili secondo lo

stato uE.E_n m gli vozﬁ _.

m——u;n .. alllant:

nmaEm_o dell’aviazione nwo era pos-
nuﬂﬂn.l%- o mOOﬂ.ﬂgu

do, acquisiti certi mnnn & diventata concepibile. In questo

monma 1 futuribili non ...._ esauriscono mai, C_.._nmno cong

et

1 B. pE JouvENEL,
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L'arte della congettura, Firenze, Vallecchi 1967.

sto al futuro pit probabile o pili desiderabile: « Saremmo
ben Tortunati, dice desiderabile
fosse anche il wnorn_u;n. ma tendere ad avvicinare il proba-
bile al desiderabile & proprio la motivazione dello studio del
futuro ». Forse questo & il momento: della vera « progetta-
zione del futuro » '™,
La scuola mnmunnmn si & mossa su queste basi che spingo-
no 1l successo del'metodo dello scenario; inl cul si COSITISCO-
‘no le alternative basate su alcuni concetti centrali, come ve-
Iremo nello;scenario Tredoc e in .
governativi francesi.

Queste sommariamente le scelte di metodo entro quella
che, in termini generali, possiamo chiamare la scuola occi-
dentale: americana, francese e solo parzialmente tedesca.

4. Metodi previsionali e Paesi dell’Europa socialista

Per quanto riguarda lo studi
Pest europeo, & ovvio nm_n‘ Eomomggn.

ocieta soct mﬁm. I

\mgo dal assato e _...iwnnmnn._hlﬁmn m un

esso pud _essere [
fiche tecnologiche, quindi del passato e

presente, ma cofi

' una dimensione progettuale dell’invenzione sia in termini in-

dividuali che sociali (creativitd sociale).

gruppo_romeno e in parte di quello polacco, mentre il mm._.m.
po cecoslovacco rimane sulld lifica estrapolativa pura.

Questo atteggia ito tez" come
gaL

1 A proposito del pensiero di ‘B, de Jouvensl vedi anche sotto, p. 150.
" M. Borez, Forecasting approach, problematigue, methodology, 1976,

="
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Patteggiamento creativo tecnologico il ‘quale, sommando tut-
ta I’esperienza scientifica i . tenazione
logica, la creativiti i, creando_jp tal modo

Secondo questa scuolala

» =

rxista la
creazione del m 0 sociale attraverso la, piani-

ficazione socio-economica verso la sua estensighe (3

luppo.
.....rmﬁmxﬁnmmmnm in questo senso sono M'analisi critical e la
1€y in termini di indicazioni
globall_anche nei paesi_socialisti i essi, in etti, si
cdnoscono solo i lavori svolti dallo stesso centro romeno.
Per questo centro gli sviluppi dei modelli globali: 1) do-
vrebbero essere basatl su : i iett

tecnologico-socfale; 2}/

i tro costruzione di modelli globali in reciproca
. verifica. Sono te_le uniche indicazioni metodologiche
che si conoscono per quanto i i i nei
paEsLSOCIalist; o2

Possiamo cosi concludere che se da un lato molte delle
tendenze delle previsioni nei paesi' sotiutisti indirt
vetS0-le estrapolazioni, esse sono indirizzate anche a obietti-

€ non alternafivi; che se la logica-passata, pre-
aia dalla creativitd individuale e so-
approccio sistemico e poi
bale conlincia a olto—Se !
Tecnica di Warclaw in Polonia adatti la previsione tecnolo-
gica e i criteri di H. Kahn e della Rand Corporation alle pro-
prie previsioni. Per quanto riguarda I'UR.S.S, i tentativi non
sono molto conosciuti: cid che sappiamo & quanto riguarda
lo'studio dei bisogni sociali e degli indicatori sociali condotto
da J. Bestuzev-Lada, sociologo dell’Accademia moscovita del-
le Scienze.
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5. Inizio attivita nel Terzo Mondo

Un altro filone interessante da seguire 2 quello dei paesi
in via di"sviluppo. Molto oggi viene fatto @ (in Iodia—
“esiste W CEAro diTstudi futurologici presso il~miffistero della
scienza e della tecnica), dove_yarie sono le ricerche sulle pos-
sibilitd di inserimento della tecnologia avanzata In paesi in

vizdi sviluppo.Mole-sors—anche hﬁﬁa

dette tecnologie intermedie, cio# quelle adatte ad TACOMItestOm—
10N avanzato dal PUnfo di vista socio-ecOROMico-z=bussreso——-
pratitutto sulle visionl naturalt ed umane del luogo,

A questo” proposito-e-per contrasto cito 1a teoria del so-
ciologo S. Iyengar 2, per il quale i paesi in via di sviluppo
come quelli dell’Asia dovrebbero industrie—
le .mlﬁm..m-mﬂnnl.lﬂmﬂln-m-m. ERtE Al per
Tando in fermini d

i quanto faccta il sistema Industriale.
Sempre in Asia interessante & l'esperimento_della Ma:
—mmmmm che Ommm rm un programma. w!-. 00_in cui la consul-

tazione popoldf€ occupa un posto centrale.
. 'y . .

. ggi=wis¢ uno svi-
Moglioaticerdare 1'attivita

sile,.che . ] icazi
ello Mesarovic-Pestel (di oui wmn_.ﬂnn_ox L'Argentina, che

va sperimentando un

leterminate scelfte
L’Africa inizia o i isi : :

na, francofona sotto gli studi francesi sugli scena-

ti, e nella zona anglofona sotto I'influsso dello studio delle

risorse e dei loro limiti. Interessante in questo senso & lo

studio sviluppato dal’'UNE.P. per la difesa delle risorse

naturali. E pure importante attivitd di educazione ai pro-

-

2 M, S. Ivencam, «Post Industrial society in the developing  countries »,
in A#ti della IV Conferenza Mondiale di Stadi sul Futuro, Roma, Trades 1974.
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blemi ambientali svolta in Egitto, dove esiste un piano al
2000 per il Cairo sostenuto da Sadat. Per quanto riguarda
la Tunisia, la cittd di Tunisi ha un EE.E al 2000 con una
serie di scenari alternativi.

‘Come si vede, nell’area mediterranea sono in atto ten-

denze all’analisi uo_,unH gj&%oﬁu@o%
vigm &awﬂﬂnlﬁgﬁﬁu tatto

MF_..ND .m@.?....nu.!._.-:._.._lrh.,..n- ELI Ay i . :.. - d <_mﬁmu mODO .m-ﬂHO
num.ma di dare indicazioni per un azione rapi .n.unJl.nEmmMm...w«

T

III. METODI SPERIMENTALI

Presenterd una categorizzazione dei metodi previsionali
ormai abbastanza accettata da molti studiosi ma non neces-
sariamente da' tutti. Desidero premettere: 1) che spesso que-
sti metodi non possono essere inseriti cosl nettamente nelle
loro categorizzazioni ma & utile seguire il principio della
wnnq&mﬁn 2) che H.SEEonn & sempre, molto importante
in questi studi ed & sempre presente in mem_onn o minore
misura, da un massimo nel *’brainstorming”’, dove ogni par-
tecipante dice cid .che pensa mnu.ﬁmoEnEo in discussione,
al Delphi, in cui Pintuizione & legata all’esperienza e alla
specializzazione dei partecipant, fino ad. arrivare alle estra-
m.or_umoE. L'importanza dell’intuizione & decisamente mag-
giore in alcuni tipi di previsione, ma si pud dire che lin-
tuizione non & mai assoluta, poiché in tal caso dovrebbe
essere completamente senza spiegazione.

R. Jungk, grande sostenitore dell’immaginazione crea-
tiva come sviluppo delllintuizione, sottolinea l'importanza
di luoghi dove I'immaginazione sociale & sperimentata per
individuare nuovi tipi di rapporti e persino di strutture so-
ciali: costruzioni di futuri nati dall'intuizione e basati su
particolari desiderabili scelti e poi descritti con I'uso della

122

immaginazione come creatrice. Si tratta, credo, dello svilup-
po di quella “creativitd primaria” di cui patla A. Maslow,

la quale non & stata educata negli uomini, essendo stata
m&_ﬂv@uﬁ soprattutto la '’creativitd secondaria” capace di
legare i concetti elaborati da altri e quindi di m.unenn_n_..n in

termini di estrapolazione. In questo senso. si pud parlare di
futuro_dell

iy SR

Bmm_umuoun ﬂamﬂ.ﬁ devono

i Sl i b

n strutturate secondo una

ad ~oggi utilizzati e mwnnﬁnnnmm T
T e

~

1. Metodi oggettivi

La nostra descrizione dei metodi sperimentati inizia dai
metodi ogg
mmnlmumm_.ﬂoﬂa;n Mi occuperd prevalentemente m&o mnn.
w.mmmfﬂﬂnmmmmmm per scenario una visione di avveni

di noh_HEnm scendri
nari altérnativi ar*198
Spesso mr scenari _.:,.Euuuno mnEEnna matematici mno.
me gli scenari m%ﬁﬁﬁﬁ%:&?ﬁﬁtn!% ac-
cennato), altre 4&% vengono usate semplici estrapolazi
di Hnnn_nnmn e serie storiche (come nello scenario Credoc nrn
verra ora,degcritto).
Hu H..Hmb , come ho gia detto, lo scenario & stato_mol-
Z4t0 ‘anche da parte'delle autoritd governative 1 nel-

itd di pianificazione. .
Lo scenatio Credoc® descrive due alternative %

' Cfr sopra, p. 51,
¥ CREDOC, b—a&&. de Vie 1985, rapporto scritto nel 1973; responsabile

-

Victor Scardigli.
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dopo aver analizzato serie di avvenimenti entro campi pre-
scelti. Tali alternative possono cosi sommariamente descri-
versi: S e —
]

1° scenario; adattamento della societd a una crescita
economica sostenuta (quindi al tempo stesso produttivista
e sociale), in cui da un lato vi & Paumento della produzione
e del consumo di massa e dall’altro un aumento dei servizi
e delle attivitd a favore del Terzo Mondo (quindi concilia-
zione di forte produzione con preoccupazioni sociali);

2° scenario: soctetd del non adattamento, che pud por-
tare ad altri tre sub-scenari: uno relativo allo sviluppo di
un’etica non produttivistica; un secondo relativo alla so-
cietd in crisi con conflitti interni permanenti; un terzo re-
lativo alla rivalutazione a lungo termine della produzione

in termini di profitto e di lavoro: questo sub-scenario impli-

ca un ritorno alla societd dell’adattamento.

Questi scenari risultano dall’analisi complessa dei modi
di vita dei francesi. In essi vengono colte le serie di avve-
nimenti capaci di indicare il mutamento sotto Limpatto di
grandi lienee di forza relative prevalentemente a grandi mu-
tamenti di valori, quali lo spostamento da un’ottica indi-
vidualistica ad un’ottica sociale, 'importanza cresciuta del-
la creativitd ecc. Si analizza questa serie di avvenimenti fino
al 1985, in modo simultaneo, cosi da rintracciare quel pun-
to di forza o momento di svolta che in alcuni casi viene
chiamato “momento di dissonanza”. Questo momento in-
dica I'emergere di forze di mutamento e quindi indica lo
scenario alternativo.

L'enfasi nello scenario &, percid, sul momento in cui le
tendenze si ramificano, momento in cui anche piccoli mu-
tamenti possono avere grandi influenze. Si vede come que-
sto metodo, categorizzato .come oggettivo, abbia degli ele-
menti di soggettivitd che fanno emergere i valori secondo
cui agisce I'analista o per lo meno ai quali egli risponde in
una determinata cultura o in una determinata disciplina.

\Cr Yuanto~rignarda gli U.S.A., oltre ai classici scenari
cui ho gia parlato, vorrei accennare a
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bt o0

il_recenti tentativi, come quello sviluppato dall’Oregon “.

scenario & stato utilizzato da molfi &lTFT Stat (¥rEmYio
al 19857 prolungato al 2000). Le alternative presentate da
questo scenaric sono: z

L3

1° scenario: senza sorprese: conti
tuali di™Fescita_di popolazione, urbanizzazione, movimento
verso 1l settore dei s€ otere & centralizzato e con-

3
tinua Vincapacitd di risolvere i problemi sociali;

2° scenario: rivitali ¢_relativa_a scelte innovative
del_governo cenitrale: regionalizzazione, responsabilita
regioni a livello industriale, economico, politico, scelte di
austeritd per facilitare il miglioramento, della qualita della
vita nel lungo termine, tendenza a creare comunitd semiru-
rali, vantaggi delle comunicazioni e dei trasporti;

3% scenario: ayforitarisma; accumularsi di problemi, in-
flazione, disoccupazione, violenza e corruzione, mancanza di
risorse e convincimento che le burocrazie esistenti sono in-
capaci di soluzioni importanti, tendenza ad accettare la
leadership che porterebbe soluzioni semplici a problemi com-
plessi; in tale regime i militari e i grossi gruppi industriali
hanno un ruolo di primaria importanza.

Anche questi scenari i sull’analisi di diverse
serie storiche e sulla individuazione del momento =

e tendenze economiche, alla

serie sono. al 1985 e al 2000,

nari_alternativi per il Canada ®. In questo studio vengono
icelte le varm atori sia relativamente a_fatrori
i (i primi sono glii indi-
ati da tutti questi studi, i secondi sono relativi
a variabili di politica internazionale e 'interna, a problemi
di urbanistica, a tendenze sociali, quali la permifssivitd in
aumento, la coscientizzazione, la sicurezza' sociale). Sono sta-

W Oregon tomorrow, Futures Research Institute, 'Portland State University,
Aprile 1974,

¥ Mmisey oF State For SciENcE Anp THECNOLOGY, Alfernetive Scenarios
Canade 2000, Ottawa, Canada Post Ofice 1975. =
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Ho Onnmn_nm delle comunicazioni di massa e dello sviluppo
tecnologico: vengono ‘individuate le conseguenze relative alle
variabili precedentemente elencate le quali forniscono dati:
sull’emigrazione, moderata 409%; sul tasso di fertilita, bas-
so 1,8%; sulla popolazione, 30 BEOE sulle forze di lavo-
ro, 7096 uomini, 30% donne; sull’'urbanizzazione, 93% della
popolazione; sulle abitazioni in appartamento, 70% rispetto
a tutte le abitazioni.

2° Suddivisione del Canada in 5 regioni e conseguenze,
rispetto alle variabili, nei seguenti termini: immigrazione,
sostenuta; tasso di mnnE:P 2,69; popolazione, 42 milio-
ni; forze di lavoro, 55% uomini, 459 donne.con enfa-
5 sull'aren’ dei servizi; E_umENumNEun minore che nel pri-
mo scenario; abitazione in appartamento, 60%.

Con altre ipotesi vengono concepiti altri scenari con le
stesse variabili, [ atiendibilita deplt SCEMF RONTETHATC -fm-
portante—E essenziale invece' sottolineare lo scopo, che e
quello di far meditare sulle alternative ¢ quin
diverse decisioni che“porteranno“a=comse;
scenari clod sono eccellenti strumentt

sempre pilt 1 di'approfondimento. C

2. Metodi soggettivi

: sawon»anwhm.mrmﬁwmp

==Hi~Beiphi parte_dallipotesi.che
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essere fatte in' gru v..ﬁl wmmmonn competenti, in quanto tali
o O e iy i
o sta nO.—.-

revisioni esistono di possibilita fe

i tivo. (Jueste mnn<§oEm.mﬁmnmﬂumnﬂ.mmm2n non il minimo
mmwmm_onn sociale; percui-il

sione attraverso ’anonimato e i questionari
mno,nmao i

ﬁnnno_c%E nell’area prescelta genetica, tecnologica spaziale,
educazione ecc. .mhcﬂmnﬂnmﬁoum viene chiesto guando tali
tecnologie _.uonmnbo realizzarsi €'se. Ty ST,
infornfazitni-potrebbiefo” esser essere relative alla gradualit, alla
desiderabilitz, alla possibilita ecc. GIi organizzator: raccolgo-
no le risposte”secondo~le”date (le date che hanno Ficevuto

I réunds possono essere due o tre.) -
Quali i risultati? In complesso si deve dire che & presto
per mEmﬁﬁn i mﬁnE esperimenti di previsione con il Delphj

previsioni sono state nougncuﬁ. ciog i {;

fima revisto. In una comparazione (fatta nel 19
previsioni effettuate con il metodo Delphi dalla Rand  Corpora-
tion nel 1963, dei 24 avvenimenti previsti peril 1971, 19 non
erano avvenuti, 3 erano avvenuti, gli altri erano avvenuti par-
zialmente Scnmﬁo esempijo contrasta con la precedente affer-
mazione).

Un’altra valutazione i interessa

Gordon, il quale trova 28 s

\..ta.gm&e della. Rand non aveva m.nnﬂmno n che sono p .; av-
_venuti prima del 1970. Quindi moltz
sto metodo comprese nunzn. ovvie, relative alld
dei” questionari. Nel prossimo futuro potremo ncn_pd:ﬂn la
validitd di molti esercizi Delphi svolti in diversi campi, tra i
quali, assai utili, quelli svolti nei campi della medicina, dell’in-
dustria chimica, della scienza del computer.
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3. Metod; sistemici

: mnnnwmr _._o m_u ﬂ.mﬁ
descrivere sono le app ;
te con il nome di i
uwauoinumu%.m_ anni.

Primo fra tutti pud essere descritto con tale nome il mo-

ano m_o_u»_a mp H monmnmnnun in m.mnano_ﬁ.n m 50 o-
ello n Ai-LH e h

ella crescita globale mnﬁw essere auspicata se sl S_own mownm?
vivere. La créscifafini li

i $010"se si_tenderd, atiraverso scelte politiche,
a un equilibrio glo mlnm.mwﬂm.jo da livelli stazionari pella
popolazione € i
Su queste Wmm_ st colloca anche 11 vEBo rapportg del Club
_di Roma: « iti dello sviluppo » 7, svolto m&?\

sono state nonm_m.nnmﬁ cinque Tendenze del sistema glo-

bale: 1) Emcm i n&ﬁﬂ.ﬂ?&p scita della

ini iyi, Vengono

1 mﬂu que fattori, concluden-

do, , cofl EE studio” complessivo
mn:n reciprocherelazioni, II modell mm@ ¢ in grado &W!mﬂ«#

“ 1 W m.ouwmm._.nw. World Dynamics, Cambridge (Mass.), Wreight-Allen
Press 1971,

' D. H. Meapows, D. L. Meanows, ‘W. W. Beumens, J. Ranpees, I ii-
miti dello sviluppo, ?EES Mondadori 1973. Cfr anche sotto, pp. 242-247.
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)

b

b&j.mﬂgﬁo fino al 2010.

II modello dichiaratamente non nnbo nonﬁo & sistemi po-

esarovic-Pestel, o secondo rapporto del
Club di Roma =. fa le sue previsioni a 50 anni e formula la
seguente tesi: i problemi sono globali madiversi secondo il
contesto culturale, per cui le crisi hanno luogo a livello regio-
nale ma vanno nmo:o a livello globale. Quindi _Sﬂonn per
una crescita organica e non indifferenziata S Esseresglohs
e inoltre immediata. _
~——Eo studio mirs a costruire un sistema rappresentati-
vo che costituisca un modello di riflessione a scopi decisiona-
li, Il modello tende inoltre alla ristrutturazione del sistema
globale verso un equilibrio m_ow&n in, cui i livelli sono &«nnﬂ
wo_nrn il m_mﬁBm Eo_u&o & caratte izzata.da

mnnnnﬂ.nﬁo Nord America, Europa :
ATl € Sud Africa, Europa Orientale, America Latina,
Medio Oriente e Nord bmnnm resto dell Enn. m:m e m:m-
Est >mEnnP Asia;atutte epioni :

iascuno di questi descrive I'intero sistema
" diverse e leggi diverse, derivanti da varie di-
mn_EEn I livelli sono tra Fno Ennnn&mn La mﬁmnmnmﬁonm co-

strato normativo

T ks e,

‘(demoecanomico,

effetto.
———

# M. Mesarovic-E. PesteL, Strategie per sopravvivere, Milano, Mondadori
1974, Cfr anche sotto, pp. 247-249.

mBEnnEnV" . nmwmxﬁo causa-

tecnologico,
i
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9. Pensare il *wturo



Per affrontare 'incertezza il modello ha costruito il sub-
modello decisionale in cui: 1) & usato il metodo degli scenari
alternativi (di cui in termini diversi abbiamo parlato); 2) &
usato un processo di simulazione di interrelazione di uomo-
macchina in cui i livelli sono relativi ai vari momenti decisio-
nali (livello finalistico, politico, strategico, realizzativo): tutti
insieme agiscono sul modello cosiddetto causale attraverso
vari scenari.

Tutto cid rappresenta la teoria. In pratica vengono ana-
lizzati, secondd 1 diverst stra, vari problemi
e regionale. | probiemi sono: azione. | sub-modells glo-
bale e regionalizzato), alimentazione (sub-modello a livello re-
gionale e interrelato nﬂE_?Bom&_o
a livello globale e regionale ientale (modello globale),
economico (sub-modello globale integrato rispetto ai seguenti
sotto sisteri® paesi sviluppati, in via di sviluppo, a pianifica-
'zione centralizzata).

Per ogni regione vengono quindi

i. A titolo'esemp V0 ho scelto 'argomento
nell’Asia meridionale, per il quale viene costruita una serie di
scenari alternativi. 1° scenario: basato sull’ipotesi che l'an-
damento storico dello sviluppo prosegua inalterato, esso pre-
suppone ipotesi ‘diverse circa la possibilita di reperire le der-
rate alimentari (questo scenario & ritenuto impossibile), 2° sce-
nario: basato sul presupposto che non vi possono essere im-
portazioni alimentari, esso prevede la catastrofe con inizio
negli anni ’80 e culmine nel 2010. 3° scenario: presuppone
che la regione divenga autosufficiente nel 2025 e a questo
fine vengono prese varie decisioni politiche. 4° scenario: si
basa su una politica demografica. 5° scenario: viene fornito un
sussidio di investimenti capace di colmare il divario tra do-
manda e offerta, esportazione e importazione. Questo & lo sce-
nario privilegiato sulla base del quale si potrebbe creare un
nuovo ordine economico globale,

Ie conclusioni del modello Mesarovic-Pestel sono le se-

TR -

eqt: crisi a temporanec ma tiflettono
pa-fendenza costante dell’andamento siG elio-sviluppo;
ile trovare una sohiziome=termiatElobak QM@.

nell’evoluzione dell’'umanit3, & necessaria ciot una crescita or-

BAMICA RO e

A noi sembra che questo modello, per quanto abbia ten-

tato di considerare il mondo nelle sue diversita, applichi.
ancora prevalentemente una visione meccanicistica del ‘monds; '

tralasciand T grande~phrtesil=distois
alternative, che aviebBE BB Ta 0 emerp o
i} i AR e, i
strati normativi che, seppure indicati, non s de-
rati fiel modello. Sond proprio gli strati DOTMAGTT SuEll che™
g i T S . - . B e Fiidape
-ifidicano le motivazioni diverse e_di conseguenza le-alterna-
; 10 le I L dive ONSEENENZa lesater
HH<W.. T, e e

" Varrebbe certo la pena rintracciare soluzioni radicalmente
alternative rispetto ad obiettivi alternativi emergenti nello
strato normativo. In questa linea si- muove il nuovo lavoro
promosso dal Club di Roma per il 197576 nel progetto
« Goals for a Global Society », il quale tenta di rintracciare
obiettivi diversi presenti nel mondo rispetto a culture diverse.
Ancora su_questa linea & il layoro, sempre promosso dal

cosl essere sommariamente descritto:

= Al AL . . . . Rl

.Emﬁnmw zb.mnmﬁ&mnacmmvnoﬁimwmanrnmoa_ﬁmmoqnn
essere aflrontato prevalentemente a livello globale;

— ogni uomo ha diritto alla soddisfazi inima dei suoi
ute, casa, educa-

bisognj di base, relativi a; mentazione, s
L L 1 j

Nmo_..mmf..
" Ilmodello riconosce 1’esistenza di altri bisogni di base ma
ha centrato la suaatvenzimme et Appena micarl.
po del ‘modello & Ia%tensione=s gualitarTa.”
it AR e e

" Per questi due progetti vedi sotto, rispettivamente pp. 254-256 ¢ pp. 252.254,
Eam.ﬂ wﬂnw%.wﬂmn Bariloche, Catestropbe or New Society, Latin American World
el, R
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— Questa tensione si basa sulla possibilitd di soluzioni
alternative ad una visione di crescita economica incontrollata
fino ad esaurimento delle risorse naturali o ad una visione di
crescita zero come mantenimento della situazione attuale, per

altro di disequilibrioc mondiale.

— Tali possibilitd poggiano, piti che sulle potenzialita tec-
nologiche, sulla capaciti di responsabilitd sociale e politica di
ciascun uomo nei confronti delle nuove situazioni venutesi a
creare (capacita inalienabile).

— Ne consegue la necessita che i paesi sviluppati conten-
gano la loro crescita economica per alleggerire la pressione su-
gli altri vomini e sull’ambiente e che ogni gruppo tenda verso
una societd di ’non consumo®. :

Il modello Bariloche ha diviso il mondo in quattro parti.
La prima comprende: Europa, U.S.A., UR.S.S., Giappone,
Australia, Nuova Zelanda, Canada; la seconda;: America La-
tina, Caraibi; la terza: Africa; la quarta: Asia e Oceania.

La variabile chiave del modello matematico & 1’aspettativa
di vita: & la variabile che secondo il modello deve essere mas-
simalizzata, perché riflette meglio di ogni altra la condizione
di vita di una societd, meglio del P.N.L., considerato general-
mente la variabile chiave dei modelli globali.

I risultati indicati dal modello in termini alternativi sono i
seguenti: .

1* alternativa: i paesi non danno e non ricevono aiuto. In
questo caso i paesi sviluppati raggiungeranno I'ottimizzazione
(soddisfazione dei bisogni di base) nei prossimi anni, i paesi
dell’America Latina nei prossimi 40 anni (tasso di crescita
demografica nello stesso periodo-da 2,52 nel 1970 a 1 nel
2000). (Nel modello si considera il fatto che, una volta rag-
giunto il livello di ottimizzazione, il tasso di crescita economi-
ca deve decrescere). La situazione appare totalmente diversa
pet i due blocchi Africa e Asia, in cui, dopo un periodo di cre-
scita, si delinea chiara la decrescita con conseguente crisi, che
avra luogo alla fine di questo secolo in Asia e allinizio del
prossimo in Africa, a causa dell’aumento della popolazione e
della’ contemporanea impossibilitd & tenere le condizioni di
vita'ad un livello tollerabile.
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2° dlternativa: i paesi sviluppati aiutano i paesi in via di
sviluppo. Le condizioni sono: aiuto in termini di capitale net-
to trasferito; aiuto massimo equivalente al 296 del PN.L.
aggregato dei paesi sviluppati; aiuto direttamente propor-
zionale alla popolazione e inversamente proporzionale al-
P’aspettativa di vita; aiuto che comincia nel 1980 con trasferi-
mento di capitale di 0,2 di P.N.L. dai paesi sviluppati fino a
raggiungere il 2% in 10 anni. In questa seconda alternativa
si dimostra che ’Africa raggiungera il livello di ottimizzazione
in 65 anni g I’Asia in 57 anni, con relativa diminuzione del
tasso demografico.

che essere
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