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SISTEMI DI CONTROLLO

CONTENUTI

Calcolo dei costi dei prodotti materiali. Costo di trasformazione. Configurazioni di costo dei prodotti. IAS 2. Distinta base (BOM), ciclo di lavorazione, tempi di attraversamento (lead time). Programmazione della produzione (POM), logistica, layout di stabilimento. Punto di riordino, lotto economico (EOQ). Sistemi MRP, MCE, value added cost/non value added cost.
Concetti di capacità produttiva. Costi della capacità inutilizzata. Costi della non qualità, lotta allo spreco, Kaizen, TQM. Misure non monetarie di prestazione con esempi. Sistemi lean production. Just in time e strumenti di applicazione. Analisi dei costi per le decisioni di breve periodo (tattiche) mediante il margine di contribuzione.
Concetto di Hidden factory. Activity-Based Costing e Time-driven ABC. Costi dei processi (BOA) e delle attività. Resource driver, activity driver, cost driver. “Gerarchia” delle attività. Gestione dei costi legata ai processi. Applicazioni pratiche dell’ABC.

CONTENTS
Cost concepts. Financial accounting and management accounting. Efficiency, productivity, effectiveness, profitability. Information systems. Causal relationship between costs and cost objects. Cost analysis, cost allocation, cost apportionment. Conversion cost and overhead cost. Bill of materials and Production and Operations Management. Product costing and IAS2. Lead times, economic order quantity, MRP. Capacity costs. Activity based techniques.

TESTI

Ferraris Franceschi, Rosella (a cura di). Sistemi di pianificazione e controllo. Torino, Giappichelli, 2010.
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CONOSCENZA E COMPRENSIONE:
Conoscere i fondamenti dei calcoli della contabilità analitica nelle imprese industriali, mercantili e di servizi non finanziari.
Conoscere gli standard contabili per la valutazione dei prodotti nella contabilità generale.
Conoscere le principali cause dei costi nell’industria manifatturiera.
Conoscere le imperfezioni del calcolo tradizionale.
Comprendere l'importanza dello studio dello sfruttamento della capacità produttiva.
Comprendere la differenza tra indicatori monetari e non monetari di prestazione e i loro pregi e limiti.
Conoscere gli elementi del calcolo dei costi di attività e processi.
Comprendere l'applicazione pratica dei concetti teorici attraverso le conferenze di esperti aziendali e l’analisi di esempi di calcolo del costo di prodotto.

KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING
Knowledge of cost accounting essentials.
Knowledge of financial reporting standards regarding product cost estimates.
Knowledge of major cost drivers in manufacturing environments.
Knowledge of traditional cost accounting faults.
Understanding capacity metrics.
Understanding of financial and non-financial performance measures.
Knowledge of activity-based costing.
Understanding of how to put concepts into practice.

CAPACITA' DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE:
Saper calcolare il costo di un prodotto sulla base di semplici ipotesi.
Saper leggere e comprendere un esempio di calcolo di costo di prodotto.

APPLYING KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING
Knowing how to cost a product on the basis of simple data.
Understanding examples of product cost estimates.

PROPEDEUTICITA':
E' fortemente consigliato avere sostenuto l'esame di Economia aziendale e quello di Programmazione e controllo.
PREREQUISITI:
Gli studenti devono conoscere i concetti di base della contabilità generale e della contabilità analitica.
La conoscenza dei concetti dell’analisi dei costi permette di comprendere con maggiore facilità i contenuti di questo corso.
Nelle prime lezioni verrà comunque fatto un veloce riassunto dei concetti di costo di oggetti particolari.

PRELIMINARY COURSES
Economia aziendale and Programmazione e controllo
PREREQUISITES
Basic concepts of financial and management accounting. A brief summary of cost accounting concepts is however provided early in the course.

METODI DIDATTICI

Lezioni teoriche
Lavori di gruppo
Conferenze di esperti aziendali
Visite esterne

TEACHING METHODOLOGY
Lectures
Workgroups
Lectures from industrial executives
Visits to industrial plants

MODALITA’ DI VERIFICA DELL’APPRENDIMENTO

ESAME ORALE
Domande di verifica (risposte aperte). Agli studenti si richiede di avere compreso le nozioni e non di averle esclusivamente memorizzate. Per verificare il livello di comprensione potrà essere chiesto di risolvere qualche semplice problema.
La durata media dell’esame è di circa 20 – 25 minuti. L’esame verte su tutto il programma del corso.

ORAL EXAM
Open-answer questions. Understanding of notions is necessary, not only memorization. Some questions may regard the solving of simple problems. Mean durations of the exam: 20-25’. The scope of the exam covers the whole course.
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