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APPROCCIO ECOLOGICO

Approccio ecologico guarda a due fattori: 
- Le pressioni esterne all’ambiente (ecologia umana);
- Il modo di interazione interna al campo organizzativo (ecologia delle 

popolazioni).

Ecologia umana Ecologia delle 
popolazioni

Ambiti di indagine Unità territoriali Campi di organizzazioni
Meccanismo Ri-adattamento Selezione
Sbocco della ricerca Reazioni a minacce Nascita-morte-

evoluzione delle 
organizzazioni



APPROCCIO STRUMENTALE

Dai mutamenti sociali alle strategie di azione delle organizzazioni:
- Attori collettivi che compiono delle scelte;
- Razionalità diversa rispetto a quella proposta dall’analisi ecologica. 

Contemperare la necessità di sopravvivere con il perseguimento dei valori per i quali sono nate:

Azione razionale rispetto allo scopo. Avere uno scopo chiaro e organizzare razionalmente i 
propri mezzi per conseguirlo, in rapporto alle possibili conseguenze. È tipica dell'agire 
economico.

Azione razionale rispetto al valore. L'azione è conforme ai principi di valutazione: agire in base 
ai valori condivisi restando fedeli alle idee, senza tenere conto delle conseguenze.
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Evoluzione dell’azione collettiva: 

Carisma (Weber, stato nascente di Alberoni);
Normalizzazione (Michels);
Istituzionalizzazione (Alberoni);
Professionalizzazione.

Carisma: per Weber un movimento si apre con la fase carismatica di insorgenza, a cui seguono 
le fasi di affermazione, consolidamento, istituzionalizzazione, eventualmente declino o riavvio
secondo nuovi principi. 

Alberoni chiama “stato nascente” la fase iniziale, dove “tutto appare messo in gioco”. Lo stato 
nascente non indica nessuna visione del mondo, nessun progetto d’azione particolare. Lo stato 
nascente è solo un modo di pensare e di sentire, una struttura categoriale che spinge a 
muoversi verso una meta.

https://www.francoangeli.it/Ricerca/Scheda_Libro.aspx?ID=3252&Tipo=Libro&strRicercaTesto=&lingua=it&titolo=carisma+e+leadership+nel+pensiero+di+max+weber+
http://www.alberoni.it/pdf/Genesi.pdf
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Leader carismatici: intuiscono e si identificano con gli altri; non dubitano mai della meta che 
propongono; capacità strategiche; rapporto affettivo con i militanti; comunicatori. 

Normalizzazione: da nuclei di stati nascenti a movimento unitario, da leader carismatici a un solo 
leader che vince la competizione con gli altri

Istituzionalizzazione: processo attraverso il quale determinati valori, pratiche ed orientamenti si 
strutturano come costruzioni di senso solide e generalmente accettate. È possibile descriverla come 
un processo di cristallizzazione e codificazione di flussi di senso presenti nella vita culturale di una 
società, i quali diventando istituzione perdono in larga parte il loro carattere di dinamicità 
acquisendo una forma stabile e generalmente riconosciuta.

Professionalizzazione: differenziazione sulla base di specializzazioni e burocratizzazione delle 
organizzazioni
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Istituzionalizzazione e professionalizzazione portano a interrogare la logica di azione delle 
organizzazioni ambientaliste. 

Dicotomie: piazza-palazzo / militanti-professionisti

TIPO DI ORGANIZZAZIONE

RICORSO ALLA 
PROTESTA

Centralizzata-professionale Decentrata-partecipativa

Frequente Gruppo professionale di 
protesta

Gruppo partecipativo di 
protesta

Infrequente Lobby di interesse 
pubblico

Gruppo di pressione 
volontario























APPROCCIO STRUMENTALE

Istituzionalizzazione: 
1. Quasi scomparsa la protesta ambientalista su scala nazionale;
2. Gruppi ambientalisti formalizzati in associazioni;
3. Alcune si sono professionalizzate;
4. Strategia dell’inclusione istituzionale.

Seguendo Kriesi e altri, le scelte strategiche delle organizzazioni collettive dipendono dalla 
struttura delle opportunità politiche: stato della struttura di gioco dentro la quale si sviluppa 
una azione collettiva. Misura il grado di apertura e di vulnerabilità di un sistema politico alle 
mobilitazioni. E’ anche costruita dalle autorità attraverso l’istituzione di strutture di 
concertazione, l’apertura di contenziosi giurisdizionali, l’incoraggiamento o la repressione di 
forme d’organizzazione o d’espressione

Perché l’istituzionalizzazione è parsa una strada da perseguire ai leader dei movimenti 
ambientalisti?
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Tante risposte: 
1. Il sistema politico si è aperto alle istanze ambientaliste (Ministero Ambiente, 

legislazione, istituzioni locali sensibili);
2. Questione ambientale sempre più complessa, lo Stato non è più l’unico bersaglio: 

governance;
3. Concertazione meno costosa rispetto alla protesta, grazie al sistema pluralistico 

italiano, che ha basse soglie di entrata. 

Istituzionalizzazione dell’ambientalismo tendenza dominante a livello europeo, con 
diverse situazioni nazionali. 


