PM 2021 LAB 5-6

Per cortesia:

1) dopo le nostre prime prove iniziali audio/video di tenuta
connessione, chiedo gentilmente il supporto a 7 portavoce dei
gruppi al fine di segnalarmi con video/microfono acceso e in
diretta eventuali problemi di connessione

2) Oggi saremo in modalita mista, in presenza e online

3) Usate pure la manina MSTEAMS per richieste di intervento.

4 ) Avvio REGISTRAZIONE 9.15

Grazie Laboratorio online di Europrogettazione

Docente: Daniel Spizzo

Bozza, work in progress senza indicazioni di fonti, pregasi non citare senza permesso scritto
del docente
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PROGETTI PER L'EURDPA: GRIGLIA DI VALUTAZIONE EUVSVIRUS HACKATHON
JUDGING CRITERIA

40% Impas! Potentusl

Wihal is tha imgsast bo socioby il U e 6 mplemanted al scabe? Do il offer somaifing Thal haan'l been
Sohaid abaady™ I il Fbd Db Soheid, dodd S lled Somatlhing SMeranlT Cain il b sciled o ol
thadsarsds of @i ks of poopie ™

207, Teehinscal Complexity & Novalty
Taotwribcal oomplanity GonS Nl NasDlaRarly mian ook, Thes ookl b arvytPend, handeans daskgns,
EpHrGislinged |8l K8 o B & Coimpes Dl Ol Baisinasas plan. |8 This an innosative eolsSan

20°% Prodotyps Comipetion
I thans & ready Inchnicsl prolothy s ol the sclulion™ H yee. doss £ work wel? Doss. tha peoiolypes pressnt
wisdl Tha e ol The schution’’ Mo Faad can the prodotype B tumssd nlo a resdy oo prococt?

0% Business Plan
I ik seanevsal I crormider i feaubiety, seraEmie A secilal valss marksd mrerawhsign and sustanabaty of
thaw scdution. Vit faourcal Ane fiaded B Fnpkamant P soutesn T

Impact Potential

The poiostial mpoact of the dioa iz one of the mozl mporiant isciore The grealer ihe impact,
Fe= more Irees. and Gom parees. can e sased

Thmnk about polenisl gaps thai Fosees not Been Slesd ool By cument soutons oul e, Does
s ofler something that haznt besn sotved alressy® I R has besn sodved, Joss s offer
eometheng dfferent? el chesper o operale han other r T Can it b
scaled o meet ihoussnds or sven melons of peopie T

Frototype Completion
Fratatype campletion is another ndcation of the i el vk the earm has put ims i
ol If the sube ion irciudes & fully functianing dermoe, fesls palished aroursd the

sdges and works relably. @ means that the team has put & significant amount of effort inboe
theeir proge-ot.

I8 thave & ready technical prototype of the sokaion If yes, Soes it work well T Doss the
prototyps presant wall the ides of the soution™ Hoew T80 Can th prototype e tummed inlo &
ready 10 usE product?

Suggested scoring guidelines

1 Mo technical predotyps, demo oF proel of work Rad Been prdvided

2 A working profotyps has been sulbmitied but dosant work as sxpected |
achvertied,

3 A working profotype has besn completed, works well and nesds to be developed
& ot further

4 A working profotype has been completed, works well and dossnt need 100 muth
development to roll it oul

5 A full Medged produdt his Desn Submifad, works waall, Snd com be rolked ot
immadiately

Supgesied sconng gudeines
i I g i s d iy W TS S t

FJ The idea | oy, Pl 10 Falted SOiTHE (ITiZesa0T

E | Thee ides sxals siresdy Dl can pobentialy be roksd oul Quscier, Be 8 resull
huare gy rrecee innEsacE

A4 The ides cifers somefrang mes, and wil haee 5 sgnficant imeact shen lmanched

H Thee idem han an incredisles polential mpac. Paplsmeaning the sies S acas sl
Frud Pk el i B Sl i

« Technical Complexity & Movelty

The iechnics complexity and novelty of o project ploys @ major robe in e amount of work
tha ieam has undertakan during thae daeatl and impl ikntion of Sheeir subemission.

Although not immediately avidaent, 1echniosl complaxity SO0S Mol MeoEssarly msn ooda. It
cauld ba anything, hardwone designs, specialised test Kits or sven & complax businass plan,
ol subimissions will e S0 Son of lechnicnl oomiphadity.

Suggesied soorng guidolines
Mo technical prolatype, demo or proal of work hss been provided
This sulsmission offers minimal echnical bty mnd

F F

The subtmission uses existing technologies 1o bulld & novel proiotype
T bisiums Bl inAovaled By chamling somshing enlinly rie
The submission is pushing tha boundariss of bechnology

LN SN

Business Flan

This is @n extrermely FMpodant Taclcr fod 1he sutoess of 1he Subrssion i iLs IMplemeied ot
soale. If the tearn has 8 very oo uralerstarding e’ o e reense o e sulbpecl B s
rrech mare ikaly o B o success. I ihe rolicauf plan is infeasible, hen the project wil not
LT ot

it in ssssntisl o conasder the N il Wl i A mnd
BURIEBIAADAD, of IS SOkian WG CEE EE il B i, WE Rl
5 scaring gusdslines

1 Thes J = o Uy Wy (R & e

2 Thes project con b =27 & of furds and

& R T

3 The projeci osn b soaled. reguires Tunds

& Tiheds perdpst Gt Doy Soabec wary saaily, DUl Tepares & sagnificsnt smount of Seds

= The project aan b= soalsd weary sasily, =#h littls funds




ESERCITAZIONE 1 TOOL EVALUATION GRID
GRIGLIE INTERREG VS GRIGLIE HACKATHON

Timing max 30 Minuti
NOME GRUPPO:
PORTAVOCE

PARTECIPANTI:

ESERCITAZIONE 1: GRIGLIE DI VALUTAZIONE PER PROGETTI EUROPEI PRINCIPALI

PRINCIPALI PUNTI DI SOMIGLIANZA E DI DIFFERENZA

Indicate per cortesia le principali somiglianze e differenze che riscontrate tra queste due griglie di
valutazione usate per valutare idee progetto per I'Europa.

(Alcuni Suggerimenti: Guardate al format della griglia, allo stile linguistico, alla sequenza dei contenuti, al
peso dei punteggi, alla loro modalita di assegnazione o ad altri punti che vi colpiscono di piu)

PRINCIPALI SOMIGLIANZE PRINCIPALI DIFFERENZE




ESERCITAZIONE 1: GRIGLIE DI VALUTAZIONE PER PROGETTI EUROPEI PRINCIPALI
PRINCIPALI PUNTI DI SC*VIIGLIANZA E DI DIFFERENZA
Indicate per cortesia le principali somiglianze e differenze che riscontrate tra queste due griglie di valutazione
usate per valutare idee progetto per I'Europa.
(Alcuni Suggerimenti: Guardate al format della griglia, allo stile linguistico, alla sequenza dei contenuti, al
peso dei punteggi, alla loro modalita di assegnazione o ad altri punti che vi colpiscono di pit)

PRINCIPALI SOMIGLIANZE PRINCIPALI DIFFERENZE

Entrambe le griglie tengono conto di sostenibilita CLLD Piti formale CLLD

+ innovativita Pil rigida, con requisiti formali all’inizio
Linguaggio chiaro e accessibile Valutazione 1-3

Somiglianza visiva divida in gruppi tematici Da possibilita di dare note

Entrambe si soffermano sull ‘economicita e CLLD Pit oggettiva: criteri per tutta la commissioni
sostenibilita economica Impatto inteso su sostenibilita ambientale e

2 bando a monte sostenibilitd/innovazione economica

Criteri formali Pit transfrontalierita, guindi pit europeo

Punteggio minimo: soglia minima

Pit burocratico, meno spazio al giudizio personale
Pit applicabile in concreto: codice per gli appalti
Bilingue

JURY KIT

EUvs VIRUS Nel Kit no soglia minima

Poca attenzione al prodotto

Piu flessibile

Valutazione 1-5 in percentuale, pit articolata e
dettagliata

Valutazione & pil soggettiva: la commissione & pil
libera

La griglia Kit & sbilanciata sull'impatto potenziale
dellinnovazione (tecnologia digitale)

Pil attenzione al processo di prototipazzione

No soglia minima

Visione pil ampia della realta

Solo inglese




PER LAB 5-6




Indicazioni per il LAB 6

» Ripassate le videolezioni di Andrej Bertok che affrontano le tabelle SWOT e la
costruzione degli alberi dei problemi e delle soluzioni

» Preparate sul PDF di Javier Schunk Ciclo di progetto pp.5-13 e pp.16-26

1. QUESTIONT PIEIIMINATL: ...oiiiiteiiii et ee et et e e e e e e e e e e et e e saa e e esaaaneeesaan e seasneeesanneees 5

1.1 Accenni sull’mterculturalita:.............cooooiiiiiiiii e 5
1.2 Accenni SUllo SVIIUPPO: ....eeiii e e 5
1.3 L amuto pro@etiiale: . ... .ooi i e e 7
1.4 Progetto, Programima € PrOCESSO . . i eteeeeerueeeaeeaeeaneeeaeraneanesaneeaneeaeerneenneesnaranns 9
€ 5 2 10 (0 PSPPI 9
GENEST A1 UI PIOGEITO . oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaans 10
La “macchina progettuale” € 1 suo1 effetii: .......oooeeiiiii e 11

1.5 Le diverse t1pologie di Pro@eltl: ..ouuuuiiiiie i e e e e e e e e e e e aaae e eaans 11




Prima
emergenza

Definizione

Intervento di aiuto esterno, laddove esiste una
situazione pubblica pericolosa, davanti alla quale
bisogna fornire i1 cosiddetti primi “‘aiuti umanitari *
di urgenza

Fornitura di primi
S0CCOorsi

0-2
giorni

Emergenza

Intervento di aiuto esterno, laddove persiste la
situazione pubblica pericolosa, davanti alla quale
bisogna consolidare [’assistenza umanitaria coprendo
il fabbisogno locale

Fornitura di
assistenza medica

0-6 mesi

Post
emergenza

Intervento di aiuto esterno, laddove la situazione
pubblica pericolosa inizia a dissiparsi, e bisogna
oarantire i servizi fino alla fase di riabilitazione

Intervento di aiuto esterno atto a ripristinare le
condizioni di autonomia vigenti in un sistema prima

Gestione
provvisoria di un
dispensario locale

Ricostruzione di
un dispensario

6-12

mesi

Ricostruzione | dell’avvenimento  della  situazione  pubblica
. locale
pericolosa
Intervento di aiuto esterno atto a migeliorare le _ _
: : . . - - . Ricostruzione del
Ricostruzione | condizioni di autonomia vigenti in un sistema prima _ .
1 9 , . . . . . dispensario in
plus dell’avvenimento della situazione pubblica pericolosa

zona sicura




Che cos’e un progetto secondo Schunk?

Progetto:
Apporto coordmato da parte di un gruppo di attori, durante un intervallo di rempo, durante il
quale viene utilizzata una quantita definita di risorse che, convertite m arfivita attraverso un
metodo, servono a raggiungere determinati obiettivi allo scopo di migliorare le condizioni di un
Sistema determunato.

- Gruppo di attori: chi?
-  Tempo: quando ?

- Risorse:r con cosa ?

- Attivita: cosa ?

- Metodo: come ?

- Obiettivo: perché ?

Un progetto finisce quando gli obiettivi sono stati raggiunti o il tempo e le risorse disponibili s1
sono esaurite. Quello che ¢ auspicabile ¢ che il processo mnescato apporti un flusso duraturo
di benefici al di la della durata del progetto.




Dove siamo esattamente?

& C & googlecom

La sovrapposizione delle mappe tematiche:

Analisi integrato
di una cellula

territoriale

Mappe:

Jisica,

demografica

sistemi

produttivi

infrastrutture
- rete sociale.




IL BANDO INTERREG CLLD E’ APERTO

» IL TERRITORIO ELEGGIBILE: IN BLU AREA CLLD , IN ROSSO AREA NOSTRA PM 2020




Aree Tematiche oggetto di progettazione

1 - Feconomia: produzione. occupazione. aumento del reddito. ecc.

2 - Divertimento: uso del rempo ““libero™. sport. giochi. hobby, ecc.

3 - Spiritualita: religioni. strutture. mediatori, rapporto con la natura. ecc

4 - Feologia: preservare terra. aria. acqua. ecc.

S - Diritti umanrni: vita. liberta. sicurezza. voto. democrazia. assoclazionli. genere. ecc.
6 - Fducazione: primaria. secondaria. terziaria. post-umversitaria. professionale, ecc.
7 - Imfirastrufiure: case. strade, ponti. latrine. fogne. trasporti, acqua. luce. ecc.

8 - Cultura: arti (mmusica. danza. pittura. teatro. ecc). valori. ecc.

9 _ Salute: alimentazione. vestiario. servizi sanitari. formazione. medicinali. ecc.

Divertumento
Economia
Spiwrituale

Salute Ecologia

Cultura Diritti umani ( la generazione)

Educazione
Infrastrutture




Winner: Health & Life

@ euvsvirus.org ®wx ©

Team Discover

SEUvsVirus Matchathon FAQs Ambassadors Partners Team Programme  Press Sponsor Registration
T ]
‘Our solution enables a highly scalable patient monitoring system that minimizes physical contact between nurses

°
# E UVSVI rus L and patients, which also leads to omaller shortage of protective gear. Instead of occasional vizits, our device measures

ﬁq‘
| —

MATC HATH O N -, B vital parameters real-time and uplosds each patient’s data into a central server. With the help of our dashboard,
challenge \

“_-,_ doctors and nurses can overses hundred times more patients, while our automatic alert functionalities make it
possible to dizgnose deteriorating cases instantly and to reach guicker reaction time=. Find out more
22 - 25 May 2020

imyited to the Matchathon arganised fram 22 to 25 Mgy by European Innovation Council
.
m Mationality of team members: Hungary

European

Commission

Winner: Business Continuity
Winners: Health & Life

Protective equipment + . A Linistry for safe retail
CEE | ; - "
Ventilators/respirators L o A I I Retzilers need to solve the following izsues for 3 safer ret3il: limit the number of customers in-store and manage
“ g | | gueues at the entrance. Linistry provides a digital solution. Ready to scale.  Find out more
Protection of medical personnel -+ : d
Real time communication & prevention -+ 3000 EUR sponsored by EY Mationality of teamn members: Hungary
imvited to the Matchathon organissd fram 22 fio 25 Mgy by European Innovetion Council
Cheap rapid tests -+
Lack of skilled caregivers -+
Winner: Social & Political Cohesion
Research -+
other + Aidbind
Aidbind solves the information gap between the demand, supply and funding of medical products, procured via
Winners: Business Continuity donations and charity. We provide a data platform combining hospitals needs with available suppliers and funds.
- Find out more
Efficient team work -+
MNew and resilient business models + - 00D EUR sponsared by AXWAY Mationalities of team members: Bulgaria, Germany, Maltz, Sweden, Switzerland
imyited to the Matchathon arganised fram 22 te 25 Mgy by European Innovation Council
Value chains & logistics -+
Protecting employees -+
Winner: Remote Working & Education
Demonstrate purpose -+
The Village - Where The World Is Your Classroom
Stay close to your customers -+
‘We empower people to create their own personal and intimate village with friends, family, teachers and peers for
Other + experiential learning either virtually (amidst covid pandemic) or for in person, hands on, kinesthetic leaming in the
future. We offer a platform that allows parents, teachers and children to connect with like minded peers through a
. ~ . . shared economy system letting the world be their classroom.  Find out more
Winners: Social & Political Cohesion
Protection of isolated & risk groups -+

3000 EUR sponsored by HUAWE! Mationalities of team members: Switzerland, Ukraine, United States, India
imyited to the Matchathon arganised fram 22 te 25 Mgy by European Innovation Council

Mitigating fake news spreading




Schunk analisi degli attori e degli
prospettiva interculturale

» La matrice degli stakeholders

4
Gli attori:

Finanziatore
Partner Operatore Agenzia

Beneficiario

F 3
A J
3
Y

Terreno Europa

stakeholders in

L1 Accenni sull'interculturalita:

Anche se non si puo dire che esiste una cultura “A” ed una “B” perche oggi la globalizzazione
ha portato ad una integrazione sistematica ¢ progressiva delle culture, possiamo accettare
come modello didattico il seguente: un progetto parte da una cultura "A" ¢ va diretto verso
una cultura "B" per contribure allo sviluppo non solo della cultura "B", ma anche della cultura
da cut proviene 1 progetto, la "A". Ne consegue che 1l concetto di sviluppo mtegrale,
all'mterno diun rapporto mterculturale come quello proposto, non puo che essere reciproco, ¢
quindi 1 beneficiari si trovano m « Ay e in « B »,

Cultura A Cultura B



EUVSVIRUS MATCHATHON

» | link tematici ad alcuni progetti.

» Cosa e successo durante il MATCHATHON?

» Le idee hanno incontrato potenziali STAKEHOLDERS




La genesi di un progetto

Genesi di un progetto:

Beneficiario ; E ::: Finanziatore

Partner Operatore Agenzia

Percorso A (@] >
Percorso B >
Percorso C b < o »>
Percorso D "—‘ O >

P o

Percorso E




Attori primari di un progetto

- Attori primari: sono gli attori principali. Questo e lo schema classico degli attori
di un progetto. Si tratta del gruppo di soggetti che hanno un coinvolgimento
diretto nel ciclo progetto. Questo gruppo € quello che per un determinato tempo
definisce gli obiettivi, lavora in modo coordinato e complementare, mettendo a
disposizione le proprie risorse, per raggiungere gli obiettivi definiti all’interno di
una intesa globale stipulata negli accordi specifici esistenti fra le parti.




Bertok: gli attori primari del PCM

Universita degli Studi di Trieste

DISPES
Project management 2 |.C| mqfrice degll
Anno accademico stakeholder: potere e

interesse

Il MODULO-I PARTE

Andrej Bertok, project manager
and.bertok@gmail.com




L'APPROCCIO LOGICAL FRAMEWORK

FASE 1 - ANALISI

Analisi dei problemi:

identificare i portatori di interesse
ed i loro problemi chiave
identificare i vincoli e le opportunita
determinare l|le relazioni causa-
effetto.

Analisi degli obiettivi:

sviluppare gli obiettivi dai problemi
identificafi

idenfificare | mezzi per chiudere le
relazioni causa-effetffo.

Analisi strategica:

identificare le differenti strategie per
raggiungere gli obiettivi
determinare gli obiettivi complessivi
e lo scopo del progetto (o obiettivo
specifico).

FASE 2 - PIANIFICAZIONE

Quadro logico:

« definire la struttura di progetto

- testare la sua logica

- formulare gli obieftivi Iin
misurabili.

tfermini

Piano delle attivita:

- determinare la sequenza ed i vincoli
di dipendenza delle attivita

- stimare la durata

« determinare i milestones

- assegnare le responsabilita

Piano delle risorse:
-« sviluppare dal piano delle attivitd |l

ANDREEJ BERTOK. PM., DISPES - UNITS. ALA. 2019/ 2020 -

budget.




» La matrice degli stakeholder ci fornisce uno schema per individuare gli
stakeholder in base al loro «potere~» e al loro «interesse» rispetto al nostro
progetto.

| partecipanti — gli stakeholders

Stakeholder Analysis

Stakeholder Analysis is the process of understanding who has a vested interest in
a change effort and working with them to ensure success.

Who has a TR , How should
vested interest A Lok we stay
in this project? N ; G ) connected?

Immagine tratta dahittps://goleansixsigma.com




Stakeholders e INTERESSE

Stakeholder (portatori di interesse)

Identificazione degli Stakeholder

]

ogni soggetto o categoria di soggetti che ha o
potrebbe avere interessi di qualsiasi naturq,
polifici, economici, ideologici, fanto a favore
quanto contrari alla riuscita del progetto




Interesse

Es. Stakeholder: miglioramento traffico urbano

I'Interessi

Automobilisti

Fluidita -niduzione consumi

2edoni

Sicurezza - inquinamento - Piu semafori

T rasporto pubblico e passeggeri

Circolazione fluente —Riduzione tempi
percorso —Riduzione costi viaggio- Nuove
fermate e nuovi percorsi- Corsie
preferenziali

Ciclisti

Piste ciclabili -Meno inquinamento- Meno
incidenti

Camionisti

Riduzione tempo del percorso-
Realizzazione raccordi

Handicappati

periferici(tangenziali)
Percorsi preferenziali- Meno barriere- Meno
inquinamento- Semafori acustici

Servizi di emergenza

Meno incidenti- Rapidita d’intervento-
Corsie preferenziali

scolari

Segnaletica supplementare —bus speciali-
Sicurezza — riduzione velocita

axisti

Fluidita- Riduzione tempi percorso — Meno
costi

—ostruttori Impianti

Vendita impianti




Stakeholder e POTERE

» Ogni soggetto o categoria di soggetti che puo
influenzare in qualche modo il comportamento
degli attori che hanno un interese nel vostro
progetto




Matrice degli Stakeholder

|  STAKEHOLDER ISTITUZIONALE STAKEHOLDER CHIAVE
w
o | O
w
o
R STAKEHOLDER MARGINALE STAKEHOLDER OPERATIVO
2 |
)
Basso Alto
INTERESSE

Figura: Manuale FORMEZ




ESERCITAZIONE DI GRUPPO 4a

Partendo dalle vostre tematiche Agenda 2030 e dalle vostre prime idee generali
per i vostri progetti di gruppo stilate una lista di portatori di interessi del nostro

territorio eleggibile che potrebbero
» Avere un INTERESSE per la vostra tematica/vostro progetto




ESERCITAZIONE DI GRUPPO 4b

Partendo dalle vostre tematiche Agenda 2030 e dalle vostre prime idee generali
per i vostri progetti di gruppo stilate una lista di portatori di interessi del nostro
territorio eleggibile che potrebbero:

» Esercitare un certo tipo di POTERE durante la realizzazione del vostro
progetto




Esercitazione 4c
Collochiamo adesso questi attori da voi

individuati nei vari box

Matrice degli Stakeholder

. STAKEHOLDER ISTITUZIONALE STAKEHOLDER CHIAVE
l
o
JIF]
6
8| STAKEHOLDER MARGINALE STAKEHOLDER OPERATIVO
2 |
"
=]
Basso Alto

INTERESSE

Fictt e Mot icile FOORMET



Esercitazione 4a

TIMING 9.30-10.00




Esercitazione 4 b

» Timing 10.00-10.30




Esercitazione 4 c

» Timing 10.30-11.00




Lab 6-7

» Materiale da preparare




Universita degli Studi di Trieste
DISPES
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Analisi dei problemi

Il PCM prevede che |la progettazione sia effettuata
con il coinvolgimento diretto dei beneficiari finali e
degli aliri portatori di interesse, seguendo |la
metodologia Goal Oriented Project Planning
(GOPP) o Logical Framework Approach (LFA),
che richiede

una fase di analisi partecipativa dei problemi del
contesto o territorio e, sulla base di questq, la

definizione di una strategia progettuale chiara e
condivisa.




Analisi dei problemi .

Una volta identificati gli attori coinvolti si procederd
all'individuazione dei problemi chiave da
affrontare (tframite uso di tecniche partecipatorie
quali il brainstorming, focus group, ecc.)




Analisi dei problemi

ldentificazione dei problemi principali per dati
gruppi

!

Albero dei problemi: stabilisce i rapporti causa-
effetto fra i problemi identificaf

Una volta chiarito il problema principale, €
necessario identificare quali altri problemi ne siano
la causa.




-

Preparazione di un albero dei problerhi'

»Brainstorming per l'individuazione dei problemi
»Selezione di un problema di partenza

»Ricerca dei problemi correlati

»Individuazione delle gerarchie di causa/effetto:

> se & “causa’” alivello inferiore
> se e “effetto” alivello superiore
> le concause vanno allo stesso livello

> Revisione del diagramma (validita e completezza) "manca
qualcosa?¢”







Albero dei problemi - struttura




ESERCITAZIONE 5 ALBERO DEI PROBLEMI|

2. Projektheschreibung / Descrizione del progetto

2.1 Ausgangslage, Ziele, Aktivitaten und erwartete Ergebnisse
Sitwazione di partenza, obiettivi, attivita e risultati attesi

Beschreiben Sie die aktuelle Situation und erldutern Sie den Handlungsbedarf fur die Umsetzung dieses
Projektes in der CLLD-Region  HEUrGipen”, sowie die Ziele, die geplanten Aktivitdten und die erwarteten
Ergebnisse?

Descrivere la situazione attuale ed esplicare quale necessita sussiste per I'attuazione del progetio nell’area
CLLD HEurQRen, nonché gli obiettivi, le attivita programmate ed i risultati attesi

(max. 1.500 Zeichen inkl. Leerzeichen f max. 1. 500 Latatien sRaziinaiesil

SITUAZIOME DI PARTENZA: Costruzione dell’Albero dei Problemi

partendo dall'area tematica che avete scelto, qual & il problema chiave (apicale) che
cercate di risolvere partendo dall’analisi delle criticita che riscontrate alla base nella
vostra area eleggibile CLLD Cf. Lezioni Slides Bertok (Manuale FORMEZ) e SCHUNK
(Manuale di Ciclo di progetto) pp.

Partendo dalle tematiche CALDE che vi troverete nei  progetti
HACKATHON/MATCHATHON EUVSVIRUS che vi ho caricato su MSteams, cercate di

WAARAARAASA
costruire ora un albero dei problemi usando la SCjeda Seguente o MIRO

https://miro.com/signup/

Albero dei problemi - struttura




Get started free today

Get started now




Inserite codici e create un vostro Team
Miro tematico

miro
O1

Set up your team

To get started, set up your
team first

Pm2020

Project management v

o2

What's your company size?
Invite some teammates to

get the most from Miro Only me 250 51-250

251-1k 1k—-5k Sk+

O3

Set up and continue >
Pick a template to get a

jumpstart on your




Inserite vsotre mail di gruppo per
esercitarvi

Invite teammates

-." Invite from Slack or [~] Gmail contacts

Copy this link and share in your work messenger:

Or invite via email:

Invite some teammates to
get the most from Miro ‘

Send invitations Skip for now




Aprite

miro
¢ Pm2020

% Starred

All boards

Projects  +Add

Upload from backup

/7 N e
Qo —

Join the webinar »

Join our Getting started
with Miro webinar this
Thursday at 8 am PTD!

Joinnow  No, thanks

BRAINWRITING

Q Search hoards

All boards

_|_

Blank board

Brainwriting

| — — —

[ I— — —

] — —
—

Kanban
Framework

My First Board

=<

Mind Map

oo
oo Do

User Story Map
Framework

Retrospective

‘ =+ Invite members ‘ Upgrade

® 4

‘ Owned by anyone v | Lastopened ~ EB

Brainwriting

Product Roadmap



POST IT PER COSTRUIRE ALBERO CON
FRECCE CAUSALITA?




Vi segnalo anche come software prova

» LOGFRAMER EU




https://www.logframer.eu/content/problem-tree-analysis

@ logframer.eu/content/problem-tree-analysis

Logframee

Home Download About Logframer Logframer help Logframe approaches Links Contact us Weblog

Home » Logical Framewaork Approach (LFA) » Project design with the Logical Framework Approach

Problem tree analysis Download
Logframer 3.1

During the workshop (or sometimes it may be necessary to organise a series of workshops), you get a representative
Leam

sample of the stakeholders that you identified with the group. The problem tree analysis is an exercise that allows Abeb s —— Idenﬂ&n
you to identify the different problems that people face, and the relationships between those problems. The idea context stakeho
is to identify the core problem, and see what things are at the root cause of this central problem, and what other Language
problems are a consequence of the core problem. ]
* English
¢ Francais
o Peutsely
The first step is to identify the different problems Wm': -
= Ask people to note different problems on cards: one card per problem. *I—.}.
* The problems have to be real - if there's doubt ask them to clarify by an example. :_ - —
* Sometimes people will bring up things that they think are important for you - because you are rich and m—d
otherwise you're not going to give the money, right? ] visa o=
* Real problems also means that they are occurring now, not that they could occur if... G‘l;;n F°Ifﬂ!|._|“= the
* A problem is not the absence of a solution - it's still too early to think of solutions. For instance, if someone strategy = T
thinks that he would get better crop yields if only he'd have fertilizers, the problem is not ‘The ahsence of E
fertilizers', but ‘Poor (quality of the) soil’.
. G Navigation
Verify the o Logframer 3.1 features
Identify the core problem and establish a problem tree project's o Logframer Help Pages
dasign o Frequently Asked

Basicallv there are two wavs to oo ahout this. The oroun can acree on the core nrobhlem. and develon the nrohlem



https://www.logframer.eu/content/problem-tree-analysis

Analisi dell’albero dei problemi

Durante il seminario (o talvolta pud essere necessario organizzare una serie di seminari), si ottiene un campione

rappresentativo delle parti interessate identificate con il gruppo. L'analisi dell’albero dei problemi & un esercizio abacst s
che consente di identificare i diversi problemi che le persone devono affrontare e le relazioni tra tali problemi. context
L'idea & di identificare il problema principale e vedere guali sono le cose alla radice di questo problema centrale e

quali altri problemi sono una conseguenza del problema principale.

Il primo passo é identificare i diversi problemi

Leam

—

Identify
stakeholders

Chiedi alle persone di notare diversi problemi sulle carte: una carta per problema.

Okbjectives tree

- -

L I =
= | problemi devono essere reali: in caso di dubbio, chiedi loro di chiarire con un esempio. v— Py =
« Avolte le persone tireranno fuori cose che pensano siano importanti per te - perche sei ricco e altrimenti non
darai i soldi, giusto?
= | problemi reali significanc anche che si stanno verificando ora, non che potrebbero verificarsi se ... Chu?;“ Formulate the
* Un problema non & 'assenza di una soluzione: & ancora troppo presto per pensare alle soluzioni. Ad esempia, se strategy logframe T
qualcuno pensa che otterrebbe migliori raccolti se solo avesse fertilizzanti, il problema non & " l'assenza di T
fertilizzanti ", ma " scarsa qualita del suolo ™. + mmmm
g . N ‘s . . Vexify the
Identificare il problema principale e stabilire un albero dei problemi project's
design

B asically ci sono due maodi per farlo. Il gruppo pud concordare il problema principale e sviluppare l'albero dei

problemi che lo circonda. Questo significa che guardi quali problemi stanno causando il problema e quali sono una conseguenza del problema principale e provi a
stabilire relazioni causa-effetto tra di loro. Spesso, il problema principale & abbastanza chiaro e si presenta solo. Inoltre, la tua stessa presenza e il fatto che puoi
fare cose specifiche influenzeranno la scelta. Se sei specializzato in acqua e irrigazione, il problema principale tendera ad essere pil "acquoso” rispetto a quando sei
specializzato nella commercializzazione di prodotti alimentari.

L'altro modo & stabilire prima le relazioni di causa ed effetto tra i problemi, quindi selezionare il problema principale. Questo potrebbe darti pid lavoro da fare,
perché sard meno chiaro fin dall'inizio quali problemi sono meno importanti o rilevanti di altri.

Download

Logframer 3.1

linguaggio

» inglese
= Francais
+ Todeses

Donate
| |== e

Navigazione

o Logframer 3.1
caratteristiche

e Pagine della guida di
Logframer

e Domande frequenti
(FAQ)

o Contattaci
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ESERCITAZIONI DI GRUPPO: COME DEFINIRE LA
VOSTRA STRATEGIA PROGETTUALE

»Le MATRICI SWOT E LE NOSTRE
PERCEZIONI DEL PASSATO, DEL
PRESENTE E DEL FUTURO DI BREVE,
MEDIO E LUNGO PERIODO




SCHUNK Analisi del contesto e analisi SWOT_

Passato

Strengths

Opportunities Threats ‘ Futuro

— Positivo |——3 — Negativo —




SWOT PCM

La swot analisi — la matrice

| FATTORI POSITIVI | FATTORI NEGATIVI
FATTORI F | PUNTI DI
INTERNI DEBOLEZZA
(Weaknesses)
FATTORI MINACCE
ESTERNI (Threats)




La swot analisi

Fattori interni ed esterni da analizzare

I pregio del’analisi SWOT € che consente di
focalizzare ['attenzione sia sui fattori interni, che
rrguardano la situazione attuale dell’organizzazione,
del terriforio o del settore d’'intervento,

sia sui fattori esterni che pofrebbero, soprattutfo in
futuro, avere un ruolo importante nella definizione di
una strategia di intervento.




La swot analisi - fattori interni

~Punti di forza (Strenghts): fattori positivi interni
all’organizzazione, al territorio o al settore d’'infervento
(competenze, risorse disponibili, ecc.);

~Punti di debolezza (Weaknesses): fattori inferni che
possono inferferire negativamente con |la realizzazione
della strategia.

| fattori interni sono sotto il nostro controllo, su di essi
possiamo  influire  direftamente con le  nostre
competenze per rsolvere 1 punfi di debolezza
identificati




La swot analisi - fatHori esterni

~Opportunita (Opportunities): fattori positivi esistenti
nel contesto che possono essere colti  per
supportare |'organizzazione, Il territorio o il settore di
iIntervento;

~Minacce (Threats): fattori di rischio del contesto
che rappresentfano una MiNAaccia per
I’organizzazione, il territorio o il settore di intervento.




\

La swot analisi — fasi di realizzazione

L'analisi SWOT si articola nelle seguenti fasi:

. Costituzione di un gruppo di attori-chiave, composto da
rappresentanti di istifuzioni, imprese, organizzazioni, ecc. che
direttamente o indireffamente possono influenzare o essere
influenzati da un progetto o programma.

Siidentificano, con il conftributo degli attori-chiave convocati, i
punti di forza, i punti di debolezza, Ie opportunita e le minacce
relative ad un determinato atffore (ad esempio la pubblica
amministrazione) o ad un certo territorio o setftore di infervento
(ad esempio ambiente e risorse naturali).

N

)

Si disegna la matirice dell’analisi SWOT elencando in ciascun
blocco i relativi contributi messi in evidenza dagli attori-chiave.
Si ha cosi a disposizione una visualizzazione chiara e sintetica
del contesto su cui si vuole intervenire.

@




La swot analisi — fasi di realizzazione

SI analizza |a situazione rifleftendo, da un lafo, su
come | punfi di forza idenftificati possono essere
sostenuti per superare | punti di debolezza e,
dall'altro, su come le opportunita presenti nel
contesto di infervento possono essere utilizzate per
confrastare le minacce.

Nel definire |a strategia alla base di un progetto o
programma, si identificano le azioni tenendo contfo

del fattori esterni e del fattori interni individuadti
attraverso |'analisi SWOT.




La swot analisi — la matrice

La matrice dell’'analisi SWOT

costitfuita da quattro blocchi:

2 blocchi in alto: fattori interni all'affore-chiave o al contfesto
d’'infervento che sono sotto il nostro controllo e che possono essere
inseriti nella nostra strategia di intfervento (i punti di forza
diventeranno risorse per modificare in positivo i punti di debolezza)

2 blocchi in basso: | falori esterni all’attore-chiave o al contesto di
intfervento che non sono sotto il nostro controllo. In questo caso, nel
periodo di readlizzazione del progetto o programma si terra conto
delle opportunita presenti nel contesto di intfervento per mitigare
gli effetti negativi delle minacce che costituiscono un rischio per |la
strategia di infervento.




ESERCITAZIONE 6 SWOT

2.1 Ausgangslage, Ziele, Aktivititen und erwartete Ergebnisse
Sitvazione di partenza, obiettivi, attivita e risultati attesi

Beschreiben Sie die aktuelle Situation und erldutern Sie den Handlungsbedarm fir die Umsetzung digses
Projektes in der CLLD-Region HEWrQRen", sowie die Zicle, die geplanten Aktivitéten und die erwartsten
Ergebnisse?

Drescrivere la sitvazione attuale ed esplicare quale necessitd sussiste per I'attuazione del progetto nell‘area
CLLD HEMeGiReR, nonché gli obiettivi, le attivitd programmate ed i risultati attesi

(max. 1.500 Zeichen inkl, Leerzeichen [ max. 1.500 gattbedd soazi nnlesl

SITUAZIONE DI PARTENZA: Costruzione SWOT TERRITORIALE
¥ )
f‘ y

Partendo dall’analisi swot inclusa nella strategia INTERREG CLLD selezionate e aggiornate punti di
froza/debolezza/opportunita/minacce alla nostra SITUAZIONE POST EMERGENZIALE del 2020 ovviamente
focalizzando la vostra attenzione sull’Area tematica che avete scelto

(432  Analisi SWOT - SWoT-Amalyre 1
Lanalis] SWOT prende avoio e rielabora Dinformazione raccolla nell‘ambito el progeflo INTERREG SMARTBEORDERS 20207
dallCautunno 2014 alla primavera 2015 con L panecipazicne dei principali stakeholder locali

e grenzobergreifeids SWOT-Analyse wurde i Rahmen des INTERREG Profekies SMARTBORDERS 20207 von Merbsl 2074 Dis rim
Freifyjaie 2005 ander Eintrindug der o faeblic hen lokalen StakeRolae s il den Beesits gesarmmeiien foreanionen ersteil,

Strengths

Passato

Opportunities Threats Futuro

o I S ey S

La swot analisi — la matrice

FATTORI POSITIVI FATTORI NEGATIVI |
PUNTI DI
DEBOLEZZA
(Weaknesses)
MINACCE

FATTORI
INTERNI

FATTORI

Forze
Frasenza v una disoreta offema
Boeeruabin rille scudda

Debolezze

Ebrvana percerauale de siudeno
o Adolami dopo la wiuols

Chpgoriwn |

[~ Elevata offeria ds formapons

Minacce

Baduzione de finanziament
bbb

el ‘ol dell'chtdiga itred "k Eutarsione del rumers di studen
Anpea OFfema Formativa pebid): Compatenze inguistche s |- Poteneale 08 Cooperazione fra 1o @fTeIt] Pegani sul Costl g
Cd b BrvaLa hal LLL W51 [ SCintl b WP S P € RO P WFASPOIS & 3 peitions delle

- Difficalth degl

ST COLERrATIOns Iha Lok &
" o s facilinane
i v Ro

i
Adults ad scceds-
P EaCoers) g e E e
delle ompetenze
Inyutficients apportunita di

I

s
- fberte Tormatmm oomdive 3
irvedic tramsiromabero

ok
B Pl et Sl g et delle
CONNELMIONI & IAtenet

artlghanale

]

Partendo eventualmente dalle tematiche CALDE che vi troverete nei progetti

Lavorator speciahZIatl £on uns
Euna iermaziane « know how
Offeerciall
it
ransfront she -

- Crands smprovs nail sattors

Lavita e legno iCannzal e
el NP Sl la CATLE FYVGE
s Levauto i PMI 8 dntigeana-
w

Mancansa di un CoCISINAMmerAD
iziatnee pubbliche & im-
oelal {spedialments in

P
infrastrustura di accesso veloos
& INCEATHEL A5

i bacall sndusirial @ comemercs
W s M

e mm mam mma o n K m o ——n n o —— o —— a1

TRIppo O AErategie & progeth
pilota transtrontalieri

- Gli wdifics dnmesss fappieee i
nO uN‘oPEOtuNe per NUoY
smpieghe ispecialme e eoona-
B LAY & CPEALH

- Ubilzra daits ssperiones im
prends ool s Sucoes e ome
PRI Al ET EC 0T ) WL
Ao o Lupps

T8l STOROMIC & Soweenaions
pubbisbe in diminuzcne

- Mgrarioie, o partscolaie &
@reans, werea | cestn urban con
magqior offerta di o cupazions
Fusfcats

ESTERNI

(Threats)

LA < FWCTTAnalysis
@ Dema Project
_ Opiri = lognt™  Firited Ve ™
W Sundad T Build from scradch or start from a template [

—_— —e
Fe

=32

Wi




