PM 2021 LAB 6-7

1) dopo le nostre prime prove iniziali audio/video di tenuta
connessione, chiedo gentilmente il supporto a 7 portavoce dei
gruppi al fine di segnalarmi con video/microfono acceso e in
diretta eventuali problemi di connessione

2) Oggi saremo in modalita mista, in presenza e online con
MASSIMILIANO BANDA PSICOLOGO DELLO SPORT ore 10, gruppo 6
e’

3) Usate pure la manina MSTEAMS per richieste di intervento.

4 ) Avvio REGISTRAZIONE 9.15

Grazie

Laboratorio online di Europrogettazione

Docente: Daniel Spizzo

Bozza, work in progress senza indicazioni di fonti, pregasi non citare senza permesso scritto
del docente
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» Figura 3.2 — Ciclo di vita del progetto.

Definizione Pianificazione  Esecuzione & controllo Chiusura
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PM ONLINE LAB 7
ore 14.00

Il nostro incontro online di oggi ci servira per:

» Confermare i vostri ruoli nei gruppi al fine di:

» Completare in via preliminare la matrice SWOT sul vost
contesto territoriale di riferimento

» Iniziare analisi preliminare Albero dei Problemi/Soluzion:

Il vostro supporto come sempre per noi € fondamentale. Gre
ancora in anticipo!




| CHARTER DI PROGETTO: le prime 7
pagine

1. Allgemeine Informationen. f Informazioni generali

Antragsformular
Proposta progettuale

Interreg
GO SENZA CONFINI
FVG, VENETO, SLOVENIA; CARINZIA
PM 2020 SIMULAZIONE

AKTION 2 — KLEINPROJEKTEFONDS
AZIONE 2 — FONDO PICCOLI PROGETTI

2. AUFRUF
2% AVVISO

TITOLO PROGETTO:
PROJEKTTITEL:

MEMBRI DEL GRUPFO DI LAVORO

PORTAVOCE
Mome Cognome
RUOLO 2

MNome Cognome
RUOLO 2

Mome Cognome
Bugle 3

Mome Cognome

Stand | Data: 06.05.2020

Eroiskttite) D/T
Titolo del progetto
TEDIIT
Akronym/Acronimo
LOGD

REGIONE FVG -
Lead Partner = Auvustria [ Slovenia O
Praisktnacdoer| REGIONE FVG | @ e O - a0
Partner del progetto = ra ia
Preisktpartner | REGIONE FVG ia O - ia O
Partner del progetto = ra ia
Inizic del progetto Fine del progetto
programmato programmato
M® Monate/mesi

Kurzheschreibung des Projektas DVT | Breve descrizione del progetto TECAT

Cvie Cwtputs und Resultate, die zur Zizlerreichung in der Entwicklungsstrategie ,HEurOpen™ fuhren, sind klar
anzugeben.

Devono essere chiaramente indicati gli output ed i risultati del progetto, che contribuiscono al
raggiungimento degli obiettivi della strategia di sviluppo “HEWUrORsR"
{max. 1500 Zeichen/Gprache, IRkl LesEaichan, max. 1goo caratteri spazi inclusi, per dascuna lingua)

1.1 Allgemeings und spezifisches Ziel,
Obiettivo generale ed obiettivo specifico

1.
ER

Basierend auf den Zielen von Europa 2020 und der CLLD Strategie  HEurCipen’” sind die zutreffendan
Ziele mit einem X anzukreuzen.
In base agli obiettivi di Evuropa 2020 2 alla strategia CLLD *HEurQpen” barrare conwna X gli obiettivi
del progetto.

Wachstum | Crescita intelligente

Grenziberschreitende Zusammenarkbeit zur Entwicklung won innowvativen MaZnahmen und

zum Aufbau wvon Unternehmensnetzwerken und Partnerschaften

Cooperazione transfrontaliera per lo sviluppo di attivita innovative e la creazione di reti

d'impresafiliers/partenariati
Kompetenzentwickiung von Jugandlichen und Beschiftigten im Wirtschaftsbereich
Sviluppo delle competenze dei giovani e degli operatori economici

Nachhaltiges Wachstum | Crescita sostenibile,
Machhaltiger Schutz und Inwertsetzung von Naturrdgumen
Tutela e wvalorizzazione sostenibile dello spazio naturale




Scheda per la proposta del vostro
progetto individuale PM 2021

PM 2021 LAB ONLINE
CHARTER DI PROGETTO
Scheds di progetto individuzle su un'ides/temstica progettuzle rilevante che deve essere

concordats con il docente cha includs e descriva, in linea con F'approccin del quadra logico, come
minima tutti | punti seguenti:

1) un'idea forza innovativa ed originale, i sul "f

perioda;
2} un Lezd Partner (L7) all'alterza della situszione;
3} dei Project partner (PR) funzionzli & operanti in rets;

4} un primo piana dele attivits indicate can |z loro sequenzs tzmparale (cranaprogramma Gantt)
con indicatari & fonti di varifics;

5} una prima bozzz di piano di attivits di management e comunicazione;
&) una prima bozza di piano finanziario;

7} una prima bozza di piano gestions dai_rischi che completi lz matrice logica

TToLD TITOLO PROGETTO

Tools da yspqe: Evaluation GRID CLLD/HACKATHON, LFA, MATRICE Stakehalders,
Bl PB/SOL, SWOT

Tools da usare: Evaluation GRID, scheda partner CILD

Descrivere status, fuslo & competenze del LP

Tools da usare: Evaluation GRID, scheda partner {LLD
Diescrivare status, ruple & competenze messe oo dal/dai PP max alti 20P)

Tools da yspge; Evaluation GRID, GANTT/WBS

Tools da yspge; Evaluation GRID, GANTT/WBS
Includere un G438, CON SOLO WP Management o WP Comunicagione

Descrivate a livello di gestions e comunicarione come verranne syolte da agni
partner le seguenti attivied
Pianificazions comune

EMARIHTAGH OBLLG
Farsanak Gapaps

Tools da uspge: Evaluation GRID, SCHEDA BUDGET CLLD

Tools da usare: Evaluation GRID, SWOT GANTT/WBS, MATRICE DEI RISCHI

RIFERIRS! A LFM COLONNA COMNDIZIONI

SOLOALCUNISPUNTI
Sostendbilita economica (MAX 750 CAR)
Descrizione della garanzia delleconcmicita sul lunga periado

Sostendbilita eoalogica (MAX, 750 CAR)
Descrizione della garanzia sull impatto ambientale di lunga periode del progetio

Sostendbilita sociale (MAX 750 CAR)
Descrizione della garanzia sull impatto sociale & lingo penoda del progetio

/




CORSO PM 2021

GRIGLIA DI VALUTAZIONE PER
CHARTER-PROGETTI
INDIVIDUALI
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MASSIMILIANO BANDA ore 10.00

@ pdspsicologidellosport.it/elenco-aderenti/friuli-v-giulia/banda-m/ Q w
HOME CHI SIAMO LA PSICOLOGIA DELLO SPORT COME ASSOCIARSI

; | NOSTRI PROFESSIONISTI | NOSTRI EVENTI LE NOSTRE CAMPAGNE

PSICOLOGI DELLO SPORT ARTICOLI - NEWS AREA RISERVATA SCRIVICI

PDS - PSICOLOGI DELLO SPORT } I NOSTRI PROFESSIONISTI FRIULI V.GIULIA BANDA M.

PSICOLOGI DELLO SPORT

Dott. MASSIMILIANO BANDA

P VDRV 1scrizione Albo Psicologi del FVG n°970 Sez.A
e B Telefono: 3383145268

Indirizzo studio 1: Via Brenari 12 /B, Udine (clicca sull'indirizzo per le
indicazioni)
Indirizzo studio 2: Via P. Sarpi 28, Mestre (clicca sull'indirizzo per le
indicazioni)
Indirizzo studio 3: Via Tommaso da Modena 8, Treviso (clicca
sull'indirizzo per le indicazioni)
Sito web: www.mentalsportraining.com

CANALI SOCIAL
Facebook: @mentalsportraining
Inetacram: mental enort training




Esercitazione 4c
Collochiamo adesso questi attori da voi

individuati nei vari box
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Dove collochiamo i problemi e come ci
muoviamo per individuare relazioni causa ed

ed effetto

Genesi di un progetto:
Partner Operatore Agenzia
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Preparazione di un albero dei problerhi'

»Brainstorming per l'individuazione dei problemi
»Selezione di un problema di partenza

»Ricerca dei problemi correlati

»Individuazione delle gerarchie di causa/effetto:

> se & “causa’” alivello inferiore
> se e “effetto” alivello superiore
> le concause vanno allo stesso livello

> Revisione del diagramma (validita e completezza) "manca
qualcosa?¢”




Albero dei problemi - struttura




Schunk: metodo Zopp e
costruzione albero dei
problemi

II metodo ZOPP (ZielOrientierte Projektplanung) é nato m America, po1 sviluppato
dall’agenzia tedesca di cooperazione GTZ negli anm 80 e successivamente perfezionata
dall'Unione europea negh anm ‘90. Senza voler approfondire in questa sede il metodo ZOPP
sul quale esiste una vasta bibliografia specifica (redatta dalla GTZ), si fara solo accenno alla
sua esistenza e la sua utilita nell’analisi del sistema e dei bisogni e soprattutto nella defimzione
della strategia di intervento diun progetto. Questo strumento c1 servira a defimire 1 livelli fattici
e strategici di un progetto. In effetti il metodo, basato sul legame causa-effetto, ha due
passaggl fondamentali: 'elaborazione dell’albero dei problemi e dell'albero degli obieftivi.
Vediamo 1 passi da seguire una volta fatta la “stakeholders analsis™ e quindi lavorando m
maniera partecipativa con gh attori che verranno comnvolti nell’azione progettuale:

L albero de1 problem:

Ciascuno dei problenu emersi nel colloquio con gh stakeholders verranno riportati m piccoh
foghetti di carta. Per ogm problema un foglhetto contenenti non pmi di 2-3 parole che
sintetizzmo 1l fenomeno. In un secondo momento 1 foglietti-problemm vengono collegati fra di
loro seguendo il legame causa ed effetto ovverosia, una causa viene collocata sotto I'effetto
che provoca e viceversa. Seguendo questo criterio vengono collegati tutti 1 problenu m modo
tale di avere un “albero”™ che rappresenta la “mappa™ completa della problematica, delle sue
cause, dei suo1 effetti e del loro legame logico.

‘ Basso reddito A

I} | \
Bassa produzione
di legumi

-

N e
- -
Ll PR

-

-

v Bassa qualita
Acqua insufficiente \ delle sementi

-
-

Infertilita della terra

-

-
-




Dai problemi alle soluzioni/obiettivi:

L’ albero degli obiettivi:

Una volta defiito 1’albero der problemi, mm una seconda fase, s1 elabora m modo speculare
I'albero degli obiertivi traducendo in positivo il contenuto di ciascuno dei foglietti dell’albero
dei problenu Bisogna rispettare i contenuto dei foglietti himutandosi solo a convertire
positivo quanto scrifto in negativo. Bisognera fare particolare attenzione a rispettare la parola

del foghetto che “sintetizza™ 1l fenomeno. Nell’esempio: reddito, legunu, acqua, sementi e
terra.

Migliorare il
reddito
|
Produzione di
legumi migliorata

Qualita
Acqua sufficiente delle sementi Terra pin fertile
migliorata




ESERCITAZIONE 5 ALBERO DEI PROBLEMI|

2. Projektheschreibung / Descrizione del progetto

2.1 Ausgangslage, Ziele, Aktivitaten und erwartete Ergebnisse
Sitwazione di partenza, obiettivi, attivita e risultati attesi

Beschreiben Sie die aktuelle Situation und erldutern Sie den Handlungsbedarf fur die Umsetzung dieses
Projektes in der CLLD-Region  HEUrGipen”, sowie die Ziele, die geplanten Aktivitdten und die erwarteten
Ergebnisse?

Descrivere la situazione attuale ed esplicare quale necessita sussiste per I'attuazione del progetio nell’area
CLLD HEurQRen, nonché gli obiettivi, le attivita programmate ed i risultati attesi

(max. 1.500 Zeichen inkl. Leerzeichen f max. 1. 500 Latatien sRaziinaiesil

SITUAZIOME DI PARTENZA: Costruzione dell’Albero dei Problemi

partendo dall'area tematica che avete scelto, qual & il problema chiave (apicale) che
cercate di risolvere partendo dall’analisi delle criticita che riscontrate alla base nella
vostra area eleggibile CLLD Cf. Lezioni Slides Bertok (Manuale FORMEZ) e SCHUNK
(Manuale di Ciclo di progetto) pp.

Partendo dalle tematiche CALDE che vi troverete nei  progetti
HACKATHON/MATCHATHON EUVSVIRUS che vi ho caricato su MSteams, cercate di

WAARAARAASA
costruire ora un albero dei problemi usando la SCjeda Seguente o MIRO

https://miro.com/signup/

Albero dei problemi - struttura




Inserite vsotre mail di gruppo per
esercitarvi

Invite teammates

-." Invite from Slack or [~] Gmail contacts

Copy this link and share in your work messenger:

Or invite via email:

Invite some teammates to
get the most from Miro ‘

Send invitations Skip for now
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POST IT PER COSTRUIRE ALBERO CON
FRECCE CAUSALITA?




Vi segnalo anche come software prova

» LOGFRAMER EU




ANALISI SWOT TERRITORIALI
Videolezione 7
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ESERCITAZIONI DI GRUPPO: COME DEFINIRE LA
VOSTRA STRATEGIA PROGETTUALE

»Le MATRICI SWOT E LE NOSTRE
PERCEZIONI DEL PASSATO, DEL
PRESENTE E DEL FUTURO DI BREVE,
MEDIO E LUNGO PERIODO




SCHUNK Analisi del contesto e analisi SWOT_

Passato

Strengths

Opportunities Threats ‘ Futuro

— Positivo |——3 — Negativo —




C @& miro.com/app/board/o9)_IF_FCuA=/ © &% B *»
"O  2x2 Prioritization Method 2 ) » Q.. e e L4 Q 5]

PASSATO PRESENTE
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SWOT PCM

La swot analisi — la matrice

| FATTORI POSITIVI | FATTORI NEGATIVI
FATTORI F | PUNTI DI
INTERNI DEBOLEZZA
(Weaknesses)
FATTORI MINACCE
ESTERNI (Threats)




La swot analisi

Fattori interni ed esterni da analizzare

I pregio del’analisi SWOT € che consente di
focalizzare ['attenzione sia sui fattori interni, che
rrguardano la situazione attuale dell’organizzazione,
del terriforio o del settore d’'intervento,

sia sui fattori esterni che pofrebbero, soprattutfo in
futuro, avere un ruolo importante nella definizione di
una strategia di intervento.




La swot analisi - fattori interni

~Punti di forza (Strenghts): fattori positivi interni
all’organizzazione, al territorio o al settore d’'infervento
(competenze, risorse disponibili, ecc.);

~Punti di debolezza (Weaknesses): fattori inferni che
possono inferferire negativamente con |la realizzazione
della strategia.

| fattori interni sono sotto il nostro controllo, su di essi
possiamo  influire  direftamente con le  nostre
competenze per rsolvere 1 punfi di debolezza
identificati




La swot analisi - fatHori esterni

~Opportunita (Opportunities): fattori positivi esistenti
nel contesto che possono essere colti  per
supportare |'organizzazione, Il territorio o il settore di
iIntervento;

~Minacce (Threats): fattori di rischio del contesto
che rappresentfano una MiNAaccia per
I’organizzazione, il territorio o il settore di intervento.




\

La swot analisi — fasi di realizzazione

L'analisi SWOT si articola nelle seguenti fasi:

. Costituzione di un gruppo di attori-chiave, composto da
rappresentanti di istifuzioni, imprese, organizzazioni, ecc. che
direttamente o indireffamente possono influenzare o essere
influenzati da un progetto o programma.

Siidentificano, con il conftributo degli attori-chiave convocati, i
punti di forza, i punti di debolezza, Ie opportunita e le minacce
relative ad un determinato atffore (ad esempio la pubblica
amministrazione) o ad un certo territorio o setftore di infervento
(ad esempio ambiente e risorse naturali).

N

)

Si disegna la matirice dell’analisi SWOT elencando in ciascun
blocco i relativi contributi messi in evidenza dagli attori-chiave.
Si ha cosi a disposizione una visualizzazione chiara e sintetica
del contesto su cui si vuole intervenire.

@




La swot analisi — fasi di realizzazione

SI analizza |a situazione rifleftendo, da un lafo, su
come | punfi di forza idenftificati possono essere
sostenuti per superare | punti di debolezza e,
dall'altro, su come le opportunita presenti nel
contesto di infervento possono essere utilizzate per
confrastare le minacce.

Nel definire |a strategia alla base di un progetto o
programma, si identificano le azioni tenendo contfo

del fattori esterni e del fattori interni individuadti
attraverso |'analisi SWOT.




La swot analisi — la matrice

La matrice dell’'analisi SWOT

costitfuita da quattro blocchi:

2 blocchi in alto: fattori interni all'affore-chiave o al contfesto
d’'infervento che sono sotto il nostro controllo e che possono essere
inseriti nella nostra strategia di intfervento (i punti di forza
diventeranno risorse per modificare in positivo i punti di debolezza)

2 blocchi in basso: | falori esterni all’attore-chiave o al contesto di
intfervento che non sono sotto il nostro controllo. In questo caso, nel
periodo di readlizzazione del progetto o programma si terra conto
delle opportunita presenti nel contesto di intfervento per mitigare
gli effetti negativi delle minacce che costituiscono un rischio per |la
strategia di infervento.




ESERCITAZIONE 6 SWOT

2.1 Ausgangslage, Ziele, Aktivititen und erwartete Ergebnisse
Sitvazione di partenza, obiettivi, attivita e risultati attesi

Beschreiben Sie die aktuelle Situation und erldutern Sie den Handlungsbedarm fir die Umsetzung digses
Projektes in der CLLD-Region HEWrQRen", sowie die Zicle, die geplanten Aktivitéten und die erwartsten
Ergebnisse?

Drescrivere la sitvazione attuale ed esplicare quale necessitd sussiste per I'attuazione del progetto nell‘area
CLLD HEMeGiReR, nonché gli obiettivi, le attivitd programmate ed i risultati attesi

(max. 1.500 Zeichen inkl, Leerzeichen [ max. 1.500 gattbedd soazi nnlesl

SITUAZIONE DI PARTENZA: Costruzione SWOT TERRITORIALE
¥ )
f‘ y

Partendo dall’analisi swot inclusa nella strategia INTERREG CLLD selezionate e aggiornate punti di
froza/debolezza/opportunita/minacce alla nostra SITUAZIONE POST EMERGENZIALE del 2020 ovviamente
focalizzando la vostra attenzione sull’Area tematica che avete scelto

(432  Analisi SWOT - SWoT-Amalyre 1
Lanalis] SWOT prende avoio e rielabora Dinformazione raccolla nell‘ambito el progeflo INTERREG SMARTBEORDERS 20207
dallCautunno 2014 alla primavera 2015 con L panecipazicne dei principali stakeholder locali

e grenzobergreifeids SWOT-Analyse wurde i Rahmen des INTERREG Profekies SMARTBORDERS 20207 von Merbsl 2074 Dis rim
Freifyjaie 2005 ander Eintrindug der o faeblic hen lokalen StakeRolae s il den Beesits gesarmmeiien foreanionen ersteil,

Strengths

Passato

Opportunities Threats Futuro

o I S ey S

La swot analisi — la matrice
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Per il LAB 8 vi segnalo il seguente software
free che puo esservi per compilare la matrice
l O gi C a https://www.logframer.eu/content/problem-tree-analysis

@ logframer.eu/content/problem-tree-analysis

Logframes

Home: Download About Logframer Logframer help Logframe approaches Links Contact us Weblog

Home » Logical Framework Approach (LFA) » Project design with the Logical Framework Approach

Problem tree analysis Download
Logframer 3.1
During the workshop (or sometimes it may be necessary to organise a series of workshops), you get a representative g
sample of the stakeholders that you identified with the group. The problem tree analysis is an exercise that allows Leam Identify
aboutthe — stakaholkdars
you to identify the different problems that people face, and the relationships between those problems. The idea
is to identify the core problem, and see what things are at the root cause of this central problem, and what other Language
problems are a consequence of the core problem.
* English
* Francais
¢ Bewtsch
The first step is to identify the different problems - Obiecivesties |
-
* Ask people to note different problems on cards: one card per problem. - -
* The problems have to be real - if there’s doubt ask them to clarify by an example. =_ - —_——
* Sometimes people will bring up things that they think are important for you - because you are rich and m
otherwise you're not going to give the money, right? — ] vsa
* Real problems also means that they are occurring now, not that they could occur if... the Formulate the
« Aproblem is not the absence of a solution - it’s still teo early to think of solutions. For instance, if someone me
thinks that he would get better crop yields if only he’'d have fertilizers, the problem is not ‘The absence of
fertilizers’, but ‘Poor (quality of the) soil’. . .
. Navigation
Verify the. o Logframer 3.1 features
Identify the core problem and establish a problem tree project’s o Logframer Help Pages
L] o Frequently Asked

Basicallv there are two waus to oo about thic. The oroun can asree on the core problem. and develon the nroblem
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Analisi dell’albero dei problemi

Durante il seminario (o talvolta pud essere necessario organizzare una serie di seminari), si ottiene un campione

rappresentativo delle parti interessate identificate con il gruppo. L'analisi dell’albero dei problemi & un esercizio abacst s
che consente di identificare i diversi problemi che le persone devono affrontare e le relazioni tra tali problemi. context
L'idea & di identificare il problema principale e vedere guali sono le cose alla radice di questo problema centrale e

quali altri problemi sono una conseguenza del problema principale.

Il primo passo é identificare i diversi problemi

Leam

—

Identify
stakeholders

Chiedi alle persone di notare diversi problemi sulle carte: una carta per problema.

Okbjectives tree

- -

L I =
= | problemi devono essere reali: in caso di dubbio, chiedi loro di chiarire con un esempio. v— Py =
« Avolte le persone tireranno fuori cose che pensano siano importanti per te - perche sei ricco e altrimenti non
darai i soldi, giusto?
= | problemi reali significanc anche che si stanno verificando ora, non che potrebbero verificarsi se ... Chu?;“ Formulate the
* Un problema non & 'assenza di una soluzione: & ancora troppo presto per pensare alle soluzioni. Ad esempia, se strategy logframe T
qualcuno pensa che otterrebbe migliori raccolti se solo avesse fertilizzanti, il problema non & " l'assenza di T
fertilizzanti ", ma " scarsa qualita del suolo ™. + mmmm
g . N ‘s . . Vexify the
Identificare il problema principale e stabilire un albero dei problemi project's
design

B asically ci sono due maodi per farlo. Il gruppo pud concordare il problema principale e sviluppare l'albero dei

problemi che lo circonda. Questo significa che guardi quali problemi stanno causando il problema e quali sono una conseguenza del problema principale e provi a
stabilire relazioni causa-effetto tra di loro. Spesso, il problema principale & abbastanza chiaro e si presenta solo. Inoltre, la tua stessa presenza e il fatto che puoi
fare cose specifiche influenzeranno la scelta. Se sei specializzato in acqua e irrigazione, il problema principale tendera ad essere pil "acquoso” rispetto a quando sei
specializzato nella commercializzazione di prodotti alimentari.

L'altro modo & stabilire prima le relazioni di causa ed effetto tra i problemi, quindi selezionare il problema principale. Questo potrebbe darti pid lavoro da fare,
perché sard meno chiaro fin dall'inizio quali problemi sono meno importanti o rilevanti di altri.

Download

Logframer 3.1

linguaggio

» inglese
= Francais
+ Todeses

Donate
| |== e

Navigazione

o Logframer 3.1
caratteristiche

e Pagine della guida di
Logframer

e Domande frequenti
(FAQ)

o Contattaci
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Le Fasi di un progetto

} 1) Inizio
£,
2) Entusiasmo ﬁji;

:®— 3) Fatica
4) Disillusione g’
‘%‘f 5) Panico
~ ) 6) Ricerca del colpevoleﬁ\ .
?T@ 7) Punizione

8) Premi ai non parfecip?:i EE
‘ii@i‘f 9) Cena di fine progetto




