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MERCATI

LA CANTIERISTICA NEL MONDO
Ed il relativo contesto industriale
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LA CANTIERISTICA NEL MONDO - NAVI DA TRASPORTO

DIMENSIONE DEL MERCATO (TSLC) valori approssimativi

7

Complessita

tecnologica

Costo unitario

4>
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LA CANTIERISTICA NEL MONDO - NAVI DA LAVORO

4

Complessita

tecnologica

DIMENSIONE DEL MERCATO (TSLC) valori approssimativi

13%
Piattaforme
Offshore

o] [
E.U. ({Eiappone Corka
41 % « «

Ausulu@r‘l Offshore

Costo unitario
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LA CANTIERISTICA NEL MONDO - NAVI DA DIPORTO
4 DIMENSIONE DEL MERCATO (mt) valori approssimativi

Complessita (>100 mt)

tecnologica

30°/o

(40 -50 :rn'r)

B
45 %

(30 -40 mt)

Costo unitario
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STATUS DELLA CANTIERISTICA EUROPEA

E’ irrealistico re-indirizzare I'attivita della cantieristica europea nuovamente

sulle aree di mercato relative a navi di bassa complessita per:

Prospettive della Modello produttivo e

Differenziale competitivo

domanda impiantistica
. Basso costo della M.O. Altamente specializzato
Alto numero dei . A : N
o con i paesi in via di per tipologia di unita in
competitori nel mondo ) :
sviluppo costruzione
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MARINA MILITARE
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IL CONTESTO INDUSTRIALE DELLA
CANTIERISTICA
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IL CONTESTO INDUSTRIALE - LINEE DI SVILUPPO

Nell’ambito della dinamica competitiva , questa area € sottoposta alle
pressioni esercitate da concorrenti appartenenti a due ambiti diversi

Complessita
\\//

NICCHIA

Europei grandi

DIFFERENZIAZIONE
Europei medio piccoli

VOLUME LEADERSHIP

DI COSTO
Corea - Giappone
Cina

INGRESSO
Vietnam

v

Dimensione delle navi
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IL CONTESTO INDUSTRIALE
IL MERCATO E LA CONCORRENZA PER LE INDUSTRIE ITALIANE)

Numero clienti
A
alto
Navi mercantili da
trasporto
[ Mega Yacths ] Militare
estero
Navi da
crociera
Militare
nazionale
basso
>

basso alto
Numero concorrenti
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IL CONTESTO INDUSTRIALE «FOCAL POINT»

Per navi mercantili (da lavoro e trasporto):

» Commercializzazione estesa a livello mondiale

» Competizione internazionale legata soprattutto al prezzo

» Cantieri costruttori ad alta capacita produttiva concentrati per area geografica (Far est —
UE)

» Produzione su commessa — navi da lavoro (cruise — off shore — high teach) con possibilita
di soli prototipi o poche ripetute — navi da trasporto con maggiori possibilita di navi ripetute

» | cantieri di costruzione producono con un’elevata intensita di manodopera in quanto le
dimensioni di una nave non consentono di intravedere una spinta verso la robotizzazione

> Per il settore delle navi da trasporto le barriere all'ingresso nel contesto industriale della
cantieristica sono agevolate da supporti governativi per quei cantieri situati in paesi in via di

sviluppo
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IL CONTESTO INDUSTRIALE «FOCAL POINT»

Per unita da diporto:

Commercializzazione estesa ai paesi di maggior reddito pro-capite
Competizione internazionale legata al design e creativita delle soluzioni

Cantieri costruttori (paesi a cultura occidentale)

vV YV V V

Produzione di serie per lunghezze sino a ~ 30 + 40 mt e per commessa per misure
superiori a ~ 40 mt
» | Cantieri di costruzione sono molto diversificati in funzione del tipo di produzione (unita

di minor dimensione solo personalizzati in alcuni tipi di allestimento)
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IL CONTESTO INDUSTRIALE «FOCAL POINT»

Per navi militari:

» Commercializzazione estesa a livello mondiale
» Competizione internazionale ma limitata ai paesi di elevata capacita tecnologica tipica e
comungue supportata o legata ad accordi governativi di ordine strategico

» Produzione su commessa limitata dalla capacita «sistemica» del Cantiere
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