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PIANI PLURIENNALI

Complessita tecnologica
A" J SU COSA COMPETERE ?
DIFFERENZIAZIONE NICCHIA
e Prodotti di dimensione medio-piccola, | ¢ Prodotti ad alto valore aggiunto e
con maggiore contenuto tecnologico, o contenuto tecnologico
destinate ad un mercato locale. e Elevato grado di personalizzazione

e Capacita di personalizzazione ed | ® Bassivolumi
interazione con il cliente unitamente ad
un modello produttivo flessibile / arete

Yachts — Computer — Telefoni La moda - Navi da crociera - Navi MMI
VOLUME
INERESE0 (LEADERSHIP DI COSTO)

e Prodotti semplici a basso costo di | ¢ Massimizzazione dei volumi di
trasformazione, sfruttando il vantaggio produzione attraverso la
competitivo iniziale dato dal basso costo standardizzazione dei prodotti e
del lavoro I”aumento delle dimensioni

Componentistica — Unita semplici 'automobile — Navi container

Costo unitario
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PIANI PLURIENNALI - SU COSA COMPETERE ?

La redditivita per unita resta maggiore dove maggiore e la qualita dello sviluppo del processo dell'ingegneria
per la tipologia del prodotto da realizzare

| competitors tendono a conquistare le aree con prodotti a maggior redditivita [IV quadrante]
| competitors tendono a migliorare la redditivita con il miglioramento della loro produttivita.
| competitors tendono a diventare egemoni con il loro prodotti di riferimento

Complessita
tecnologica

»
>

Costo unitario

* verso il IV quadrante
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PIANI PLURIENNALI

La competizione impone il cambiamento

Il successo nel cambiamento e la dimostrazione della

“superiorita” della propria "Cultura Aziendale”

Ogni area culturale del Azienda dovra cambiare in coerenza

(esempio caleidoscopio)

Le 4 Aree della “Cultura Aziendale” sono:
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LA CULTURA IN AZIENDA

Investimenti

Tecnica Prodotto Finanziari
Processo

Programmazione
Struttura

Organizzativa d’Azienda _
: Network dei « Operativi

Fornitori

Personale

Flussi

. finanziari ..
Economica Risultati Formativi

economici

Gestionale
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PIANI PLURIENNALI (il target)

« Per entrare e competere nel IV QUADRANTE sono necessari

v/ ALTI COSTI DELL’ INVESTIMENTO ‘QUALITA’ \
% Uomini e mezzi per realizzare prodotti complessi Ct
v' ALTA QUALIFICAZIONE DELL" INDOTTO ‘SERVlZlO
% Tessuto industriale per le forniture necessarie Ct > Soddlsf_azmne
del cliente
d’avanguardia
v ALTA COMPETENZA SISTEMISTICA ‘GESTIONE
s L'ampio spettro delle competenze sia tecniche che
Co
finanziarie armonizzato in una organizzazione ed in _)

uno stile adeguato
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PIANI PLURIENNALI (il target)

SA = 2Ct = Co

t t

S.A. = Successo aziendale

Ct = cambiamento tecnico

Co = competenza

t =tempo
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PIANI PLURIENNALI

SU (] [ ]
CHE Percorso miglioramento atteso
cQsA
GESTIONE PER
RAZIONALIZZAZIONT Affg&‘z);’fz';%‘m
IManage.men’r
dell’ Aziend GES;EIIS NE
a CLIMA
Fascia OBIETTIVI
dell attivita | (SVILUPPO ORGANIZZATIVO)
soft
I Servizi PROCEDURE
I dell’ Aziend STRUMENTI
qQa
Fascia I
dell’ attivits DESIGN TO 3
“hard | erodorto e COST. (PAGA LA Ng:tvsI:;M?I GEN?REX'ION
| processo COMMESSA)
dell Aziendol CON
| ) CHE
INNOVAZIONE COSA
| INCREMENTALE SVILUPPO RICERCA
e e e e e e e

Fascia dei Piccoli passi

Successo Aziendale (S.A.) = XCt
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Fascia dei 6randi passi

Giallo

+ Rosso

cambiamenti tecnici = Ct

cambiamenti comportamentali =
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