
Il PRESIDIO DEL PROCESSO 

DI PROGETTAZIONE



Un progetto richiede il supporto dell’ingegneria dalla sua 

impostazione fino alla consegna

Il presidio di tutte le fasi di questo processo lungo tutta la vita della

commessa è quindi un elemento determinante per garantirne il

successo

 FASI DELL’INGEGNERIA

Per garantire questo obiettivo la struttura di Project Management dedicata alla commessa 

ha anche la funzione di presidiare il processo di ingegneria sia tecnicamente che 

programmaticamente con risorse dedicate che si interfacciano con:

o gli uffici tecnici & i Registri di Classifica

o la produzione

o i Fornitori 

o Gli Architetti e altri consulenti tecnici della SA

o La Società Armatrice



Project 

Manager

 IL PROJECT MANAGEMENT TEAM

Pay Load
Coordinatore

Acquisti
Project Planner 

Lead Project 

Engineer

Responsabile tecnico della 
commessa sia verso  gli Enti 
interni che verso l’Armatore

Responsabile tecnico delle  aree hotel (cabine 
& sale pubbliche) 

Coordinatore del processo di approvvigionamento

Supporto alla progettazione e alla produzione  nei 
rapporti con i fornitori

Pianificazione commessa
(ingegneria & produzione) 

Responsabilità:

PRESIDIO DEGLI IMPEGNI 

CONTRATTUALI
rispettando

TEMPI, COSTI , QUALITA’

PROGETTAZIONE

ACQUISTI

PRODUZIONE

Controller

Gestione economica commessa



1.Contratto definisce le prestazioni fondamentali richieste in termini di velocità, portata,

stabilità, comfort, contenuti hotel, ecc. e le relative penali applicabili in caso di mancato

raggiungimenti dei requisiti

2.Specifica Nave descrive in dettaglio i requisiti tecnici per ogni specialità (scafo,

architettura navale, impianti meccanici/elettrici/marinareschi, pittura, design architettonico,

regolamenti, standard costruttivi)

3.Appendici alla Specifica documenti a supporto/chiarimento della specifica su

elementi particolari (layout cabine, lavanderie, cucine, ospedale, schemi di principio, ecc.)

4.Piano Generale descrive il layout ed i locali della nave

 I DOCUMENTI CONTRATTUALI ALLA BASE DELLA 

PROGETTAZIONE



• Consolidamento progetto

• Ingegneria di produzione

• Programmazione Integrata

• Specifiche Tecniche di approvvigionamento (Gara/Ordine)

• Sviluppo documentazione funzionale e liste 

approvvigionamento

• Predisposizione Test Memoranda

AVVIO SVILUPPO PRODUZIONE  E  CONSEGNA

CONTROLLO

ACQUISIZIONE
GARANZIA -

Assistenza

Post Vendita

CICLO  DI VITA OPERATIVO

CICLO DI VITA DELLA COMMESSA

 LE ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE LUNGO IL CICLO DI 

VITA DELLA COMMESSA
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AVVIO SVILUPPO PRODUZIONE  E  CONSEGNA

CONTROLLO

ACQUISIZIONE
GARANZIA -

Assistenza

Post Vendita

CICLO  DI VITA OPERATIVO

CICLO DI VITA DELLA COMMESSA

• Verifiche fattibilità

• Definizione performances

• Finalizzazione Documenti Contrattuali 

(Spec. Nave, Piano Generale, Appendici 

Tecniche)

 LE ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE LUNGO IL CICLO DI 

VITA DELLA COMMESSA
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• Progettazione Funzionale ed Esecutiva

• Liste approvvigionamento

• Documenti per le officine

AVVIO SVILUPPO PRODUZIONE  E  CONSEGNA

CONTROLLO

ACQUISIZIONE
GARANZIA -

Assistenza

Post Vendita

CICLO  DI VITA OPERATIVO

CICLO DI VITA DELLA COMMESSA

 LE ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE LUNGO IL CICLO DI 

VITA DELLA COMMESSA
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• Gestione di Modifiche e Non Conformità

• Supporto alla produzione:

 In fase di installazione

 In fase di Commissioning

• Preparazione documenti per la Consegna 

Nave

AVVIO SVILUPPO PRODUZIONE  E  CONSEGNA

CONTROLLO

ACQUISIZIONE
GARANZIA -

Assistenza

Post Vendita

CICLO  DI VITA OPERATIVO

CICLO DI VITA DELLA COMMESSA

 LE ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE LUNGO IL CICLO DI 

VITA DELLA COMMESSA
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• Supporto alla garanzia in caso di 

malfunzionamenti/avarie funzionali

• Trasferimento «Lesson Learned» ai 

nuovi progetti

AVVIO SVILUPPO PRODUZIONE  E  CONSEGNA

CONTROLLO

ACQUISIZIONE
GARANZIA -

Assistenza

Post Vendita

CICLO  DI VITA OPERATIVO

CICLO DI VITA DELLA COMMESSA

 LE ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE LUNGO IL CICLO DI 

VITA DELLA COMMESSA
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Gli obiettivi fondamentali di questo presidio sono:

Garantire il raggiungimento della configurazione contrattuale

Garantire la qualità attesa dal Cliente

Garantire una programmazione in linea con le esigenze di produzione

Mantenere il progetto nei costi preventivati

Gestire le modifiche o i feedback dalla produzione per evitare o limitare

gli impatti programmatici ed economici

 OBIETTIVI DEL PRESIDIO

Gli strumenti per raggiungerli sono:

 LA PIANIFICAZIONE

 IL CONTROLLO



Programmi di dettaglio di:

 Progettazione

 Acquisti

 Produzione.

Principali attività di:

 Progettazione funzionale

 Acquisti

 Produzione

Target (riferimento standard per tutte le fasi

di produzione

Master Phasing Plan (riferimento sintetico 

di pianificazione ad alto livello)
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 LA PIANIFICAZIONE



1. Monitoraggio PGIC: un monitoraggio continuo consente di garantire il rispetto del

programma e attivare azioni correttive, piani di recupero tempestive

2. Gestione Extra Armatore: è un processo in carico al PM team che prevede

preventivazione, approvazione, operatività - Hanno impatti su tutte le funzioni

(progettazione, acquisti e produzione)

3. Gestione Modifiche: le modifiche possono avere molte causali diverse

1. Errori

2. Problemi forniture

3. Mancata integrazione

4. Errori di montaggio

5. Remarks/defects Armatore

6. Extra Armatore

4. Gestione commissioning: tutti gli impianti e tutte le aree della nave devono essere

consegnate all’Armatore e, dove richiesto dai regolamenti, all’Ente di Classifica.

(in officina, a banchina, in prove mare)

5. Rilascio Certificati & Protocol of Delivery

ma quando ci sono…

DEVONO ESSERE GESTITE 

BENE E 

TEMPESTIVAMENTE

Obiettivo primario: 

NON GENERARE 

MODIFICHE

 IL CONTROLLO



Nella fase di progettazione ed 

approvvigionamento:

Preventivo Operativo 

Proposta & negoziazione service 

Avvio commessa

Risk Management Plan

Target

Programma Main Items

Master Plan della commessa

Programma delle forniture

Programma dell’Ingegneria

Programma architetti

Nella fase di produzione:

Avanzamento produzione 

Andamento Defets e Remarks del Cliente

Gestione modifiche (implementazione, tempi di chiusura, 

aggiornamento disegni, approvazione)

Monitoraggio ed autorizzazione ordini di Stabilimento 

Piano di expediting

Piano approvvigionamenti “non Main Items”

Azioni sui Fornitori

In fase di commissioniong e consegna:

Programma avanzamento Test

Chiusura Remarks/Defects

Protocol of Delivery

Chiusura contabile della commessa

Nella fase di sviluppo del progetto:

Programma obiettivo di produzione

Programmazione consegne materiali & revisione ordini

Progress emissione ed approvazione documenti 

Piani di Miglioramento o di risoluzione criticità

Piano FAT ed Expediting

Azioni di Design to Cost

Gestione extra richiesti dal Cliente

Phase Review

 Gli STRUMENTI DEL PROJECT MANAGEMENT TEAM
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 I Livello di Programmazione 1/2(Zonificazione Nave 

& Programma Imbarchi)

1° livello dell’ingegneria di produzione – Funzione delle logistica del cantiere
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Il Target definisce i principali appuntamenti di produzione alla base della

pianificacazione delle attività a monte

 I Livello di Programmazione (Target) 2/2



 II Livello di Programmazione (Programmazione Integrata)

MAIN 
MILESTONES

PROG. 
FUNZIONALE

ACQUISTI

DOC. 
PRODUZIONE

Pianificazione basata sugli appuntamenti a valle e sui legami tra le attivitàPianificazione basata sugli appuntamenti a valle e sui legami tra le attività



 III Livello di Programmazione (ESEMPIO: Programma Architetti) 

Pianificazione che gestisce lo sviluppo della progettazione delle Aree Pubbliche in 

funzione delle esigenze a valle
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 IL CONTROLLO           (Montoraggio emissione documenti funzionali)



All’interno della Specifica Nave è definita una

lista di documenti tecnici che durante la fase di

progettazione dovranno essere inviati

all’Armatore per approvazione o per

informazione

Fase 1: definizione lista documenti Fase 2: programmazione invii e gestione feedback

DEPARTMENT TOTAL DOC. SCHEDULED 

AT DATE

SENT A EA B* B C D CC Under IMA 

approval

New Version 

to be sent

MC-APP 202 127 130 85 2 10 8 1 18 3 3 0

MC-ARC 18 10 10 3 4 0 1 2 0 0 0 0

MC-ARR 232 205 176 61 67 2 12 1 1 2 21 9

MC-ASR 11 4 4 2 0 0 0 0 0 2 0 0

MC-COV 95 74 71 15 8 7 9 1 0 20 7 4

MC-ELA 237 144 136 40 9 5 20 1 23 1 36 1

MC-MEP 3 3 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0

MC-MET 6 6 6 1 0 0 0 0 4 1 0 0

MC-MIM 49 31 32 28 1 1 1 0 1 0 0 0

MC-PC3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

MC-PSP 72 44 36 16 8 0 3 0 0 2 7 0

MC-SCA 34 34 34 17 0 2 0 0 0 13 1 1

MC-SIR 25 14 13 6 0 0 1 0 1 4 1 0

AN-PLA 37 35 10 8 0 0 2 0 0 0 0 0

TOTAL [n°] 1.022 732 661 282 99 27 59 6 48 48 76 16

TOTAL [%] 100% 72% 90% 43% 15% 4% 9% 1% 7% 7% 11% 2%

of total of scheduled of sent of sent of sent of sent of sent of sent of sent of sent of sent

Fig.1 – Estratto specifica nave Fig. 2 – Programmazione invii verso SA e progress Approvazioni

 IL CONTROLLO (Monitoraggio Plan Approval)
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LEGENDA:

Data limite emissione Ordine

Data occorrenza info integrazione (vincolo ingegneria)

Data occorrenza imbarco (vincolo produzione MO)

Data occorrenza imbarco (vincolo produzione altro STA)

• IMPIANTO CONDIZIONAMENTO + VENTILAZIONE

• PACCHETTO ELETTROMECCANICO

Forniture Principali

• MOTORI DIESEL PRINCIPALI

• FUSIONI DI POPPA

• MACCHINA DEL TIMONE

• STABIIZZATORI

• CALDAIE A NAFTA

• EVAPORATORI

• LINEA D’ASSI

• COMPRESSORI CHILLER HVAC

• MODULI SPINTA NAFTA + DEPURATORI OLIO E NAFTA

• CABINE E BOX IGIENE

• IMPIANTO SEWAGE + DISSALATORI + POTABLE TREATM.

• PORTELLONI DI MURATA + PORTE STAGNE

• MATERIALE FERROSO

• SCRUBBERS (aux.)

• INCENERITORE  / GARBAGE

in corso approfondimento tempistica sviluppo ingegneria  box igiene

• COMPR. ARIA SCAFO / REFRIG. PIASTRE / MOD. VAPORE

• CATERING

Occorrenza di produzione da definire

Da elaborare programma Main

Item, da concordare con PCO e 

ACU,  contenente:

• data emissione specifica “D”

• completamento gara ed 

allineamento tecnico

• trattativa economica

• rilascio specifica “E”

•Rilascio Ordine

 IL CONTROLLO             (Monitoraggio Approvvigionamenti)



Totale PdM previsti: 92

Avanz. TIME NOW:

COMPLETATO

Previsti al TIME NOW: 177

Avanz. TIME NOW: 174

Totale PdM previsti: 211

Previsti al TIME NOW: 73

Avanz. TIME NOW: 49

Previsti al TIME NOW: 171

Avanz. TIME NOW: 160

Totale PdM previsti: 211

Totale LOTTI previsti: 262

 IL CONTROLLO           (Montoraggio emissione documenti esecutivi)
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 IL CONTROLLO   - Gestione Modifiche

Monitoraggio esecuzione in Progettazione
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 IL CONTROLLO   - Gestione Modifiche

Monitoraggio esecuzione in Produzione



1

2

3

Fig.1 - Numero stralci per priorità e gg di apertura Fig.3 - Totale ore MOD per ente causa

Fig.2 - Totale ore MOD per causale dcm

 IL CONTROLLO   - Gestione Modifiche

Monitoraggio Causali ed Enti Responsabili
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 IL CONTROLLO     (Monitoraggio Commissioning)


