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<)$0#*F)N#+4'$/'"")$/+.)4/)$.+4/#)"'$/#$4)?#$&(#.)$/'"$OPOP

! @&+ 89=5 '$ &6! 6&.$'#6!#A ?@" ($*"@(" +$*A#&BB,C" (, ==6: *,#,$@, (, DB#+0 !"# $#% &'())*"#( +*
"',-( *' ./0 -*)1(,," %' 2345 BCD0E F$+$A*$ -$ 7'+"G0 -A)A !**$ -$ 6&",)&6A 6$')&##A !++H!**A
A66$I$+&0 $+ 1::D0 "A* "A*'&.,&*#$ "($,',6& -$ "!*#$&6$0 +$"&*J$!F&*#$ & $*#&6%&*#$ -$ '!+%!#!..$A
'#!#!+& *&++! "!*#$&6$'#$"! !'$!#$"!0 'A)6!##,##A "A6&!*!K

! @&+ 89=E .+$ $%(,@, *$@(,"#, (, @?$C& (, @"C, *&%+"@.,#, B, B$@$ "..&B."., B?, 8=6: *,#F ($ DB#+0 ,@
+%&B+,." (&# <>0 6$')&##A !+ 1:;2K

! @&+ 89=; .+$ $%(,@, *$@(,"#, (, @?$C& (, @"C, *&%+"@.,#, &%"@$ ?#.&%,$%*&@.& B"#,., (, +,%+" ,#
8;0 ,@ ($ DB#+0 6$')&##A !+ 1:;EK

! G" %,A%&B" +$*?@H?& @$@ %,B?#."C" &BB&%& $*$I&@&"0 "A* '&##A6$ L,!+$ L,&++A +%$+,&%,B.,+$
"(& '$ "A*4&6F!%! $* A##$F! '!+,#&0 $ '&##A6$ *,#,."%& & @"?.,+$ "(& &%$-&*J$!%!*A )6A')&##$%&
'&F)6& )$M )6AF&##&*#$0 L,&++A -&++& @"C, B."@("%( & J,IK D&+K $* 6$)6&'!0 F&*#6& $+
'&.F&*#A LMMBK$%& 6$',+#!%! &''&6& )6!#$"!F&*#& 4&6FAK N$ #6!##!%! L,$*-$ -$ ,*! O%,A%&B"
B&#&..,C"PK

! GN"@("*&@.$ (, *&%+".$ (&I#, ?#.,*, "@@, O M%?..$ (&##N&++&BB$ (, +"A"+,.P A%$(?..,C"
.&*&6!#A0 )6&%!+&*#&F&*#&0 -!$ +"@.,&%, "B,".,+,0 $ L,!+$0 ',))A6#!#$ -!++A N#!#A0 (!**A )A6#!#A
!%!*#$ ,*! A&%,+$#$B" A$#,.,+" (, (?*A,@IK Q*4!##$ +& "A*'&.*& )&6 !**A *A* 'A*A F!$ '#!#&
$*4&6$A6$ ! C/ F$+K 7'+"0 ',)&6!*-A #!+%A+#! $ /: F$+ -$ 7'+"K R,&'#A (! .&*&6!#A A6-$*$
')&",+!#$%$ -! )!6#& -&.+$ !6F!#A6$ ',)&6$A6$ !++! "!)!"$#S -$ !''A6I$F&*#A -&+ F&6"!#A0 "A*
"A*'&.,&*#& &""&''A -$ A44&6#! -! )!6#& -&.+$ !6F!#A6$ & "!+A -&$ *A+$0 ! #,##A %!*#!..$A -&++&
&"A*AF$& &')A6#!#6$"$ BT$*! $* )6$F$'GK
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! a+/ 5I!\K (+8&'1& ) 1-*) %/-2T(&'K /- 1&4-'1- 1) '-3) 4+28-'*)/) C- *&*-/),,-*&
&/*2+ 55 4)/)&') 1) *&''+//-*+ 1) (*-,,- /&21- 8&4.+'(-*- ?GNJO /)1/" 1)#2,&&' "-
NJPQ@c

! 6' 4*#&/" (&3"0.& %A" %&'5"/(* *'%&/* 6'* 4&#.* #& 0.*##& 3"##* 3&(*'3*2 %&' #*
%*'.)"/)0.)%* "6/&1"* %A"2 +/*-)" 0&1/*..6..& *##" '*4) %/6)0" " *) ./*+A"..)2 0)
*++)63)%* 6'* H6&.* 3"# KKL %)/%* 3"##* 3&(*'3* +#&,*#"?

! 9/ .+21:2-2+ 1+//- ()*:-,)&'+ 1) O-((- 1&4-'1- 1) '-3)K - J)'+ 5I!\K +2-
2)8&'1:8)O)/+ -1 :' +88+((& (*2:**:2-/+ 1) &JJ+2*- 1) (*)3- 2)(.+**& -//- 1&4-'1-
8C+ .+21:2- 1- .)g 1) 1)+8) -'') F1-/ 5II? /- 8&'()(*+',- 1+//- J/&**- 4&'1)-/+ ]
-:4+'*-*- 1+//NH5[ - J2&'*+ 1) :'- 82+(8)*- 1+) *2-JJ)8)K 4)(:2-*) )' *+24)') 1)
*&''+//-*+ 4)0/)-K 1) 8)28- )/ A![GK 4+'*2+ /- J&2O)8+ *2- 1&4-'1- +1 &JJ+2*- '&'
() ] 4-) 8C):(- '&'&(*-'*+ /+ 4)(:2+ -1&**-*+ L:-/) -1 +(+4.)& /- 2)1:,)&'+
1+//- 3+/&8)*M 1+//+ '-3) F$ !A[ *2- )/ 5IIH + )/ 5I!HGh
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! 9/ 8&4.-2*& 1+//+ '-3) 1- 82&8)+2- () ] 8&'J+24-*& )' 8&'*2&*+'1+',-
2+0)(*2-'1&K - J)'+ 5I!\K &21)') .+2 5? ':&3+ '-3) 8&' (*-,,- /&21- (:.+2)&2+
-//+ !I"III *&''+//-*+K 1) 8:) ? '-3) 1) (*-,,- /&21- (:.+2)&2+ -//+ EI"III
*&''+//-*+G" e/ ;! 1)8+4O2+ 5I!\ )/ .&2*-J&0/)& &21)') F8&4.2+'()3& 1) `ieG +2-
8&4.&(*& 1- \H '-3)K 1) 8:) 5? 8&' .2&.:/()&'+ - @aU + 5 8&' .2&.:/()&'+
)O2)1&j+/+**2)8-K 8&22)(.&'1+'*) - &/*2+ 5;I"III /+**) O-(() F@XGK + 8&' 8&'(+0'+
8C+ () +(*+'1+3-'& J)'& -/ 5I5E"

! U/) +JJ+**) 1+/ %&3)1$!\ () (&'& .+2^ )44+1)-*-4+'*+ 3)(*) '+/ .2)4& (+4+(*2+
1+/ 5I5IK )' 8:)K '+//- J-(8)- 1+//+ :')*M 8&' (*-,,- /&21- (:.+2)&2+ - !I"III
*&''+//-*+K ] (*-*& .+2J+,)&'-*& :' (&/& &21)'+ .+2 1:+ 02-'1) '-3)" %)^
'&'&(*-'*+K -/ ;I 0):0'& 5I5I )/ .&2*-J&0/)& &21)') 2+(*- (: 3-/&2) 4&/*& +/+3-*)
+((+'1& .-2) - \> '-3) F1) 8:) 5? 8&' .2&.:/()&'+ - @aU + 5 8&' .2&.:/()&'+
)O2)1&j+/+**2)8-GK 8&22)(.&'1+'*) - 8)28- 5;>"III @XK .-2) - 8)28- )/ >I[ 1+//N-**:-/+
&JJ+2*- 0/&O-/+ 1+//- J/&**- 4)(:2-*- )' /+**) O-(()" @+ 8&'(+0'+ () 8&'*)':-'& -1
+(*+'1+2+ J)'& -/ 5I5E"

! @- 1&4-'1- 4&'1)-/+ 1) J+22)+( '+/ 5I!\ ] (*-*- .-2) - 8)28- HEH 4)/- <(/8K
2+0)(*2-'1& :' $>I[ 2)(.+**& -/ 5I!H" 9/ (+04+'*& @f< k !?I 4+*2) C- 2+0)(*2-*&
&21)') .+2 5; 4+,,)K 1) 8:) !! (:/ 4+28-*& 8C+ 8&'()1+2)-4& -88+(()O)/+ -) 8-'*)+2)
7:2&.+)"""
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! a+/ %&(1*/.& ()#).*/" '+/ 5I!\ (&'& (*-*) .+2J+,)&'-*) &21)') .+2 :' 3-/&2+ 1)
8)28- 7:2& ;AK\ `/1 F.-2) - !A? :')*MG" <-/+ 3-/&2+ 2)(:/*- )' 1)4)':,)&'+
(+'()O)/+ 2)(.+**& -) ?!K5 `/1 1) 7:2& F8&' !AE :')*M &21)'-*+G 1+/ 5I!H" a+/
.2)4& (+4+(*2+ 1+/ 5I5IK (&'& (*-*) .+2J+,)&'-*) &21)') .+2 :' 3-/&2+ 1) 8)28-
7:2& !HKH `/1 F>\ :')*MGK .+2 /- L:-() *&*-/)*M )'1)2),,-*) -) 4+28-*) 1&4+(*)8)

! @- '*6.)%* 3* 3)1&/.& C- J-**& 2+0)(*2-2+ :' l\KE[ '+/ 5I!\ FJ&'*+ %&'J)'1:(*2)-
a-:*)8-GK 8&' 5A ':&3) &21)') 1) 4+0-$S-8C* F4+,,) 1) /:'0C+,,- 4-00)&2+ 1) AI
4+*2)GK )' /)'+- 8&' 0/) -'') .2+8+1+'*)" a+) .2)4) A 4+() 1+/ 5I5I () 2+0)(*2- :'
8C)-2& 2-//+'*-4+'*& ()- 1) m-8C* 8C+ 1) 4+0-$S-8C*K 8&' (&/) !! &21)') 1) S-8C*
1) 1)4+'()&') (:.+2)&2) - AI 4+*2)K 1) 8:) :'& (&.2- ) !II4"

! 9/ 0"+("'.& M)# F N*0 M550A&/"K )'J)'+K () 8&'J+24- .2-*)8-4+'*+ J+24&K 8&' :'
(&/& ':&3& &21)'+ 1) Y)0( '+/ 5I!\K + &21)') .+2 5I (:../S 3+((+/(K 1) .)88&/+
1)4+'()&')K -((+0'-*) .+2 /- L:-() *&*-/)*M - 8-'*)+2) 8)'+() + *:28C) F)' .-((-*&
+2-'& 8+'*)'-)-Gc '+//- .2)4- 4+*M 1+/ 5I5I )/ 4+28-*& i)/ n U-( () ]
.2-*)8-4+'*+ -,,+2-*&" a+/ 5I5IK '+/ 4+28-*& 0/&O-/+K (&'& 82&//-*) ) ':&3)
&21)') )' *:**) ) (+04+'*) 1) 4+28-*&K +K .:2*2&..&K + 1)JJ)8)/+ .2+3+1+2+
:'N)'3+2()&'+ 1) *-/+ *+'1+',- -/4+'& J)'& - *:**& )/ 5I55h
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! a+//- .2)4- 4+*M 1+/ 5I5IK - (+0:)*& 1+//N)4.-**& 12-44-*)8& 0+'+2-*& (:) ':&3)
&21)') 1-/ %i_9o$!\K -" L)%" !" ,#2-'#' -" #$" ($'&" *) +,1/"&' #)%' "- RSO0
2).2+'1+'1& (-/1-4+'*+ /- .2&.2)- .&(),)&'+ 1) /+-1+2 - /)3+//& 0/&O-/+K )'*+22&**-
1-//- %&2+- .+2 5 (&/) -'') F5I!H + '+/ 5I!\G"

! 9 1:+ -'') 1) 0/&2)- .+2 ) 8&2+-') (&'& (*-*) 1&3:*) -1 :'- (.)'*- (+',- .2+8+1+'*) )'
*+24)') 1) &21)') Q1) B*-*&RK 0+'+2-*- 1-//+ '+8+(()*M 1) (-/3-*-00)& 1+) 02-'1)
%-'*)+2) %&2+-')"

! a+/ 8&2(& 1+/ 5I5I ) %*'.)"/) %)'"0) A*''& #*4&/*.& (&#.& 3) 1)B /)01"..& *) %*'.)"/) 3"#
/"0.& 3"# (&'3&2 +/*-)" *##* #&/& %*1*%).< 3) 60%)/" 1/)(* 3*# #&%OP3&Q' +1 -/ J&2*+
(&(*+0'& (*-*-/+ )' *+24)') 1) .&/)*)8C+ 1) &21)') )'*+2')K (&.2-**:**& 1+1)8-*) -//+
'-3) (*-'1-21"

! e/ 8&'*2-2)&K #* 1*'3"()* A* %&#1).& 36/*("'." ) %*'.)"/) "6/&1")K 8&' ) ':&3) &21)')
)' 7:2&.- )' 8-/&K (+8&'1& ) 1-*) 9dB f-)2./-SK 1) 8)28- )/ EI[ )' %U< + 1) L:-() /NHI[ )'
3-/&2+ 2)(.+**& -/ .+2)&1& 8&22)(.&'1+'*+ 1+//N-''& .2+8+1+'*+"

! T$"%&' #'21" *)+'#&1" /!, )% B#)"0 " #,.$)&' *,- L'>)*0 #'%' #&"&) )++,*)"&"+,%&,
2'#&) )% ,##,1, $-&,1)'1) ")$&) #,&&'1)"-) "--" %">"-+,//"%)/"UV

<)$0#*F)N#+4'$/'"")$/+.)4/)$.+4/#)"'$/#$4)?#$/)"$OPOP$)/$+11#
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! Vha+/ 5I5IK (+8&'1& ) 1-*) 9C( f-)2./-SK /- 1&4-'1- 1) '-3) 4+28-'*)/) C-
*&*-/),,-*& PQ0P +)-)'%) *) &'%%,--"&, *) WCXL F$5I[ 2)(.+**& -/ 5I!\K 8C+ -3+3-
0)M 3)(*& :' $5I[ 2)(.+**& -/ 5I5!HGK 3-/&2+ L:)'1) .-2*)8&/-24+'*+ 4&1+(*&"

! @- 8-'*)+2)(*)8- +:2&.+- () ] -00):1)8-*- :'- L:&*- 1) -..+'- )/ AK![ 1+) ':&3)
&21)')K 1)4+,,-'1& /- L:&*- 1) 4+28-*& 1+//N-''& .2+8+1+'*+K - 8-:(- 1+/
J&2*)(()4& 2-//+'*-4+'*& 1+0/) &21)') 1) '-3) 82:)(+K 8-:(-*& 1-/ O/&88& *&*-/+
1+//- 8)28&/-,)&'+ 1) *-/) '-3) 1:2-'*+ 02-' .-2*+ 1+/ 5I5IK /+ L:-/) .-((-'& 1-
:' \[ -1 :' ;[ 1) L:&*-"

! @+ '-3) d)0C <+8C 2-..2+(+'*-'& )/ >?[ 1+) ':&3) &21)') 5I5IK 4+'*2+ L:+//+
(*-'1-21 )/ ?5["

! 9/ 3-/&2+ 1+) '&/)K 82&//-*& - .-2*)2+ 1-/ 5IIHK ] (*-*& )'),)-/4+'*+
:/*+2)&24+'*+ 8&4.2+((& 1-//N+.)1+4)- 1) %&2&'-3)2:(K .+2 .&) 2+0)(*2-2+ :'-
J&2*+ )'3+2()&'+ 1) *+'1+',- +1 :'- 8&(*-'*+ 82+(8)*- 1:2-'*+ )/ 5I5IK J)'&
-//N+(./&()&'+ 1+) .2)4) 4+() 1+/ 5I5!"
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! h9 2)(:/*-*) 1) *:**- L:+(*- 1)'-4)8- (:0/) &21)') 0/&O-/) () 3+1+ 4&/*& O+'+ '+)
1-*) 1+/ .2)4& *2)4+(*2+ 5I5!K L:-'1& /- 1&4-'1- 1) '-3) 4+28-'*)/) C-
*&*-/),,-*& HKH 4)/)&') 1) *&''+//-*+ 1) (*-,,- /&21- 8&4.+'(-*- Fl!>E[ 2)(.+**&
-/ !p 5I5IGK - J2&'*+ -'8C+ 1+/ .+2J+,)&'-4+'*& 1) -/8:') &21)') 4:/*)./) .+2
'-3) 1) 02-'1) 1)4+'()&')K (&.2-**:**& 8&'*-)'+2 + @=U"

! @- 8-'*)+2)(*)8- +:2&.+- () ] -00):1)8-*- :'- L:&*- 1) -..+'- /N!K?[ 1) *-/)
&21)')K 4+'*2+ /N+(./&()&'+ 1+0/) &21)') 1) =&2*-8&'*-)'+2 '&' .&*+3- 8C+
.2)3)/+0)-2+K &33)-4+'*+K /- L:&*- 1+//- %&2+- 8C+K '+/ p! 5I5!K (-/*- -/ AE["

! a+/ .2)4& *2)4+(*2+ 1) L:+(*N-''&K 0/) &21)') 1) '-3) 1- *2-(.&2*& (*-'1-21 ()
(&'& )'J-**) -**+(*-*) - AK\ `)/" <(/8K l55I[ 2)(.+**& -//& (*+((& .+2)&1& 1+/ 5I5IK
8&' &21)') 4:/*)./) '+/ (+**&2+ 1+//+ =&2*- %&'*-)'+2K .2&3+')+'*) 1- 02-'1)
02:..) -24-*&2)-/)" e'8C+ 0/) &21)'-*)3) 1) '-3) C)0C$*+8C (&'& (*-*)K 8&' !KH `)/"
<(/8K !K? 3&/*+ (:.+2)&2) 2)(.+**& -//& (*+((& .+2)&1& 1+/ 5I5I"

! a+/ 5I5I /N)'3+(*)4+'*& 0/&O-/+ )' ':&3+ 8&(*2:,)&') '-3-/) ] (*-*&
(*&2)8-4+'*+ O-((&D RR0Y +4*) *) Z ?G RJO 1)#2,&&' "- NJPY@4 9/ O/&88& 1+0/) &21)')
() ] 2+0)(*2-*& 4-00)&24+'*+ '+) (+04+'*) C)0C$*+8C + 1) q')88C)-qK 1&3+ )
8&(*2:**&2) '-3-/) +:2&.+) (&'& .)g -**)3) +K )' .-2*)8&/-2+K '+) (+04+'*) %2:)(+ +
f+22)+(K ) L:-/)K '+/ 5I5IK C-''& 8&'0):'*-4+'*+ 8&//+,)&'-*& (&/& ! 4"1& 1) r 1)
':&3) &21)') F.-2) -/ 5[ 1) L:&*-GK )' 8-/& 1) 8)28- )/ \A[ 2)(.+**& -/ 5I!\"
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Relazione Assonave: Consegne Europee negli anni per tipologia di mezzi  2019
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Relazione Assonave: Direttive Strategiche  – Orientare verso il nostro settore 
i Fondi Europei del Recovery Plan 
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