
5.6 – Report avanzamento produzione 
Commissioning - Prove a mare 

Consegna Nave
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5 – PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO DELLE ATTIVITA’ DI COSTRUZIONE
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q Il Report Avanzamento Produzione è un report sintetico di
avanzamento delle attività della nave ed è organizzato per WBS.

q L’andamento delle attività è di norma rappresentato da una curva
con in ascisse il tempo e in ordinata un parametro significativo di
misurazione dell’attività stessa.

q Deve essere aggiornato costantemente, di norma
settimanalmente, permettendo il confronto tra l’andamento
programmato (Budget) e quello rilevato (Reale).

q La valutazione degli scostamenti deve quindi servire a mettere in
atto delle azioni correttive necessarie per il mantenimento dei
programmi produttivi.

5.6.1 - IL REPORT AVANZAMENTO PRODUZIONE
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REPORT AVANZAMENTO PRODUZIONE (1/2)
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REPORT AVANZAMENTO PRODUZIONE (2/2)



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 6



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 7



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 8



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 9



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 10



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 11



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 12



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 13



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 14



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 15



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 16



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 17



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 18



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 19



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 20



Units – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 21



EX. OF CHECK LIST FOR CABINS’ ERECTION PROGRESS
DECK A DECK… TOTAL

DECK'S CABIN TOT.  NUMBER

CABIN ERECTION SEQUENCE Nr. of Cabin Progress(%) Nr. of Cabin Progress(%) Nr. of Cabin Progress(%)

Deck straightening handover

Deck underlaying handover

Wall Authorization

Wall fitted

Door fitted

Cable lay down

Ceiling ducts handover

Ceiling cables handover

Ceiling pipings handover

Ceiling Authorization

Ceiling fitted

HVAC box fitted

Electrical testing

Plumbing testing

Smoke detector testing

PA/GA testing

Telephone testing

TV set Testing

HVAC testing

Fuirniture erection

carpet lay down

Cabin preliminary Inspection

Cabin final Inspection
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5.6.2 - Il processo di consegna delle lavorazioni

q Vediamo le procedure che si riferiscono ad attività essenziali della
consegna di lavorazione e quindi del monitoraggio dell’avanzamento
della produzione e della consegna nave.

q Il controllo qualità di ciascuna fase lavorativa (working phase quality
control) è un processo di lavoro formale e prevede normalmente che il
responsabile diretto di produzione operi la consegna agli Ispettori degli
Enti di Classifica e del Cliente. Tale attività prevede 2 fasi:

v La consegna delle lavorazioni e delle installazioni in accordo con i
disegni e gli standard di lavorazione: questa attività viene fatta
durante le varie fasi di lavoro nelle condizioni che assicurano la
completa ispezionabilità delle sistemazioni da consegnare;

v La consegna di funzionalità dei sistemi di bordo, in accordo con
quanto previsto in sede di progettazione e riportato su opportuni
documenti di lavoro che prendono il nome di “Test memoranda”
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Gestione del processo di consegna delle lavorazioni

q La procedura per la gestione delle consegne di lavorazione si basa su un
sistema, di norma supportato informaticamente, concordato con gli Enti di
Classifica e con il Cliente.

q La “chiamata di consegna” (Handover Call), sia che si tratti di consegna di
lavorazione che di consegna di test funzionali, viene effettuata compilando da
parte del responsabile diretto in produzione un modulo formale, che
costituisce anche il certificato di consegna, emesso formalmente da un
apposito Ufficio responsabile dell’emissione e della raccolta dei certificati (la
procedura ha rilevanza contrattuale oltre che essere necessaria per le
certificazione di classe della nave), con il necessario anticipo sulla data di
ispezione (normalmente 24-48 ore prima).

q La visita ispettiva può dare origine a delle osservazioni di non conformità,
chiamate Remark, da parte degli ispettori del Registro navale e/o del Cliente.

q I remark vanno classificati e gestiti in modo tale da poter essere risolti al più
presto possibile e in ogni caso prima della consegna della nave.
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La gestione delle chiamate e delle non conformità o Remark
q Lo stato di avanzamento delle “Chiamate”, dei Remark del Cliente e degli Enti

di Classifica viene costantemente monitorato con un opportuno reporting, di
norma settimanale, a supporto della gestione efficace e tempestiva
dell’attività di consegna delle lavorazioni.

q Il reporting contiene le seguenti informazioni:
² Chiamate chiuse
² Chiamate aperte per remark del Cliente
² Chiamate aperte per remark dell’Ente di Classe
² Responsabile di produzione in carico

q I remark vanno classificati come:
Ø Ispezioni non completate
Ø Non conformità (qualità non adeguata agli standard di lavorazione)
Ø Difetti

q Normalmente una riunione settimanale (Progress&Technical Meeting) con gli
ispettori del Cliente e degli Enti di Classe va prevista per trattare l’avanzamento
dell’attività e i contenuti tecnici dei remark ai fini della risoluzione dei problemi
aperti.
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5.6.3 - La gestione dei TEST MEMORANDA

q L’elenco di tutti i Test Memoranda previsti dalla WBS Nave, con la descrizione e
le istruzioni per l’effettuazione dei test, viene predisposto nella fase di
PROGETTAZIONE come un normale documento di lavoro o disegno.

q I test memoranda devono quindi essere approvati formalmente dall’Ente di
Classifica ( che hanno rilevanza di classe nave) e dal Cliente (tutti).

q Va redatto il Piano dei Test Memoranda con la programmazione coerente con
le milestones nave

TM NR. DWG NR. REVISION APPROVAL TEST MEMO 
TITLE DWG NUMBER SHOP IN 

CARGE
SUPERVISOR IN 

CHARGE
SCHEDULED 

STARTIN WEEK
SCHEDULED 

ENDING WEEK PROGRESS

q I Test Memoranda vanno raggruppati e organizzati come:

² TM che devono essere effettuati prima delle Prove a Mare
² TM che devono essere completati o effettuati durante le Prove a Mare
² TM che vanno completati prima della Consegna Nave
² TM che possono essere fatti solo dopo la Consegna Nave (Summer test, 

HVAC System)
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PLANT Handover

PLANT Functional Test(commissioning)

On board outfitting – Zone X

Out.E.R. Shop
E.R. Shop
Electric. Shop

Milestones

Plant Handover-Zone X

-Zone Y

Handover PBS nnn

of PBS nnn

Handover PBS nnn

Handover PBS nnn

Handover PBS nnn

Handover PBS nnn
Handover PBS nnn

PBSnnn—Deck 02

PBSnnn—Deck 02

of PBS nnn

of PBS nnn
of PBS nnn
of PBS nnn

of PBS nnn
of PBS nnnUnits – Organizzazione della produzione navale. A.A. 2021/22 31

Esempio di 
programmazione 
delle consegne di 
lavorazione e di 

commissioning dei 
sistemi di bordo



THRUSTERS SYSTEM - TEST AT PIER

DESCRIPTION

CHARACTERISTICS OF THE UNIT

PRELIMINARY CHECKS

HYDRAULIC POWER PACK TEST

ELECTRIC MOTOR TEST

ALARMS TEST

CORRECT TURNING DIRECTION TEST

PLC FUNCTIONALITY IN EMERGENCY CONDITION

LOCAL AND WHEELHOUSE/ECR CONTROL PANELS (DESCRIPTION)

THRUSTERS SYSTEM - TEST ON SEA TRIALS

DESCRIPTION

ASSESSMENT OF HAT’S COMPLETION

SETTING OF MAXIMUM BLADE PITCH ANGLE

TURNING TEST IN STATIONARY CONDITION

TURNING TEST IN STATIONARY CONDITION - REDUCED 
MANOEUVRABILITY

COMPLETE REVOLUTION IN STATIONARY CONDITION

COMPLETE REVOLUTION ON PS

CRABBING TEST

STEERING TEST

Esempio dei contenuti di un TEST MEMO
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WATERTIGHT DOORS (MECHANICAL INSTALLATION AND TIGHTNESS)

LIFE SAVING APPLIANCE
BILGE AND BALLAST SYSTEM
POTABLE WATER SYSTEM
VENTILATION EXHAUST/SUPPLY FANS-TEST MEMO
HVAC SYSTEM COMMISSIONING PROCEDURE
HVAC SYSTEM DAMPERS MECHANICAL INSTALLATION AND TESTING
HVAC SYSTEM CHILLED & HOT WATER COMMISSIONING PROCEDURE
HVAC SYSTEM CHILLED/HOT WATER MACHINERIES TEST MEMORANDA
AUTOMATION - POWER MANAGEMENT SYSTEM
GALLEYS & PANTRIES TEST MEMORANDA
FIRE DETECTORS SYSTEM
AUTOMATION - FUNCTIONALITY TEST
AUTOMATION - CHANNEL CHECK
UMS PANELS & EMERGENCY CALL TEST MEMO
BLACK OUT TEST

P.A./G.A. NETWORK TEST
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Elenco di alcuni TEST MEMO



CHECK LIST FOR SHIP SPACES AND ROOMS: HANDOVER SCHEDULE

All the ship spaces and rooms must be listed in order to fill up a check list
with the sequence of activities involved for its scheduled completion and 
handover, from a point of view of Class requirements (hull integrity, 
painting, insulation, completion of the various installations and 
equipments).
A supervising and commitment responsability must be established.

Ex. of TECHNICAL SPACES

Engine Room Spaces
Outside E.R. Spaces
Electrical Substations
Electrical Lockers
E.R. Stores and Shops
Fire Stations and Lockers
Tanks, Stores, Etc.

Ex. of ACCOMODATION SPACES

Lockers
Provision Stores
Toilet Technical Spaces
Etc.
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Delivery Progress of Technical Spaces
WEEK….

TECHNICAL ROOMS Tot. Nr. Handover
Schedule

Handover
progress Remarks Remarks 

Closed
Final 

Delivery

TANKS TO BE PAINTED

TANKS NOT TO BE PAINTED

FRESH WATER TANKS

OUTFITTING TRUNKS

TECHNICAL ROOMS

ENGINE AND AUXILIARIES ROOMS

ELECTRICAL ROOMS

LIFT MACHINERIES ROOMS

LIFT TRUNKS

CREW STAIRS & ESCAPES

AC STATIONS

About 400-800 SPACES
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Delivery Progress of Accomodation Spaces
WEEK….

About 500-800 SPACES

ACCOMODATION SPACES Tot. Nr. Handover 
Schedule

Handover 
progress Remarks Remarks 

Closed
Final 

Delivery

CONTROL ROOM

WORKSHOPS

STORES AND LOCKERS

LAUNDRY AND LAUNDRETTES

COLD ROOMS AND DRY PROVISION

GALLEYS AND PANTRIES 4

OFFICES

PUBLIC AREAS (CREW)

SERVICE AND CREW CORRIDORS

CREW CABIN CORRIDORS

PUBLIC AREAS (PAX)

PAX CABIN CORRIDORS

PAX AND CREW TOILETTES

OPEN DECKS
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Gli Ispettori del RINA utilizzano una propria 
Check list per far autorizzare l’uscita in mare da 
parte dell’Amministrazione di Bandiera Italiana 

(Capitaneria di Porto)
Nota: la check list completa è riportata in back-up)

5.6.4 - LE PROVE A MARE
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Le verifiche del Rina per l’autorizzazione ad uscire in prove a mare riguardano:

² Integrità e completezza dello scafo, compartimentazione stagna, le aperture
a fasciame

² Funzionalità degli Impianti sentina, zavorra, combustibile, olio lubtrificante,
alimento caldaie e vapore

² Organi di governo e propulsione, Diesel emergenza e prova di black-out,
illuminazione di mergenza

² Impianti antincendio fissi, mobili e dotazioni Valvole rapida chiusura casse
olio combustibile e arresti a distanza(ESD)

² Ventilazione AM, locale D/G, alloggi, cucine
² Impianto rilevazione e segnalazione antincendio
² Porte tagliafuoco e protezione passiva antincendio(isolazioni, etc.), Vie di

sfuggita
² Allarme generale
² Mezzi di salvataggio collettivi e individuali
² Fischio, apparecchiature di navigazione, dotazioni di plancia apparecchiature

radio, fanali di navigazione
² Ormeggio(salpancore, verricelli, ancore e catene)
² Stabilità, assetto, condizioni di carico
² Ronde VVFF
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I test più significativi che vengono richiesti e condotti
durante le prove a mare:

² Messa a punto e taratura della strumentazione e dei sistemi di
navigazione

² Messa a punto e test del governo della centrale elettrica ( Power
Management System - PMS), paralleli dei DD/GG, Black-out test,
etc.

² Messa a punto e test del governo della propulsione (Propulsion
Management System), Thruster, Scrubber, produzione vapore,
produzione acqua potabile, sentina e zavorra, trattamento rifiuti,
etc.

² Manovrabilità e Timoneria
² Velocità contrattuale
² Endurance test e rilievo consumi
² Rilievo vibrazioni e temperature in AM
² Rilievo vibrazioni e rumore nelle aree abitate

IL PROGRAMMA DELLE PROVE A MARE
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Esempio di PROGRAMMA PROVE A MARE PRELIMINARI – TEST MEMORANDA(1/3)
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(…2/3…)
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(…3/3)
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Esempio di PROGRAMMA PROVE A MARE DEFINITIVE – TEST MEMORANDA(1/3)
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Esempio di PROGRAMMA PROVE A MARE DEFINITIVE – TEST MEMORANDA(2/3)
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Esempio di PROGRAMMA PROVE A MARE DEFINITIVE – TEST MEMORANDA(3/3)
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Initial Control Verification Examination (ICVE)
della Guardia Costiera Statunitense (USCG) 

per autorizzare una nave passeggeri 
ad attraccare in un porto degli Stati Uniti

(Fonte: Fincantieri)

5.6.5 – Le verifiche della Guardia Costiera degli Stati Uniti.
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q La normativa italiana vigente prevede che la nave sia attrezzata
in maniera idonea per quanto riguarda la “IGIENE E SICUREZZA
A BORDO DELLE NAVI” nel rispetto di quanto previsto dalle
Norme ILO (International Labour Organization) sia per gli
equipaggi che per i passeggeri.

q L’autorizzazione viene data con la visita ispettiva di una
Commissione diretta dalla Capitaneria di Porto competente.

q Per quanto riguarda le navi che toccano i porti degli Stati Uniti
l’organismo competente è lo USPHS (United States Public
Health Service), che conduce delle visite ispettive periodiche e
concordate in particolare nelle aree dedicate alle cucine, ai
ristorante, ai banchi bar, etc. e le cui valutazioni sono tenute in
grande considerazione da parte degli Armatori, per il loro buon
nome.

5.6.6 - IGIENE E SICUREZZA A BORDO DELLE NAVI
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5.6.7 - IL PROTOCOLLO DI CONSEGNA (PROTOCOL of SHIP DELIVERY)

Si tratta dell’accordo tra il Costruttore e l’Armatore all’atto della consegna
della nave e di norma riguarda e regola eventuali pendenze
tecnico/economiche e specifici accordi da onorare di norma durante il
periodo di garanzia:
1. Design and Technical issues
2. Drawing approval
3. Factory acceptance tests and Test Memoranda
4. Defects
5. Inspection reports
6. Compliance of the vessel with provision of specification regarding USCG,

Flag Administration and USPHS
7. Areas not delivered (if applicable)
8. Systems not presented (if applicable)
9. Extended Guarantee
10. Noise and Vibration
11. Technical assistance
12. Agreed actions
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BACK-UP
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