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�ɍƍƓƍƍŜɍĨèƃɍƭĒżƃŜɍƓŒɍ
ħƓƍƓżŜɍèɍƽĒżŜɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳȣ ɍ�ĒőĄżèɍŹèżèȼ
ċŜƃƃèŊĒȤɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
èċĒƃƃŜɍąįĒɍĳŊɍŹżĒƽƽŜɍ
ċĒŊɍĨèƃɍőĒƍèŒŜɍĠɍƭŜȼ

ŊèƍŜɍèɍŊĳƭĒŊŊĳɍƃƍżèƍŜƃħĒżĳąĳȤɍőèɍŊɆ-Ɠȼ
żŜŹèɍĒɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍŊɆMƍèŊĳèɍŹƓŒƍĒȼ
żèŒŒŜɍƃĒőŹżĒɍċĳ ɍŹĳƟ ɍƃƓ ɍŻƓĒƃƍè ɍ
ħŜŒƍĒɍĒŒĒżĨĒƍĳąèɍŹĒżɍőĒƍƍĒżĒɍĳŒɍƃĳȼ
ąƓżĒƽƽèɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜȤɍżĒƃŜɍ
ƭƓŊŒĒżèĄĳŊĒ ɍ ċèŊŊɆèƓőĒŒƍŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ
ŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍąŜŒɍŊɆĒŜŊĳąŜɍĒɍĳŊɍƃŜŊèżĒȣɍ
� ɍ ƃƓĨĨĒŊŊèżĒ ɍŻƓĒƃƍè ɍ ƍĒŒċĒŒƽè ɍĠ ɍ
ƃƍèƍè ɍ Ŋè ɍ �ŜőőĳƃƃĳŜŒĒ ɍ ĒƓżŜŹĒè ɍ
ąįĒɍŒĒŊŊèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżċĒɍĳŒƍĒŒȼ
ċĒɍĳŒƃĒżĳżĒȤɍèɍąĒżƍĒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳȤɍèŒȼ
ąįĒ ɍ Ŋè ɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍĒŊĒƍƍżĳąĳƍú ɍ
ąŜŒɍĳŊɍĨèƃɍĒɍąŜŒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒȣ
aèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍċĒŊŊèɍ�ŜőőĳƃƃĳŜȼ
ŒĒɍĠɍƓŒèɍŊĳƃƍèɍċĒŊŊĒɍħŜŒƍĳɍżĳƍĒŒƓƍĒɍ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĳɍĳŒɍƭĳƃƍèɍċĒŊŊèɍŒĒƓƍżèŊĳȼ
ƍúɍąŊĳőèƍĳąèɍċèɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍĒŒƍżŜɍ
ĳŊɍǟǝǢǝȣɍ;ɍƓŒɍĒŊĒŒąŜɍĳőŹŜżƍèŒƍĒȤɍ
ŹĒżąįēɍŊĒɍħŜŒƍĳɍĳŒċĳąèƍĒɍĳŒɍŻƓĒŊŊèɍ
ąŊèƃƃĳħĳąèƽĳŜŒĒɍŹŜƍżèŒŒŜɍŜƍƍĒŒĒȼ
żĒɍħĳŒèŒƽĳèőĒŒƍĳɍŹżĳƭèƍĳɍŹĳƟɍħèąĳŊȼ
őĒŒƍĒȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍƃèżèŒŒŜɍąŜŒƃĳċĒȼ
żèƍĒ ɍŹŜƃĳƍĳƭĒ ɍŹĒż ɍ ŊɆèőĄĳĒŒƍĒȣ ɍ aè ɍ
ąŜżŒĳąĒɍĠɍĳŊɍżĒĨŜŊèőĒŒƍŜɍĒƓżŜŹĒŜɍ
ǥǢǟɍċĒŊɍǟǝǟǝɍąįĒȤɍąŜőĒɍżĒąĳƍèɍŊɆèżƍĳȼ
ąŜŊŜɍǞȤɍɇƃƍèĄĳŊĳƃąĒɍĳɍążĳƍĒżĳɍŹĒżɍċĒȼ
ƍĒżőĳŒèżĒɍƃĒɍƓŒɆèƍƍĳƭĳƍúɍĒąŜŒŜőĳȼ
ąèɍŹŜƃƃèɍąŜŒƃĳċĒżèżƃĳɍĒąŜƃŜƃƍĒŒĳȼ
ĄĳŊĒȤɍèŊɍħĳŒĒɍċĳɍĳŒċĳƭĳċƓèżĒɍĳŊɍĨżèċŜɍ
ċĳɍĒąŜƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍƓŒɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
őĒŒƍŜɈȣɍ$ŜŹŜɍőĒƃĳɍċĳɍąŜŒƃƓŊƍèƽĳŜȼ
ŒĳɍĳŊɍǞʆɍĨĒŒŒèĳŜɍǟǝǟǟȤɍŊèɍ�Ŝőőĳƃȼ
ƃĳŜŒĒɍƃĳɍĠɍĒƃŹżĒƃƃèɍèɍħèƭŜżĒɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ƃĒżĳőĒŒƍŜɍċĳɍĨèƃɍĒɍŒƓąŊĒèżĒɍŒĒŊŊèɍ
ŊĳƃƍèɍċĒŊŊĒɍħŜŒƍĳɍĒŒĒżĨĒƍĳąįĒɍąįĒɍ
èąąŜőŹèĨŒĒżèŒŒŜɍŊɆ«ŒĳŜŒĒɍŒĒŊȼ
Ŋè ɍ ƃƓè ɍ ƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ƭĒżċĒȣ ɍ jĒŊŊĒ ɍ
ŹżŜƃƃĳőĒɍƃĒƍƍĳőèŒĒɍŊèɍ�Ŝőőĳƃȼ
ƃĳŜŒĒɍżĳąĒƭĒżúɍŊĒɍŜƃƃĒżƭèƽĳŜŒĳɍċĒŊȼ
ŊĒɍŹèżƍĳɍąŜĳŒƭŜŊƍĒɍĒɍŹŜĳɍċĒąĳċĒżúȣɍ
ièɍĳŒƍèŒƍŜɍŊèɍƃƓèɍŹżĒƃèɍċĳɍŹŜƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍįèɍƃąèƍĒŒèƍŜɍŊĒɍŹżŜƍĒƃƍĒɍċĒŊŊĒɍ
ŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĳ ɍ èőĄĳĒŒƍèŊĳƃƍĒ ɍ Ē ɍ
ċĳɍèŊąƓŒĳɍŹèĒƃĳȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍĳŊɍĨèƃɍŹżŜȼ
ċƓąĒɍ�ŜǟɍĒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒɍƃąŜżĳĒɍżèȼ
ċĳŜèƍƍĳƭĒȣ
�ŒąįĒɍƃĒɍŹƓũɍżĳƃƓŊƍèżĒɍƃĨżèċĒƭŜȼ
ŊĒȤɍŊɆĳŒċĳąèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ŜőőĳƃƃĳŜȼ
ŒĒɍĠɍżĒèŊĳƃƍĳąèɍƃĒŹŹƓżɍŒŜŒɍőŜŊƍŜɍ
ĒħħĳąèąĒɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍŹżèƍĳąŜȥɍĠɍżĒèŊĳƃƍĳȼ
ąèɍŹĒżąįēɍŒĒŊŊèɍħèƃĒɍċĳɍƍżèŒƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍŜąąŜżżĒɍƍżŜƭèżĒɍĳŊɍőŜċŜɍċĳɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĒżĒɍąįĳɍŹżŜċƓąĒɍĒŊĒƍƍżĳąĳƍúɍĳŒɍ
őŜċŜɍŹżŜĨżèőőèĄĳŊĒɍĒɍőĒŒŜɍĳŒȼ
ŻƓĳŒèŒƍĒɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍąèżĄŜŒĒȦɍĠɍŹŜȼ
ąŜɍĒħħĳąèąĒȤɍèŊőĒŒŜɍŹĒżɍŊɆMƍèŊĳèȤɍŹĒżȼ
ąįēɍŊĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèɍĨèƃɍąįĒɍŹŜƍżĒĄĄĒȼ
żŜɍħżĒĨĳèżƃĳɍċĒŊŊɆĒƍĳąįĒƍƍèɍċĳɍɃĒąŜȼ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɄɍċŜƭżèŒŒŜɍèƭĒżĒɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳɍĳŒħĒżĳŜżĳ ɍè ɍǟǤǝɍĨżèőőĳɍċĳ ɍ
�ŜǟɍĒŻƓĳƭèŊĒŒƍĒɍŹĒżɍŇĳŊŜƮèƍƍŜżèȤɍ
ŊĳőĳƍĒɍąįĒɍċèŊɍǟǝǠǝɍċŜƭżúɍƃąĒŒċĒȼ
żĒɍèɍǞǝǝɍĨżèőőĳɍŹĒżɍŇĳŊŜƮèƍƍŜżèȥɍ
ƓŒɍŊĳƭĒŊŊŜɍċĳħħĳąĳŊőĒŒƍĒɍżèĨĨĳƓŒȼ
ĨĳĄĳŊĒɍąŜŒɍŊĒɍèƍƍƓèŊĳɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒȤɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĨŜŒŜɍĨŊĳɍŜŹĒżèƍŜżĳɍąŜŒƃƓŊƍèƍĳɍ
ċèɍ$ŜőèŒĳȣɍ¥èŒƍŜɍĠɍƭĒżŜɍąįĒɍMƍèŊĳèɍ
ĒɍBĒżőèŒĳèɍƭŜżżĒĄĄĒżŜɍèċċŜŊąĳżĒɍ
ŻƓĒƃƍĳɍŊĳőĳƍĳȣɍ

[®tɲÁt����tɲ��ɲ��®ÌÁt§�
�ŜőƓŒŻƓĒȤ ɍ ĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒőĒŒƍĒ ɍ
ċèŊŊĒɍċĒąĳƃĳŜŒĳɍċĒŊŊɆ-ƓżŜŹèȤɍĳŒɍMƍèȼ
Ŋĳèɍąĳ ɍƃŜŒŜɍċĒąĳŒĒɍċĳɍŹżŜĨĒƍƍĳɍċĳɍ
ŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèɍĨèƃɍŜɍċĳɍƍżèƃħŜżȼ
őèƽĳŜŒĳɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍċèŊɍąèżĄŜŒĒɍ

èŊɍőĒƍèŒŜȣɍaɆ-ŒĒŊɍŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜɍįèɍ
ċĳƃőĒƃƃŜɍąŜőŹŊĒƃƃĳƭèőĒŒƍĒɍŻƓèȼ
ƃĳɍċƓĒɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍąèŹèąĳƍúɍèɍąèżȼ
ĄŜŒĒɍĒŒƍżŜɍĳŊ ɍǟǝǟǞȤɍąįĒɍĳŒɍŹèżƍĒɍ
ƭĒżżèŒŒŜɍżĳőŹĳèƽƽèƍĳɍċèŊɍĨèƃȣɍ-ċɍ
ĒŒƍżŜɍĳŊɍǟǝǟǢɍŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍĒŊĒƍƍżĳȼ
ąèɍƃèżúɍąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒɍċĒąèżĄŜȼ
ŒĳƽƽèƍèȤɍążĒèŒċŜɍƓŒɍɃĄƓąŜɄɍċĳɍèŊƍżĳɍ
ǣɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍąèŹèąĳƍúɍąįĒɍżĳƃąįĳèɍ
ċĳɍążĒèżĒɍŒŜŒɍŹŜąįĳɍŹżŜĄŊĒőĳɍèŊŊɆèȼ
ċĒĨƓèƍĒƽƽèɍċĒŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȣɍBĳúɍƓŒɍèŒŒŜɍħèɍĳŒɍƓŒɆèƓȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍèŊɍ�ĒŒèƍŜɍĳŊɍĨĒƃƍŜżĒɍċĒŊŊèɍ
żĒƍĒɍŒèƽĳŜŒèŊĒɍ¥ĒżŒèɍèƭĒƭèɍèƭƭĒżȼ
ƍĳƍŜɍąįĒȤ ɍ ɇĳŒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳ ɍąŊĳőèƍĳȼ
ąįĒɍĒƃƍżĒőĒɍĳŊ ɍ ƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜ ɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȤɍĳŒɍèƃƃĒŒƽèɍċĳɍĳőŹŜżƍȤɍżĳȼ
ƃƓŊƍèɍŒŜŒɍèċĒĨƓèƍŜɈȣ
�ĒżɍąŜőŹĒŒƃèżĒɍŊèɍąįĳƓƃƓżèɍċĒŊŊĒɍ
ąĒŒƍżèŊĳ ɍèɍąèżĄŜŒĒɍƃŜŒŜɍĳŒɍŊĳƃƍèɍ
ċɆèƍƍĒƃèɍĄĒŒɍǡǥɍŹżŜĨĒƍƍĳɍċĳɍąĒŒƍżèȼ
ŊĳɍèɍĨèƃɍȴƍżèɍżĳŒŒŜƭèőĒŒƍĳɍĒɍƍżèȼ
ƃħŜżőèƽĳŜŒĳɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍèɍąèżĄŜȼ
ŒĒȵɍąĒŒƃĳƍĳɍċèŊɍ�ŜŊĒɍǟǡɍtżĒɍŹĒżɍƓŒɍ
ƍŜƍèŊĒɍċĳɍŻƓèƃĳɍǟǝɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍŹŜȼ
ƍĒŒƽèȣɍaĒɍőèĨĨĳŜżĳɍèƽĳĒŒċĒɍŹżŜŹŜȼ
ŒĒŒƍĳɍƃŜŒŜȤɍŜŊƍżĒɍèɍ-ŒĒŊȤɍ�ǟ�Ȥɍ�ŜżĨĒȼ
ŒĳèȤɍ-ŒĳȤɍ-ċĳƃŜŒȤɍ-ŒĨĳĒȣɍBżèŒɍŹèżƍĒɍ
ċĳɍŻƓĒƃƍĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍċŜƭżĒĄĄĒɍƃŜżȼ
ĨĒżĒɍĳŒɍŒŜżċɍMƍèŊĳèɍĒɍŒĒŊɍiĒƽƽŜĨĳŜżȼ
ŒŜȣ
«ŒèɍąŜżƃèɍèŊŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍĒŊĒƍȼ
ƍżĳąĳƍúɍąŜŒɍĳŊɍĨèƃɍąįĒɍŹŜƍżĒĄĄĒɍèŹȼ
ŹèżĳżĒɍƃƓĳąĳċèȣɍ�Ēżȼ
ąįē ɍ ƓŒɆĳőŹżĒƃè ɍ
ċŜƭżĒĄĄĒɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
żĒɍĳŒɍƓŒèɍąĒŒƍżèŊĒɍ
ąįĒɍħƓŒƽĳŜŒèɍèɍĳŒȼ
ƍĒżőĳƍƍĒŒƽèȤɍ
ŻƓèŒċŜ ɍ ĳċżŜĒŊĒƍȼ
ƍżĳąŜȤɍĒŜŊĳąŜɍĒɍħŜƍŜȼ
ƭŜŊƍèĳąŜ ɍ ŒŜŒ ɍ ąŜȼ
ŹżŜŒŜɍŊè ɍċŜőèŒȼ
ċèȤɍĒɍĳŊɍąƓĳɍħƓƍƓżŜɍ
ŒĒŊ ɍ ĨĳżŜ ɍ ċĳ ɍ ƓŒè ɍ
ƭĒŒƍĳŒè ɍ ċɆèŒŒĳ ɍ Ġ ɍ
őŜŊƍŜɍĳŒąĒżƍŜȪɍ�Ŝȼ
őĒɍąŜŒħĒżőèɍ¥Ēżȼ
ŒèȤ ɍɇŊɆèƍƍƓèŊĒɍŹèżȼ
ąŜɍċĳɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍƍĒżőŜĒŊĒƍƍżĳąèɍ
įèɍŊèɍŒĒąĒƃƃĳƍúɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍżĳŒŒŜƭèȼ
ƍŜȤɍąŜŒɍĳőŹĳèŒƍĳɍŹĳƟɍőŜċĒżŒĳȤɍőĒȼ
ŒŜɍĳŒŻƓĳŒèŒƍĳɍĒɍąŜŒɍŹżĒƃƍèƽĳŜŒĳɍ
őĳĨŊĳŜżĳȣɍMőŹĳèŒƍĳɍąįĒɍƃĳɍƍżŜƭĒżèŒȼ
ŒŜɍèɍħƓŒƽĳŜŒèżĒȤɍŒĒŊɍŹżŜƃƃĳőŜɍħƓȼ
ƍƓżŜȤɍĳŒɍƓŒɍŒƓőĒżŜɍċĳɍŜżĒɍƃĒőŹżĒɍ
őĳŒŜżĒȤɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍŹĒżɍħèżɍ
ħżŜŒƍĒɍèĳɍŹĒżĳŜċĳɍċĳɍƃąèżƃèɍŹżŜċƓȼ
ąĳĄĳŊĳƍú ɍ ċĒŊŊĒ ɍ ħŜŒƍĳ ɍ żĳŒŒŜƭèĄĳŊĳ ɍ
ŒŜŒɍŹżŜĨżèőőèĄĳŊĳɍȴĒŜŊĳąŜɍĒɍħŜƍŜȼ
ƭŜŊƍèĳąŜȵɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍŹżĒƃĒŒƍĳɈȣ
aèɍƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍŹĒżɍżĒőƓŒĒżèżĒɍŻƓĒȼ
ƃƍĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍĠɍżèąąįĳƓƃèɍĳŒɍċƓĒɍŹèȼ
żŜŊĒ ɍ ĳŒĨŊĒƃĳȥ ɍ ąèŹèąĳƍƴ ɍ őèżŇĒƍȣ ɍ �ĳ ɍ
ƍżèƍƍèɍċĳɍƓŒɍőĒąąèŒĳƃőŜȤɍèŹŹżŜȼ
ƭèƍŜɍŒĒŊɍĨĳƓĨŒŜɍǟǝǞǦɍċèŊŊèɍ�Ŝőȼ
őĳƃƃĳŜŒĒ ɍ ĒƓżŜŹĒèȤ ɍ ąįĒ ɍ ŹżĒƭĒċĒ ɍ
ƓŒèɍżĒőƓŒĒżèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍŊĒɍąĒŒƍżèȼ
ŊĳɍąįĒɍƃĳɍĳőŹĒĨŒèŒŜɍèɍĨèżèŒƍĳżĒɍċĳȼ
ƃŹŜŒĳĄĳŊĳƍúɍŹĒżɍŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ĒŒĒżĨĳèɍŒĒĳɍőŜőĒŒƍĳɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍżĒƍĒɍ
ŒĒɍįèɍĄĳƃŜĨŒŜȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍĠɍ¥ĒżŒèɍèċɍ
èŹŹżŜƭƭĳĨĳŜŒèżƃĳɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍąèŹèȼ
ąĳƍúɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍĒŊĒƍƍżĳąèɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍ
ċĒĳɍąŜŒƍżèƍƍĳɍèɍƍĒżőĳŒĒɍèĨĨĳƓċĳąèȼ
ƍĳ ɍèƍƍżèƭĒżƃŜ ɍèƃƍĒ ɍąŜőŹĒƍĳƍĳƭĒȣ ɍ M ɍ
ŹżŜċƓƍƍŜżĳɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍąįĒɍŹèżƍĒąĳȼ
ŹèŒŜɍèɍŻƓĒƃƍĒɍèƃƍĒɍįèŒŒŜɍŊɆŜĄĄŊĳȼ
ĨŜɍċĳɍŜħħżĳżĒɍŊèɍąèŹèąĳƍúɍèŊŊèɍżĒƍĒɍĒɍ
ĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍżĳąĒƭĒżĒɍċèɍ¥ĒżŒèɍƓŒɍ
ŹżĒőĳŜɍħĳƃƃŜɍèŒŒƓŜȤɍąįĒɍŹŜĳɍƭĳĒŒĒɍ
ƃąèżĳąèƍŜɍƃƓŊŊĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒɍċĒĨŊĳɍĳƍèŊĳèȼ

Œĳȣ
aŜɍƃƍèŒƽĳèőĒŒƍŜɍŹżĒƭĳƃƍŜɍĠɍċĳɍąĳżȼ
ąèɍǞȼǞȤǡɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓżŜɍèŊŊɆèŒŒŜɍ
ŹĒżɍĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍǞǢɍèŒŒĳȣɍMŊɍőĳŒĳƃƍĒȼ
żŜɍċĒŊŊŜɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍƃŜȼ
ƃƍĳĒŒĒɍŹĒżɍŊèɍƭĒżĳƍúɍąįĒɍąŜŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ƃĳƃƍĒőèɍƃĳɍżĳƃŹèżőĳèŒŜɍąĳżąèɍǟɍőĳȼ
ŊĳèżċĳɍèŊŊɆèŒŒŜȣɍ�èżúȤɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍĠɍ
ƃĳąƓżŜɍĠɍąįĒɍƃĳɍŹŜƍżĒĄĄĒɍħèżĒɍèɍőĒȼ
ŒŜɍċĳɍèŊąƓŒĒɍċĒŊŊĒɍŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍ
èɍĨèƃɍƃĒɍĨŊĳɍŜƃƍèąŜŊĳɍĄƓżŜążèƍĳąĳɍèŊȼ
ŊèɍżĒèŊĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍżĳŒȼ
ŒŜƭèĄĳŊĳɍħŜƃƃĒżŜɍżĳőŜƃƃĳȣ


t���tɲt§ɲ��t��­�®Ì´
ièɍċŜƭĒɍƃĳɍŹżŜąƓżĒżèŒŒŜɍĳŊɍőĒƍèȼ
ŒŜɍŻƓĒƃƍĒɍŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍąįĒɍƃŜȼ
ƃƍĳƍƓĳżèŒŒŜɍŒĒŊŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍƭĒżȼ
ċĒɍĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍèɍąèżĄŜŒĒȪɍMőŹŜżȼ
ƍèŒċŜŊŜɍċèŊŊɆĒƃƍĒżŜȤɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍ
ċèŊŊèɍ�ƓƃƃĳèȥɍċĒĳɍǤǝɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍőĒȼ
ƍżĳɍąƓĄĳɍċĳɍĨèƃɍąįĒɍŜĨŒĳɍèŒŒŜɍąŜŒȼ
ƃƓőèɍŊɆMƍèŊĳèɍƃŜŊŜɍĳŊɍǢɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍąĳżȼ
ąèɍƭĳĒŒĒɍĒƃƍżèƍƍŜɍŒĒŊɍŒŜƃƍżŜɍŹèĒƃĒȤɍ
ƃƓąąįĳèƍŜɍċèɍƓŒɍőĳĨŊĳèĳŜɍċĳɍŹŜƽƽĳɍ
ċĳƃƍżĳĄƓĳƍĳ ɍƃƓɍƃƭèżĳèƍĒ ɍċĒąĳŒĒɍċĳ ɍ
ĨĳèąĳőĒŒƍĳȣɍtżèɍąįĒɍĳŊɍŹżĒƽƽŜɍċĒŊɍ
ĨèƃɍĠɍèƓőĒŒƍèƍŜȤɍŹŜŊĳƍĳąĳɍĒɍŊŜĄĄƴɍ
ċĒŊɍƃĒƍƍŜżĒɍįèŒŒŜɍżĳèŹĒżƍŜɍĳŊɍċŜƃȼ
ƃĳĒż ɍ ĒƃƍżèƽĳŜŒĳȥ ɍ ĳ ɍőĳŒĳƃƍżĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ
¥żèŒƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ĒąŜŊŜĨĳąèȤ ɍ �ŜĄĒżƍŜ ɍ
�ĳŒĨŜŊèŒĳȤɍĒɍċĒŊŊŜɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜȼ
őĳąŜȤɍBĳèŒąèżŊŜɍBĳŜżĨĒƍƍĳȤɍįèŒŒŜɍ

ƃŜƃƍĒŒƓƍŜɍŊèɍŒĒąĒƃȼ
ƃĳƍúɍċĳɍèƓőĒŒƍèżĒɍ
ŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍŒèȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍċĳɍĨèƃɍŹĒżɍ
żĳċƓżżĒɍŊèɍĄŜŊŊĒƍƍèɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąè ɍ Ē ɍ ŊĒ ɍ
ĒőĳƃƃĳŜŒĳ ɍ ŊĒĨèƍĒ ɍ
èŊɍƍżèƃŹŜżƍŜȣɍ-ɍƃƓĄĳȼ
ƍŜ ɍ ƃŜŒŜ ɍ ąĳżąŜŊèƍĒ ɍ
ĳŹŜƍĒƃĳɍƃƓɍŻƓèŒƍŜɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒɍƃèŊĳżĒɍŊɆĒȼ
ƃƍżèƽĳŜŒĒɍőèċĒɍĳŒɍ
MƍèŊƴȥ ɍ ƃĳ ɍ ĳŹŜƍĳƽƽè ɍ
ƓŒ ɍ żèċċŜŹŹĳŜ ɍċè ɍ
ǠȤǢɍèɍǤɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍ
őĒƍżĳ ɍąƓĄĳ ɍ ŊɆèŒŒŜɍ

ŒĒŊɍĨĳżŜɍċĳɍƓŒɍŹèĳŜɍċɆèŒŒĳȣɍ�żĒƭĳȼ
ƃĳŜŒĳɍŜƍƍĳőĳƃƍĳąįĒɍąįĒɍŒŜŒɍƍĒŒĨŜȼ
ŒŜɍąŜŒƍŜɍċĳɍċƓĒɍĒŊĒőĒŒƍĳȥɍĳŊɍŹżĳȼ
őŜɍĠɍąįĒɍŹĒżɍƃħżƓƍƍèżĒɍċĳɍŹĳƟɍƓŒɍ
ĨĳèąĳőĒŒƍŜ ɍ ŜąąŜżżĒ ɍ żĒèŊĳƽƽèżĒ ɍ
ŒƓŜƭĳɍŹŜƽƽĳɍĒɍŻƓĒƃƍŜɍąŜŒɍŊĒɍżĒĨŜŊĒɍ
èƍƍƓèŊĳɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍħèżĒȦɍĳŊɍƃĒąŜŒċŜȤɍ
ŊĒĨèƍŜɍèŊɍŹżĳőŜȤɍĠɍąįĒɍŜĨŒĳɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍŜɍĠɍèŹŹĒƃŜɍèŊɍąŜŒƍĒȼ
ŒƓƍŜɍċĳɍƓŒɍċŜąƓőĒŒƍŜɍąįĳèőèƍŜɍ
�ĳƍĒƃèĳɍȴ�ĳèŒŜɍŹĒżɍŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąèɍƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɍċĒŊŊĒɍèżĒĒɍ
ĳċŜŒĒĒȵȤɍŹżĒċĳƃŹŜƃƍŜɍċèĳɍőĳŒĳƃƍĒȼ
żĳ ɍ ċĒŊŊŜ ɍ �ƭĳŊƓŹŹŜ ɍ ĒąŜŒŜőĳąŜ ɍ Ē ɍ
ċĒŊŊɆ�őĄĳĒŒƍĒɍĒɍąŜŒċĳƭĳƃŜɍąŜŒɍŊĒɍ
żĒĨĳŜŒĳɍĒɍĨŊĳɍĒŒƍĳɍŊŜąèŊĳȣɍMŊɍ�ĳèŒŜɍĳŒȼ
ċĳƭĳċƓèɍŊĒɍèżĒĒɍƃƓŊŊèɍƍĒżżèħĒżőèɍĒɍ
ĳŒɍőèżĒɍċŜƭĒɍƃèżúɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍƃƭŜŊȼ
ĨĒżĒɍèƍƍĳƭĳƍúɍċĳɍżĳąĒżąèɍĒɍŹżŜċƓƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳȣɍMŊɍŹżŜĄŊĒőèɍĠɍ
ąįĒɍƃĒɍŒĒɍŹèżŊèɍċèŊɍǟǝǞǦɍőèɍĳŊɍċŜąƓȼ
őĒŒƍŜɍŒŜŒɍįèɍèŒąŜżèɍƭĳƃƍŜɍŊèɍŊƓȼ
ąĒȣɍ-ɍƍƓƍƍèɍŊèɍħĳŊĳĒżèɍċĒŊŊɆŜĳŊɍɿɍĨèƃɍĠɍŊĽɍ
ąįĒ ɍ èƃŹĒƍƍè ɍ ħĳċƓąĳŜƃè ɍ ċĳ ɍ ŹŜƍĒż ɍ
èŹżĳżĒɍŹŜƽƽĳɍĨĳúɍŹżŜŒƍĳɍĒɍƍèŹŹèƍĳȤɍŜɍ
ċĳɍħèżĒɍŒƓŜƭĳɍƍżĳƭĒŊŊèƽĳŜŒĳȣ

���ÌÁ´�Á´®ÌɲtÌ´­��´
jĒŊŊèɍĄŜƽƽèɍƃƓŊŊèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżȼ
ċĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍżĳĒŒƍżèżĒɍèŒąįĒɍĳŊɍŒƓȼ
ąŊĒèżĒȣɍ«ŒɆĳŒċĳąèƽĳŜŒĒɍąįĒɍįèɍŹżŜȼ
ƭŜąèƍŜɍŊèɍżĒèƽĳŜŒĒɍŹèƭŊŜƭĳèŒèɍċĒŊȼ
ŊèɍaĒĨèɍċĳɍièƍƍĒŜɍ�èŊƭĳŒĳȤɍŹżŜŒƍèɍ

èċċĳżĳƍƍƓżèɍèɍŊèŒąĳèżĒɍƓŒɍżĒħĒżĒŒȼ
ċƓőɍŹĒżɍĳŊɍżĳƍŜżŒŜɍċĒŊŊɆĒŒĒżĨĳèɍŒƓȼ
ąŊĒèżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍjèƍƓżèŊőĒŒƍĒɍŒĒŊɍ
ŒŜƃƍżŜɍŹèĒƃĒɍƓŒèɍƃąĒŊƍèɍċĒŊɍĨĒŒĒȼ
żĒɍŒŜŒɍŹŜƍżúɍŹĳƟɍĒƃƃĒżĒɍħèƍƍèɍċŜŹŜɍ
ĳ ɍċƓĒ ɍżĒħĒżĒŒċƓőɍɃŒŜ ɍŒƓŇĒɄ ɍċĒŊ ɍ
ǞǦǥǤɍĒɍċĒŊɍǟǝǞǞȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍŜżőèĳɍĠɍ
ƓŒ ɍŹżŜĄŊĒőè ɍŹĒżħĳŒŜ ɍ ĳŒƃƍèŊŊèżĒ ɍ
ƓŒèɍŹèŊèɍĒŜŊĳąèȤɍħĳĨƓżèżƃĳɍƓŒɍżĒèƍȼ
ƍŜżĒȣɍièɍŒĒŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍőŜŒċŜȤɍĒɍĳŒɍ
èŊąƓŒĳɍŹèĒƃĳɍĒƓżŜŹĒĳȤɍŊɆĒŒĒżĨĳèɍèƍŜȼ
őĳąèɍƃƍèɍƭĳƭĒŒċŜɍƓŒèɍħèƃĒɍċĳɍżĳŊèŒȼ
ąĳŜɍŹĒżɍƓŒèɍżèĨĳŜŒĒɍőŜŊƍŜɍƃĒőŹŊĳȼ
ąĒȥɍŊɆƓżĨĒŒƽèɍċĳɍąŜőĄèƍƍĒżĒɍŊèɍążĳƃĳɍ
ąŊĳőèƍĳąèɍżĳąįĳĒċĒɍƓŒɍőèĨĨĳŜżɍƓƍĳȼ
ŊĳƽƽŜ ɍċĳ ɍĒŒĒżĨĳè ɍĒŊĒƍƍżĳąè ɍĒ ɍŻƓĒȼ
ƃƍɆƓŊƍĳőè ɍ ċĒƭĒ ɍ ĒƃƃĒżĒ ɍ ŹżŜċŜƍƍè ɍ
ƃĒŒƽèɍĒőĳƃƃĳŜŒĳȣɍ-ɍċŜŹŜɍŊɆĳċżŜĒŊĒƍȼ
ƍżĳąŜȤɍŊɆĒŒĒżĨĳèɍŒƓąŊĒèżĒɍĠɍŊèɍƃĒąŜŒȼ
ċèɍħŜŒƍĒɍőŜŒċĳèŊĒɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍèɍƽĒȼ
żŜɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍċĳɍąèżĄŜŒĳŜȣɍMŒɍőŜŊƍĳɍ
ŹèĒƃĳɍƃĳɍŹĒŒƃèɍċƓŒŻƓĒɍąįĒɍĳŊɍŹĒżȼ
ąŜżƃŜɍƭĒżƃŜɍŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍŒĒƍƍĒɍƽĒȼ
żŜɍƃĳèɍŹĳƟɍżèŹĳċŜɍƃĒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒɍħèɍ
ŹèżƍĒɍċĒŊɍőĳƳɍċĳɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳȣɍMŊɍżĳƃƓŊȼ
ƍèƍŜɍĠɍąįĒɍèɍħżŜŒƍĒɍċĒŊŊèɍąįĳƓƃƓżèɍ
ƍżèɍĳŊɍǟǝǞǥɍĒɍĳŊɍǟǝǟǝɍċĳɍǟǣɍżĒèƍƍŜżĳɍ
ąŜŒɍƓŒèɍąèŹèąĳƍúɍƍŜƍèŊĒɍċĳɍǟǝȤǥɍĨĳȼ
ĨèƮèƍƍȤɍŒĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍĳŒèƓĨƓżèƍĳɍ
ǟǝɍąŜŒɍƓŒèɍąèŹèąĳƍúɍƍŜƍèŊĒɍċĳɍǟǞȤǠɍ
ĨĳĨèƮèƍƍȣ
�ƍƍƓèŊőĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍĳŒɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍ
ǢǢɍżĒèƍƍŜżĳɍŒƓąŊĒèżĳɍĳŒɍǠǠɍŹèĒƃĳȥɍĳŒɍ
őèĨĨĳŜżèŒƽèɍƃĳɍƍżŜƭèŒŜɍĳŒɍ�ƃĳèȤɍ
őèɍŻƓèŊąŜƃèɍƃĳɍƃƍèɍżĒèŊĳƽƽèŒċŜɍèŒȼ
ąįĒɍĳŒɍ-ƓżŜŹèȣɍMŒɍAĳŒŊèŒċĳèɍƃĳɍĠɍèŹȼ
ŹĒŒèɍąįĳƓƃŜɍĳŊɍąèŒƍĳĒżĒɍċĒŊŊèɍąĒŒȼ
ƍżèŊĒɍċĳɍtŊŇĳŊƓŜƍŜȤ ɍĳŒɍ�ŊŜƭèąąįĳèɍ
ƃŜŒŜɍĳŒɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċƓĒɍżĒèƍƍŜżĳȤɍ
ŻƓèƍƍżŜɍĳŒɍ�ƓƃƃĳèȤɍċƓĒɍŒĒŊɍ�ĒĨŒŜɍ
«ŒĳƍŜȤɍƓŒŜɍĳŒɍAżèŒąĳèȣɍ�żŜĨĒƍƍèŒŜɍ
ŒƓŜƭĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍŊèɍ�ŊŜƭĒŒĳèȤɍŊèɍ�Ŝȼ
ŊŜŒĳèȤ ɍ Ŋè ɍ �ŜőèŒĳèȤ ɍ Ŋè ɍ �ƓŊĨèżĳèȣ ɍ
iĒŒƍżĒɍĳŒɍ�ƭĳƽƽĒżèɍĒɍ�ŹèĨŒèȤɍŒŜȼ
ŒŜƃƍèŒƍĒɍŊɆŜƃƍĳŊĳƍúɍƭĒżƃŜɍĳŊɍŒƓąŊĒèȼ
żĒȤɍĠɍƃƍèƍèɍèƓőĒŒƍèƍèɍŊèɍąèŹèąĳƍúɍ
ċĒĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍĒƃĳƃƍĒŒƍĳȣɍaèɍBĒżőèȼ
ŒĳèɍĳŒƭĒąĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍƓƃąĳżĒɍċĒħĳŒĳȼ
ƍĳƭèőĒŒƍĒɍċèŊɍŒƓąŊĒèżĒɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĳ ɍŻƓĒƃƍɆèŒŒŜɍąįĳƓċĒŒċŜɍŊĒ ɍƃƓĒɍ
ƃĒĳɍąĒŒƍżèŊĳȣɍ
-ɍĳŊ ɍ�ĒŊĨĳŜɍƃŹĒĨŒĒżúɍĳ ɍƃƓŜĳɍƃĒƍƍĒɍ
żĒèƍƍŜżĳ ɍ ĒŒƍżŜ ɍ ĳŊ ɍ ǟǝǟǢȤ ɍèŒąįĒ ɍ ƃĒ ɍ
ŒŜŒɍĒƃąŊƓċĒɍċĳɍƓƍĳŊĳƽƽèżĒɍĳŒɍħƓƍƓȼ
żŜɍĳőŹĳèŒƍĳɍŒƓąŊĒèżĳɍċĳɍŒƓŜƭèɍĨĒȼ
ŒĒżèƽĳŜŒĒȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍ
ċĒĳɍőĳŒĳżĒèƍƍŜżĳɍƃƓɍąƓĳɍŹƓŒƍèɍŊɆ�Œȼ
ƃèŊċŜɍŒƓąŊĒèżĒȤɍąįĒɍąŜŊŊèĄŜżèɍąŜŒɍ
ÆĒƃƍĳŒĨįŜƓƃĒɍŹĒżɍŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍċĳɍ
ƓŒŜɍɃƃőèŊŊɍőŜċƓŊèżɍżĒèąƍŜżɄɍŹĒżɍĳŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜɍĳŒĨŊĒƃĒȤɍĒɍąŜŒɍŊɆ-ŒĒèɍŹĒżɍ
ƓŒɍŹżŜĨĒƍƍŜɍƃĳőĳŊĒ ɍċĒŒŜőĳŒèƍŜɍ
�ŊħżĒċɍĒɍħĳŒèŒƽĳèƍŜɍċèŊŊèɍ�ŜőƓŒĳȼ
ƍúɍĒƓżŜŹĒèȣ
$ĳɍħżŜŒƍĒɍèɍŻƓĒƃƍŜɍąŜőŹŊĒƃƃŜɍŻƓèȼ
ċżŜɍĒŒĒżĨĒƍĳąŜȤɍąįĒɍŊĳŒĒèɍŹŜŊĳƍĳąèɍ
ċŜƭżĒĄĄĒɍƍĒŒĒżĒɍŊɆMƍèŊĳèɍżĳĨƓèżċŜɍ
èŊŊèɍ ƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżċĒ ɍĒƓżŜŹĒèȪ ɍ
-ƃŹżĳőĒżƃĳɍèɍħèƭŜżĒɍċĒŊɍĨèƃȤɍŜƃƍĒĨȼ
ĨĳèƍŜ ɍ ċèŊŊĒ ɍ ŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĳ ɍ èőȼ
ĄĳĒŒƍèŊĳƃƍĒȪɍtɍƃąįĳĒżèżƃĳɍąŜŒƍżŜɍĳŊɍ
ŒƓąŊĒèżĒȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍċèɍŒŜĳɍĠɍĄèŒċĳȼ
ƍŜȪɍAŜżƃĒɍĠɍőĒĨŊĳŜɍąįĒɍƃĳɍőèŒƍĒŒȼ
ĨèɍŒĒƓƍżèŊĒȣ ɍ¥ƓƍƍŜɍƃŜőőèƍŜɍèŒȼ
ąįĒɍèɍŒŜĳ ɍąŜŒƭĳĒŒĒȤɍèŊőĒŒŜɍŹĒżɍ
ŜżèȤɍąįĒɍŒĒŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍąŜŒƍĳŒĒŒƍĒɍ
ąĳɍƃĳèŒŜɍŊĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèƍŜőĳąįĒȥɍŹƓũɍ
ŒŜŒɍħèżɍŹĳèąĒżĒȤɍőèɍƃĒɍŜĨĨĳɍŊɆ-ƓżŜȼ
ŹèɍĒőĒƍƍĒɍƃŜŊŜɍŊɆǥɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍ
ĒőĳƃƃĳŜŒĳɍĨŊŜĄèŊĳɍċĳɍ�ŜǟɍĳŊɍőĒżĳƍŜɍ
ĠɍèŒąįĒɍċĒĳɍƃƓŜĳɍżĒèƍƍŜżĳɍŒƓąŊĒèżĳȣ
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aèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒɍĠɍƍżŜŹŹŜɍ
ĳőŹŜżƍèŒƍĒɍŹĒżɍĒƃƃĒżĒɍŊèƃąĳèƍèɍ
èŊŊɆĳőŹżŜƭƭĳƃèƽĳŜŒĒȣɍaĒɍŹĳƟɍżĒȼ
ąĒŒƍĳɍèŒèŊĳƃĳɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɍƃƓȼ
ĨŊĳɍƃąĒŒèżĳɍċĒĳɍŹżĒƽƽĳɍżèąąŜŒƍèȼ
ŒŜɍąįĒȤɍŹƓżƍżŜŹŹŜȤɍĳŊɍĨèƃɍąŜŒƍĳȼ
ŒƓĒżúɍèċɍèƭĒżɍąŜƃƍĳɍĒŊĒƭèƍĳɍèŒȼ
ąŜżèɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍőĒƃĳȤɍŹĒżɍąƓĳɍŜąȼ
ąŜżżĒɍĳŒċĳƭĳċƓèżĒɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳɍĳŒɍ
ĨżèċŜɍċĳɍèĳƓƍèżĒɍĳőŹżĒƃĒɍĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒɍőĒŒƍżĒɍƃĳɍèąąĒŊĒżèŒŜɍŊĒɍ
ŹŜŊĳƍĳąįĒɍċĳɍżĳċƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍąŜŒȼ
ƃƓőĳɍċĳɍħŜŒƍĳɍħŜƃƃĳŊĳȣɍMŒɍƓŒèɍƃĳȼ
ƍƓèƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍ ĳŒąĒżƍĒƽƽè ɍ ąŜőĒ ɍ
ŻƓĒŊŊèɍąįĒɍƃƍĳèőŜɍèƍƍżèƭĒżƃèŒȼ
ċŜɍŊɆĒżżŜżĒɍąįĒɍŒŜŒɍƭèɍąŜőőĒƃȼ
ƃŜɍĠ ɍőèŒċèżĒɍőĒƃƃèĨĨĳ ɍąŜŒȼ
ƍżèċċĳƍƍŜżĳɍŜɍƃąĒĨŊĳĒżƃĳɍċĒĳɍŒĒȼ
őĳąĳɍƃĄèĨŊĳèƍĳȣ
aĒɍŹżŜŹŜƃƍĒɍŹżĒƃĒŒƍèƍĒɍċèŊɍőĳȼ
ŒĳƃƍżŜɍŹĒżɍŊèɍ¥żèŒƃĳƽĳŜŒĒɍĒąŜŊŜȼ
ĨĳąèȤɍ�ŜĄĒżƍŜɍ�ĳŒĨŜŊèŒĳȤɍŹĒżɍĳŒȼ
ċĳƭĳċƓèżĒɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍċèɍċĒƃƍĳŒèȼ
żĒɍèŊŊèɍżĳċƓƽĳŜŒĒɍċĒĨŊĳɍĳőŹèƍƍĳɍ
ƃƓŊŊĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒȤ ɍƭèŒŒŜɍċƓŒŻƓĒɍ
èŒèŊĳƽƽèƍĒɍąŜŒɍèƍƍĒŒƽĳŜŒĒȣ
aèɍŹżĳőèɍƃąĒŊƍèɍąįĒɍƃƓƃąĳƍèɍħŜżȼ
ƍĳɍŹĒżŹŊĒƃƃĳƍúɍĠɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍŹżĒŊĒȼ
ƭèżĒɍǞȤǢɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓżŜɍċèŊŊɆ-ȼ
ƍƃȤɍŜƃƃĳèɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒƓżŜŹĒŜɍċĳɍ
ƃąèőĄĳŜɍċĒŊŊĒɍŻƓŜƍĒɍċĳɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳɍŹżŜċŜƍƍĒɍċèŊŊĒɍĳőŹżĒƃĒɍĒɍ
ċĒĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍŹĳƟɍĳŒŻƓĳŒèŒƍĳȤɍ
ƃĒąŜŒċŜɍĳŊɍŹżĳŒąĳŹĳŜɍċĒŊɍɃąįĳɍĳŒȼ
ŻƓĳŒèɍŹèĨèɄȣɍMŊɍŹèżèċŜƃƃŜɍĠɍąįĒɍ
ĳŒƍĒżƭĒŒĒŒċŜɍŻƓĳɍƃĳ ɍƍèĨŊĳèŒŜɍ
ĨŊĳɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍĳɍąįĒɍċŜƭĒƭèŒŜɍ
ƃĒżƭĳżĒɍŹżŜŹżĳŜɍèɍƃŹĳŒĨĒżĒɍŊĒɍèŊȼ
ƍĒżŒèƍĳƭĒɍŹĳƟɍĒħħĳąĳĒŒƍĳȣ


��ɲ�ɲ���ɲ�Ñt�t�®t
«ŒèɍƃĒąŜŒċèɍƭŜąĒ ɍċè ɍèŹŹżŜȼ
ħŜŒċĳżĒɍƍżèɍŊĒɍŹżŜŹŜƃƍĒɍċĒŊɍĨŜȼ
ƭĒżŒŜɍƃŜŒŜɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍąįĒɍƃĳɍƭŜżȼ
żĒĄĄĒżŜɍżĒąƓŹĒżèżĒɍċèĨŊĳɍĒƳƍżèɍ
ŹżŜħĳƍƍĳ ɍ ąįĒ ɍ èŊąƓŒĒ ɍ ĳőŹżĒƃĒ ɍ
ċĒŊŊĒɍżĳŒŒŜƭèĄĳŊĳɍƃƍèŒŒŜɍżĒèŊĳƽȼ
ƽèŒċŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍħèƃĒȤɍĒɍŻƓĳɍŊɆĳőȼ
ŹŜżƍèŒƍĒɍƃèżúɍƭĒżĳħĳąèżĒɍĄĒŒĒɍ
ŹĒżɍŒŜŒɍĳŒąĳċĒżĒɍƃƓɍŻƓĒŊŊĒɍąįĒɍ
įèŒŒŜɍƃƍĳŹƓŊèƍŜ ɍąŜŒƍżèƍƍĳ ɍċĳ ɍ
ŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍąįĒɍŒŜŒɍƍżèĨĨŜȼ
ŒŜɍĄĒŒĒħĳąĳɍċèɍŻƓĒƃƍĒɍŜƃąĳŊŊèȼ
ƽĳŜŒĳɍċĒĳɍŹżĒƽƽĳȣɍièɍŹĒżąįēɍƃŜȼ
ŊŜɍŊĒɍżĳŒŒŜƭèĄĳŊĳȪɍaŜɍƃƍżèĄĳƃőŜɍ
ĳŒ ɍŻƓĒƃƍŜ ɍąèƃŜ ɍĠ ɍ ĳŒążĒċĳĄĳŊĒȤ ɍ
ŹĒżąįēɍąįĳɍŹĳƟɍċĳɍƍƓƍƍĳɍƃƍèɍĨƓèȼ
ċèĨŒèŒċŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍĒɍƃĒƍƍĳőèȼ
ŒĒɍƃŜŒŜɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍĒƃƍżèĨĨŜŒŜɍ
ĨèƃɍĒɍŹĒƍżŜŊĳŜȣ
MŒ ɍ MƍèŊĳè ɍ ƃŜŒŜ ɍ -ŒĳȤ ɍ -ċĳƃŜŒȤ ɍ
�įĒŊŊȤɍ¥ŜƍèŊɍąįĒɍŹèĨèŒŜɍżŜƴèŊƍƴɍ
ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍĄèƃƃĒɍĒɍƃƍèŒŒŜɍ
żĒèŊĳƽƽèŒċŜɍŹżŜħĳƍƍĳɍĳŒƃŹĒżèƍĳȣɍ
MŊɍĨŜƭĒżŒŜɍĳŒĨŊĒƃĒɍƃƍèɍĨƓèżċèŒȼ
ċŜɍŹżŜŹżĳŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍċĳżĒƽĳŜŒĒɍ
ĒɍƃèżĒĄĄĒɍąƓżĳŜƃŜɍąįĒɍŻƓĒŊŊŜɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɍƃĒ ɍ ŊèɍŹżĒŒċĒƃƃĒɍƃŜŊŜ ɍ
ąŜŒɍąįĳɍŹŜƃƃĳĒċĒɍĳőŹĳèŒƍĳɍĒŜŊĳȼ
ąĳɍŜɍƃŜŊèżĳȣ
¥żèɍŊɆèŊƍżŜȤɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍĨĳŜżŒĳɍèĄȼ

ĄĳèőŜɍƃąŜŹĒżƍŜɍŻƓèŒƍŜɍƃĳèŒŜɍ
ċĳħħĒżĒŒƍĳɍĨŊĳɍĳőŹèƍƍĳɍąįĒɍƃƍèŒȼ
ŒŜɍƃƓĄĒŒċŜɍħèőĳĨŊĳĒɍĒɍĳőŹżĒȼ
ƃĒɍĳŒɍħƓŒƽĳŜŒĒɍċĒĳɍąŜŒƍżèƍƍĳɍƃŜƍȼ
ƍŜƃążĳƍƍĳȤ ɍ Ŝƃƃĳè ɍ ƃĒ ɍ ąŜŒ ɍŹżĒƽƽĳ ɍ
ąįĒ ɍ ƃĒĨƓŜŒŜ ɍ ŊĒ ɍ ħŊƓƍƍƓèƽĳŜŒĳ ɍ
ċĒŊɍőĒżąèƍŜɍŜɍąŜŒɍèąąŜżċĳɍċĳɍ
ŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍèɍŹżĒƽƽŜɍħĳƃƃŜȣ
�ĳąŜżċĳèőŜąĒŊŜȤɍƃŜŊŜɍĒŜŊĳąŜɍĒɍ
ƃŜŊèżĒ ɍ ŹŜƃƃŜŒŜ ɍ ĨèżèŒƍĳżĒ ɍ
ċèŊŊɆĳŒąĒżƍĒƽƽèɍċĒĳɍőĒżąèƍĳɍĳŒȼ
ƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳȤɍĒɍƃŜŊŜɍĳŒƍĒżƭĒŒƍĳɍ
ƃƍżƓƍƍƓżèŊĳɍċĳɍżĒƍżŜħĳƍɍċĒĨŊĳɍĒċĳȼ
ħĳąĳɍŹŜƃƃŜŒŜɍżĳċƓżżĒɍĳŒɍőŜċŜɍ
ċżèƃƍĳąŜɍŊèɍċŜőèŒċèɍċĳɍĨèƃȣ

2tɲ��ÑÅÌtɲ��Á�æ�´®�
�ĒżɍŻƓĒƃƍŜɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍċŜƭżĒĄȼ
ĄĒɍƃŹĳĒĨèżĒɍąŜőĒɍƭƓŜŊĒɍèąąĒŊĒȼ
żèżĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍċĳżĒƽĳŜŒĒȤɍƭĳƃƍŜɍ
ąįĒɍƃƍĳèőŜɍèąąƓőƓŊèŒċŜɍèŊƍżĳɍ
żĳƍèżċĳȣɍMŒħĳŒĒȤɍƓŒɍƍĒőèɍċĳɍĨĳƓȼ
ƃƍĳƽĳèɍŒĒŊŊɆèŊŊŜąèƽĳŜŒĒɍċĳɍŻƓĒȼ
ƃƍĒɍżĳƃŜżƃĒɍżĒąƓŹĒżèƍĒȣɍMŊɍĨŜƭĒżȼ
ŒŜɍċŜƭżĒĄĄĒɍĳŒƍĒżƭĒŒĳżĒɍŊèċȼ
ċŜƭĒɍŊɆĳőŹèƍƍŜɍĠɍŹĳƟɍŹĒƃèŒƍĒȣ
�ĒżɍŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍŜąąŜżżĒɍąŜŒąĒŒȼ
ƍżèżĒɍŊɆèĳƓƍŜɍŹĒżɍŻƓĒŊŊĒɍĳŒɍąŜŒȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍŹŜƭĒżƍúɍĒŒĒżĨĒƍĳąèȤɍ
ąįĒɍƃĳɍąŜŒŜƃąŜŒŜɍŹĒżąįēɍįèŒȼ
ŒŜɍąįĳĒƃƍŜɍĳŊɍĄŜŒƓƃɍĨèƃɍĒɍŊƓąĒȤɍĒɍ
ƃƓɍŻƓĒŊŊĒɍƃŜƍƍŜɍċĒƍĒżőĳŒèƍĒɍƃŜȼ
ĨŊĳĒɍMƃĒĒɍąįĒɍżĳƃąįĳèŒŜɍċĳɍèŒċèȼ
żĒɍĳŒɍążĳƃĳȣ
aèɍƃƍĒƃƃèɍąŜƃèɍƭèŊĒɍŹĒżɍŊĒɍĳőŹżĒȼ
ƃĒȤɍŊɆèĳƓƍŜɍƭèɍċèƍŜɍèɍŻƓĒŊŊĒɍŹĒżɍ
ŊĒɍŻƓèŊĳɍŊèɍƃŹĒƃèɍĒŒĒżĨĒƍĳąèɍĳŒȼ
ąĳċĒɍĳŒɍőŜċŜɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍżĳƃŹĒƍȼ
ƍŜɍèŊɍħèƍƍƓżèƍŜȣɍ�ŒąįĒɍŻƓĳȤɍƃŜŒŜɍ
ĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍąįĒɍƃĳɍąŜŒŜƃąŜȼ
ŒŜȣ
�ĒŒƽèɍąŜŒƃĳċĒżèżĒɍąįĒɍőĒŒƍżĒɍ
ŊèɍőèŒĳħèƍƍƓżèɍżĳƃąįĳèɍċĳɍċŜȼ
ƭĒżƃĳ ɍ ħĒżőèżĒ ɍ ŹĒżąįē ɍ èŊąƓŒĳ ɍ
ŹżŜċŜƍƍĳɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍŹĳƟɍąŜőŹĒȼ
ƍĳƍĳƭĳȤɍąĳɍƃŜŒŜɍèŊƍżĒɍĳőŹżĒƃĒɍĳƍèȼ
ŊĳèŒĒɍąįĒɍĒƃƍżèĨĨŜŒŜɍĳŒɍjĳĨĒȼ
żĳèȤɍ-ĨĳƍƍŜȤɍ_èƽèŇĳƃƍèŒɍąįĒɍƭĒȼ
ċŜŒŜɍŹżŜħĳƍƍĳɍĒɍèƽĳŜŒĳɍĳŒɍżĳèŊƽŜȣɍ
;ɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍħèƃĒɍ
ąŜƃĽɍċĒŊĳąèƍèɍŒŜŒɍƃĳèɍèħħżŜŒƍèȼ
ƍèɍħèąĒŒċŜɍŹżĒƭèŊĒżĒɍĳŊɍŹèŒĳąŜɍ
Ē ɍ ŊɆĳőŹżŜƭƭĳƃèƽĳŜŒĒȤ ɍőè ɍ ąŜŒ ɍ
ƓŒèɍŊĒƍƍƓżèɍèĨĨĳŜżŒèƍèɍċĒŊɍŹèĒȼ
ƃĒɍĒɍƓŒèɍƭĳƃĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍŹĒżɍèąąŜőŹèĨŒèżŊèɍŒĒĳɍċĳȼ
ƭĒżƃĳɍƍĒżżĳƍŜżĳɍĳŒɍƓŒèɍċĳżĒƽĳŜŒĒɍ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɍĒɍĨĳƓƃƍèȣ

ǬƿI'FI<�Sh'<7�ƿI'L�I\�P�

��<�I�<ƿh�7�%'7'
Ø���º½�À���«Å�ƿ1��sª���«Å�

�ĒżőĒƃƃĳɍċĳɍżĳąĒżąèɍ
ƭĳĨĒŒƍĳɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

�żĒĒɍżĳąŜŹĒżƍĒɍċèɍƓŒèɍ
ŜɍŹĳƟɍĳƃƍèŒƽĒɍ
ċĳɍŹĒżőĒƃƃŜɍċĳɍżĳąĒżąèɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

'1ƿ��I<ƿ
<11�PP�

�ŜŒąĒƃƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍąŜŊƍĳƭèƽĳŜŒĒɍƭĳĨĒŒƍĳɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

�żĒĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍ
ĳŒɍąŜŒąĒƃƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍąŜŊƍĳƭèƽĳŜŒĒɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

MƃƍèŒƽĒɍŹĒżɍĳŊɍ
ąŜŒħĒżĳőĒŒƍŜɍ
ċĳɍŒƓŜƭĒɍąŜŒąĒƃƃĳŜŒĳɍ
ċĳɍƃƍŜąąèĨĨĳŜɍ
ċĳɍĨèƃɍŒèƍƓżèŊĒ

aĳőĳƍĒɍǞǟɍőĳĨŊĳèɍ
ċèŊŊèɍŊĳŒĒèɍċĳɍąŜƃƍèɍ
ĒɍċèŊŊĒɍèżĒĒɍŹżŜƍĒƍƍĒ

�ĒŒƍżèŊĳɍ
ċĳɍƃƍŜąąèĨĨĳŜɍ
ċĳɍĨèƃɍŒèƍƓżèŊĒ

�ƓƍŜżĳƽƽèƽĳŜŒĳɍ
żĳąįĳĒƃƍĒɍèŊɍőĳŒĳƃƍĒżŜɍ
ċĒŊŊèɍƃƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍ
ĒąŜŊŜĨĳąèɍŹĒżɍżĳŒŒŜƭŜɍ
ŜɍżĳąŜŒƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ąĒŒƍżèŊĳɍĒŊĒƍƍżĳąįĒɍ
ĳŒɍĨèƃ
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�ɍƍƓƍƍŜɍĨèƃɍƭĒżƃŜɍƓŒɍ
ħƓƍƓżŜɍèɍƽĒżŜɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳȣ ɍ�ĒőĄżèɍŹèżèȼ
ċŜƃƃèŊĒȤɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
èċĒƃƃŜɍąįĒɍĳŊɍŹżĒƽƽŜɍ
ċĒŊɍĨèƃɍőĒƍèŒŜɍĠɍƭŜȼ

ŊèƍŜɍèɍŊĳƭĒŊŊĳɍƃƍżèƍŜƃħĒżĳąĳȤɍőèɍŊɆ-Ɠȼ
żŜŹèɍĒɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍŊɆMƍèŊĳèɍŹƓŒƍĒȼ
żèŒŒŜɍƃĒőŹżĒɍċĳ ɍŹĳƟ ɍƃƓ ɍŻƓĒƃƍè ɍ
ħŜŒƍĒɍĒŒĒżĨĒƍĳąèɍŹĒżɍőĒƍƍĒżĒɍĳŒɍƃĳȼ
ąƓżĒƽƽèɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜȤɍżĒƃŜɍ
ƭƓŊŒĒżèĄĳŊĒ ɍ ċèŊŊɆèƓőĒŒƍŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ
ŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍąŜŒɍŊɆĒŜŊĳąŜɍĒɍĳŊɍƃŜŊèżĒȣɍ
� ɍ ƃƓĨĨĒŊŊèżĒ ɍŻƓĒƃƍè ɍ ƍĒŒċĒŒƽè ɍĠ ɍ
ƃƍèƍè ɍ Ŋè ɍ �ŜőőĳƃƃĳŜŒĒ ɍ ĒƓżŜŹĒè ɍ
ąįĒɍŒĒŊŊèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżċĒɍĳŒƍĒŒȼ
ċĒɍĳŒƃĒżĳżĒȤɍèɍąĒżƍĒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳȤɍèŒȼ
ąįĒ ɍ Ŋè ɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍĒŊĒƍƍżĳąĳƍú ɍ
ąŜŒɍĳŊɍĨèƃɍĒɍąŜŒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒȣ
aèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍċĒŊŊèɍ�ŜőőĳƃƃĳŜȼ
ŒĒɍĠɍƓŒèɍŊĳƃƍèɍċĒŊŊĒɍħŜŒƍĳɍżĳƍĒŒƓƍĒɍ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĳɍĳŒɍƭĳƃƍèɍċĒŊŊèɍŒĒƓƍżèŊĳȼ
ƍúɍąŊĳőèƍĳąèɍċèɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍĒŒƍżŜɍ
ĳŊɍǟǝǢǝȣɍ;ɍƓŒɍĒŊĒŒąŜɍĳőŹŜżƍèŒƍĒȤɍ
ŹĒżąįēɍŊĒɍħŜŒƍĳɍĳŒċĳąèƍĒɍĳŒɍŻƓĒŊŊèɍ
ąŊèƃƃĳħĳąèƽĳŜŒĒɍŹŜƍżèŒŒŜɍŜƍƍĒŒĒȼ
żĒɍħĳŒèŒƽĳèőĒŒƍĳɍŹżĳƭèƍĳɍŹĳƟɍħèąĳŊȼ
őĒŒƍĒȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍƃèżèŒŒŜɍąŜŒƃĳċĒȼ
żèƍĒ ɍŹŜƃĳƍĳƭĒ ɍŹĒż ɍ ŊɆèőĄĳĒŒƍĒȣ ɍ aè ɍ
ąŜżŒĳąĒɍĠɍĳŊɍżĒĨŜŊèőĒŒƍŜɍĒƓżŜŹĒŜɍ
ǥǢǟɍċĒŊɍǟǝǟǝɍąįĒȤɍąŜőĒɍżĒąĳƍèɍŊɆèżƍĳȼ
ąŜŊŜɍǞȤɍɇƃƍèĄĳŊĳƃąĒɍĳɍążĳƍĒżĳɍŹĒżɍċĒȼ
ƍĒżőĳŒèżĒɍƃĒɍƓŒɆèƍƍĳƭĳƍúɍĒąŜŒŜőĳȼ
ąèɍŹŜƃƃèɍąŜŒƃĳċĒżèżƃĳɍĒąŜƃŜƃƍĒŒĳȼ
ĄĳŊĒȤɍèŊɍħĳŒĒɍċĳɍĳŒċĳƭĳċƓèżĒɍĳŊɍĨżèċŜɍ
ċĳɍĒąŜƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍƓŒɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
őĒŒƍŜɈȣɍ$ŜŹŜɍőĒƃĳɍċĳɍąŜŒƃƓŊƍèƽĳŜȼ
ŒĳɍĳŊɍǞʆɍĨĒŒŒèĳŜɍǟǝǟǟȤɍŊèɍ�Ŝőőĳƃȼ
ƃĳŜŒĒɍƃĳɍĠɍĒƃŹżĒƃƃèɍèɍħèƭŜżĒɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ƃĒżĳőĒŒƍŜɍċĳɍĨèƃɍĒɍŒƓąŊĒèżĒɍŒĒŊŊèɍ
ŊĳƃƍèɍċĒŊŊĒɍħŜŒƍĳɍĒŒĒżĨĒƍĳąįĒɍąįĒɍ
èąąŜőŹèĨŒĒżèŒŒŜɍŊɆ«ŒĳŜŒĒɍŒĒŊȼ
Ŋè ɍ ƃƓè ɍ ƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ƭĒżċĒȣ ɍ jĒŊŊĒ ɍ
ŹżŜƃƃĳőĒɍƃĒƍƍĳőèŒĒɍŊèɍ�Ŝőőĳƃȼ
ƃĳŜŒĒɍżĳąĒƭĒżúɍŊĒɍŜƃƃĒżƭèƽĳŜŒĳɍċĒŊȼ
ŊĒɍŹèżƍĳɍąŜĳŒƭŜŊƍĒɍĒɍŹŜĳɍċĒąĳċĒżúȣɍ
ièɍĳŒƍèŒƍŜɍŊèɍƃƓèɍŹżĒƃèɍċĳɍŹŜƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍįèɍƃąèƍĒŒèƍŜɍŊĒɍŹżŜƍĒƃƍĒɍċĒŊŊĒɍ
ŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĳ ɍ èőĄĳĒŒƍèŊĳƃƍĒ ɍ Ē ɍ
ċĳɍèŊąƓŒĳɍŹèĒƃĳȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍĳŊɍĨèƃɍŹżŜȼ
ċƓąĒɍ�ŜǟɍĒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒɍƃąŜżĳĒɍżèȼ
ċĳŜèƍƍĳƭĒȣ
�ŒąįĒɍƃĒɍŹƓũɍżĳƃƓŊƍèżĒɍƃĨżèċĒƭŜȼ
ŊĒȤɍŊɆĳŒċĳąèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ŜőőĳƃƃĳŜȼ
ŒĒɍĠɍżĒèŊĳƃƍĳąèɍƃĒŹŹƓżɍŒŜŒɍőŜŊƍŜɍ
ĒħħĳąèąĒɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍŹżèƍĳąŜȥɍĠɍżĒèŊĳƃƍĳȼ
ąèɍŹĒżąįēɍŒĒŊŊèɍħèƃĒɍċĳɍƍżèŒƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍŜąąŜżżĒɍƍżŜƭèżĒɍĳŊɍőŜċŜɍċĳɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĒżĒɍąįĳɍŹżŜċƓąĒɍĒŊĒƍƍżĳąĳƍúɍĳŒɍ
őŜċŜɍŹżŜĨżèőőèĄĳŊĒɍĒɍőĒŒŜɍĳŒȼ
ŻƓĳŒèŒƍĒɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍąèżĄŜŒĒȦɍĠɍŹŜȼ
ąŜɍĒħħĳąèąĒȤɍèŊőĒŒŜɍŹĒżɍŊɆMƍèŊĳèȤɍŹĒżȼ
ąįēɍŊĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèɍĨèƃɍąįĒɍŹŜƍżĒĄĄĒȼ
żŜɍħżĒĨĳèżƃĳɍċĒŊŊɆĒƍĳąįĒƍƍèɍċĳɍɃĒąŜȼ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɄɍċŜƭżèŒŒŜɍèƭĒżĒɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳɍĳŒħĒżĳŜżĳ ɍè ɍǟǤǝɍĨżèőőĳɍċĳ ɍ
�ŜǟɍĒŻƓĳƭèŊĒŒƍĒɍŹĒżɍŇĳŊŜƮèƍƍŜżèȤɍ
ŊĳőĳƍĒɍąįĒɍċèŊɍǟǝǠǝɍċŜƭżúɍƃąĒŒċĒȼ
żĒɍèɍǞǝǝɍĨżèőőĳɍŹĒżɍŇĳŊŜƮèƍƍŜżèȥɍ
ƓŒɍŊĳƭĒŊŊŜɍċĳħħĳąĳŊőĒŒƍĒɍżèĨĨĳƓŒȼ
ĨĳĄĳŊĒɍąŜŒɍŊĒɍèƍƍƓèŊĳɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒȤɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĨŜŒŜɍĨŊĳɍŜŹĒżèƍŜżĳɍąŜŒƃƓŊƍèƍĳɍ
ċèɍ$ŜőèŒĳȣɍ¥èŒƍŜɍĠɍƭĒżŜɍąįĒɍMƍèŊĳèɍ
ĒɍBĒżőèŒĳèɍƭŜżżĒĄĄĒżŜɍèċċŜŊąĳżĒɍ
ŻƓĒƃƍĳɍŊĳőĳƍĳȣɍ

[®tɲÁt����tɲ��ɲ��®ÌÁt§�
�ŜőƓŒŻƓĒȤ ɍ ĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒőĒŒƍĒ ɍ
ċèŊŊĒɍċĒąĳƃĳŜŒĳɍċĒŊŊɆ-ƓżŜŹèȤɍĳŒɍMƍèȼ
Ŋĳèɍąĳ ɍƃŜŒŜɍċĒąĳŒĒɍċĳɍŹżŜĨĒƍƍĳɍċĳɍ
ŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèɍĨèƃɍŜɍċĳɍƍżèƃħŜżȼ
őèƽĳŜŒĳɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍċèŊɍąèżĄŜŒĒɍ

èŊɍőĒƍèŒŜȣɍaɆ-ŒĒŊɍŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜɍįèɍ
ċĳƃőĒƃƃŜɍąŜőŹŊĒƃƃĳƭèőĒŒƍĒɍŻƓèȼ
ƃĳɍċƓĒɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍąèŹèąĳƍúɍèɍąèżȼ
ĄŜŒĒɍĒŒƍżŜɍĳŊ ɍǟǝǟǞȤɍąįĒɍĳŒɍŹèżƍĒɍ
ƭĒżżèŒŒŜɍżĳőŹĳèƽƽèƍĳɍċèŊɍĨèƃȣɍ-ċɍ
ĒŒƍżŜɍĳŊɍǟǝǟǢɍŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍĒŊĒƍƍżĳȼ
ąèɍƃèżúɍąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒɍċĒąèżĄŜȼ
ŒĳƽƽèƍèȤɍążĒèŒċŜɍƓŒɍɃĄƓąŜɄɍċĳɍèŊƍżĳɍ
ǣɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍąèŹèąĳƍúɍąįĒɍżĳƃąįĳèɍ
ċĳɍążĒèżĒɍŒŜŒɍŹŜąįĳɍŹżŜĄŊĒőĳɍèŊŊɆèȼ
ċĒĨƓèƍĒƽƽèɍċĒŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȣɍBĳúɍƓŒɍèŒŒŜɍħèɍĳŒɍƓŒɆèƓȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍèŊɍ�ĒŒèƍŜɍĳŊɍĨĒƃƍŜżĒɍċĒŊŊèɍ
żĒƍĒɍŒèƽĳŜŒèŊĒɍ¥ĒżŒèɍèƭĒƭèɍèƭƭĒżȼ
ƍĳƍŜɍąįĒȤ ɍ ɇĳŒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳ ɍąŊĳőèƍĳȼ
ąįĒɍĒƃƍżĒőĒɍĳŊ ɍ ƃĳƃƍĒőèɍĒŊĒƍƍżĳąŜ ɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȤɍĳŒɍèƃƃĒŒƽèɍċĳɍĳőŹŜżƍȤɍżĳȼ
ƃƓŊƍèɍŒŜŒɍèċĒĨƓèƍŜɈȣ
�ĒżɍąŜőŹĒŒƃèżĒɍŊèɍąįĳƓƃƓżèɍċĒŊŊĒɍ
ąĒŒƍżèŊĳ ɍèɍąèżĄŜŒĒɍƃŜŒŜɍĳŒɍŊĳƃƍèɍ
ċɆèƍƍĒƃèɍĄĒŒɍǡǥɍŹżŜĨĒƍƍĳɍċĳɍąĒŒƍżèȼ
ŊĳɍèɍĨèƃɍȴƍżèɍżĳŒŒŜƭèőĒŒƍĳɍĒɍƍżèȼ
ƃħŜżőèƽĳŜŒĳɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍèɍąèżĄŜȼ
ŒĒȵɍąĒŒƃĳƍĳɍċèŊɍ�ŜŊĒɍǟǡɍtżĒɍŹĒżɍƓŒɍ
ƍŜƍèŊĒɍċĳɍŻƓèƃĳɍǟǝɍĨĳĨèƮèƍƍɍċĳɍŹŜȼ
ƍĒŒƽèȣɍaĒɍőèĨĨĳŜżĳɍèƽĳĒŒċĒɍŹżŜŹŜȼ
ŒĒŒƍĳɍƃŜŒŜȤɍŜŊƍżĒɍèɍ-ŒĒŊȤɍ�ǟ�Ȥɍ�ŜżĨĒȼ
ŒĳèȤɍ-ŒĳȤɍ-ċĳƃŜŒȤɍ-ŒĨĳĒȣɍBżèŒɍŹèżƍĒɍ
ċĳɍŻƓĒƃƍĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍċŜƭżĒĄĄĒɍƃŜżȼ
ĨĒżĒɍĳŒɍŒŜżċɍMƍèŊĳèɍĒɍŒĒŊɍiĒƽƽŜĨĳŜżȼ
ŒŜȣ
«ŒèɍąŜżƃèɍèŊŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍĒŊĒƍȼ
ƍżĳąĳƍúɍąŜŒɍĳŊɍĨèƃɍąįĒɍŹŜƍżĒĄĄĒɍèŹȼ
ŹèżĳżĒɍƃƓĳąĳċèȣɍ�Ēżȼ
ąįē ɍ ƓŒɆĳőŹżĒƃè ɍ
ċŜƭżĒĄĄĒɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
żĒɍĳŒɍƓŒèɍąĒŒƍżèŊĒɍ
ąįĒɍħƓŒƽĳŜŒèɍèɍĳŒȼ
ƍĒżőĳƍƍĒŒƽèȤɍ
ŻƓèŒċŜ ɍ ĳċżŜĒŊĒƍȼ
ƍżĳąŜȤɍĒŜŊĳąŜɍĒɍħŜƍŜȼ
ƭŜŊƍèĳąŜ ɍ ŒŜŒ ɍ ąŜȼ
ŹżŜŒŜɍŊè ɍċŜőèŒȼ
ċèȤɍĒɍĳŊɍąƓĳɍħƓƍƓżŜɍ
ŒĒŊ ɍ ĨĳżŜ ɍ ċĳ ɍ ƓŒè ɍ
ƭĒŒƍĳŒè ɍ ċɆèŒŒĳ ɍ Ġ ɍ
őŜŊƍŜɍĳŒąĒżƍŜȪɍ�Ŝȼ
őĒɍąŜŒħĒżőèɍ¥Ēżȼ
ŒèȤ ɍɇŊɆèƍƍƓèŊĒɍŹèżȼ
ąŜɍċĳɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍƍĒżőŜĒŊĒƍƍżĳąèɍ
įèɍŊèɍŒĒąĒƃƃĳƍúɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍżĳŒŒŜƭèȼ
ƍŜȤɍąŜŒɍĳőŹĳèŒƍĳɍŹĳƟɍőŜċĒżŒĳȤɍőĒȼ
ŒŜɍĳŒŻƓĳŒèŒƍĳɍĒɍąŜŒɍŹżĒƃƍèƽĳŜŒĳɍ
őĳĨŊĳŜżĳȣɍMőŹĳèŒƍĳɍąįĒɍƃĳɍƍżŜƭĒżèŒȼ
ŒŜɍèɍħƓŒƽĳŜŒèżĒȤɍŒĒŊɍŹżŜƃƃĳőŜɍħƓȼ
ƍƓżŜȤɍĳŒɍƓŒɍŒƓőĒżŜɍċĳɍŜżĒɍƃĒőŹżĒɍ
őĳŒŜżĒȤɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍŹĒżɍħèżɍ
ħżŜŒƍĒɍèĳɍŹĒżĳŜċĳɍċĳɍƃąèżƃèɍŹżŜċƓȼ
ąĳĄĳŊĳƍú ɍ ċĒŊŊĒ ɍ ħŜŒƍĳ ɍ żĳŒŒŜƭèĄĳŊĳ ɍ
ŒŜŒɍŹżŜĨżèőőèĄĳŊĳɍȴĒŜŊĳąŜɍĒɍħŜƍŜȼ
ƭŜŊƍèĳąŜȵɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍŹżĒƃĒŒƍĳɈȣ
aèɍƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍŹĒżɍżĒőƓŒĒżèżĒɍŻƓĒȼ
ƃƍĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍĠɍżèąąįĳƓƃèɍĳŒɍċƓĒɍŹèȼ
żŜŊĒ ɍ ĳŒĨŊĒƃĳȥ ɍ ąèŹèąĳƍƴ ɍ őèżŇĒƍȣ ɍ �ĳ ɍ
ƍżèƍƍèɍċĳɍƓŒɍőĒąąèŒĳƃőŜȤɍèŹŹżŜȼ
ƭèƍŜɍŒĒŊɍĨĳƓĨŒŜɍǟǝǞǦɍċèŊŊèɍ�Ŝőȼ
őĳƃƃĳŜŒĒ ɍ ĒƓżŜŹĒèȤ ɍ ąįĒ ɍ ŹżĒƭĒċĒ ɍ
ƓŒèɍżĒőƓŒĒżèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍŊĒɍąĒŒƍżèȼ
ŊĳɍąįĒɍƃĳɍĳőŹĒĨŒèŒŜɍèɍĨèżèŒƍĳżĒɍċĳȼ
ƃŹŜŒĳĄĳŊĳƍúɍŹĒżɍŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ĒŒĒżĨĳèɍŒĒĳɍőŜőĒŒƍĳɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍżĒƍĒɍ
ŒĒɍįèɍĄĳƃŜĨŒŜȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍĠɍ¥ĒżŒèɍèċɍ
èŹŹżŜƭƭĳĨĳŜŒèżƃĳɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍąèŹèȼ
ąĳƍúɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍĒŊĒƍƍżĳąèɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍ
ċĒĳɍąŜŒƍżèƍƍĳɍèɍƍĒżőĳŒĒɍèĨĨĳƓċĳąèȼ
ƍĳ ɍèƍƍżèƭĒżƃŜ ɍèƃƍĒ ɍąŜőŹĒƍĳƍĳƭĒȣ ɍ M ɍ
ŹżŜċƓƍƍŜżĳɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍąįĒɍŹèżƍĒąĳȼ
ŹèŒŜɍèɍŻƓĒƃƍĒɍèƃƍĒɍįèŒŒŜɍŊɆŜĄĄŊĳȼ
ĨŜɍċĳɍŜħħżĳżĒɍŊèɍąèŹèąĳƍúɍèŊŊèɍżĒƍĒɍĒɍ
ĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍżĳąĒƭĒżĒɍċèɍ¥ĒżŒèɍƓŒɍ
ŹżĒőĳŜɍħĳƃƃŜɍèŒŒƓŜȤɍąįĒɍŹŜĳɍƭĳĒŒĒɍ
ƃąèżĳąèƍŜɍƃƓŊŊĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒɍċĒĨŊĳɍĳƍèŊĳèȼ

Œĳȣ
aŜɍƃƍèŒƽĳèőĒŒƍŜɍŹżĒƭĳƃƍŜɍĠɍċĳɍąĳżȼ
ąèɍǞȼǞȤǡɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓżŜɍèŊŊɆèŒŒŜɍ
ŹĒżɍĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍǞǢɍèŒŒĳȣɍMŊɍőĳŒĳƃƍĒȼ
żŜɍċĒŊŊŜɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍƃŜȼ
ƃƍĳĒŒĒɍŹĒżɍŊèɍƭĒżĳƍúɍąįĒɍąŜŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ƃĳƃƍĒőèɍƃĳɍżĳƃŹèżőĳèŒŜɍąĳżąèɍǟɍőĳȼ
ŊĳèżċĳɍèŊŊɆèŒŒŜȣɍ�èżúȤɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍĠɍ
ƃĳąƓżŜɍĠɍąįĒɍƃĳɍŹŜƍżĒĄĄĒɍħèżĒɍèɍőĒȼ
ŒŜɍċĳɍèŊąƓŒĒɍċĒŊŊĒɍŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍ
èɍĨèƃɍƃĒɍĨŊĳɍŜƃƍèąŜŊĳɍĄƓżŜążèƍĳąĳɍèŊȼ
ŊèɍżĒèŊĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍżĳŒȼ
ŒŜƭèĄĳŊĳɍħŜƃƃĒżŜɍżĳőŜƃƃĳȣ


t���tɲt§ɲ��t��­�®Ì´
ièɍċŜƭĒɍƃĳɍŹżŜąƓżĒżèŒŒŜɍĳŊɍőĒƍèȼ
ŒŜɍŻƓĒƃƍĒɍŒƓŜƭĒɍąĒŒƍżèŊĳɍąįĒɍƃŜȼ
ƃƍĳƍƓĳżèŒŒŜɍŒĒŊŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍƭĒżȼ
ċĒɍĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍèɍąèżĄŜŒĒȪɍMőŹŜżȼ
ƍèŒċŜŊŜɍċèŊŊɆĒƃƍĒżŜȤɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍ
ċèŊŊèɍ�ƓƃƃĳèȥɍċĒĳɍǤǝɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍőĒȼ
ƍżĳɍąƓĄĳɍċĳɍĨèƃɍąįĒɍŜĨŒĳɍèŒŒŜɍąŜŒȼ
ƃƓőèɍŊɆMƍèŊĳèɍƃŜŊŜɍĳŊɍǢɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍąĳżȼ
ąèɍƭĳĒŒĒɍĒƃƍżèƍƍŜɍŒĒŊɍŒŜƃƍżŜɍŹèĒƃĒȤɍ
ƃƓąąįĳèƍŜɍċèɍƓŒɍőĳĨŊĳèĳŜɍċĳɍŹŜƽƽĳɍ
ċĳƃƍżĳĄƓĳƍĳ ɍƃƓɍƃƭèżĳèƍĒ ɍċĒąĳŒĒɍċĳ ɍ
ĨĳèąĳőĒŒƍĳȣɍtżèɍąįĒɍĳŊɍŹżĒƽƽŜɍċĒŊɍ
ĨèƃɍĠɍèƓőĒŒƍèƍŜȤɍŹŜŊĳƍĳąĳɍĒɍŊŜĄĄƴɍ
ċĒŊɍƃĒƍƍŜżĒɍįèŒŒŜɍżĳèŹĒżƍŜɍĳŊɍċŜƃȼ
ƃĳĒż ɍ ĒƃƍżèƽĳŜŒĳȥ ɍ ĳ ɍőĳŒĳƃƍżĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ
¥żèŒƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ĒąŜŊŜĨĳąèȤ ɍ �ŜĄĒżƍŜ ɍ
�ĳŒĨŜŊèŒĳȤɍĒɍċĒŊŊŜɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜȼ
őĳąŜȤɍBĳèŒąèżŊŜɍBĳŜżĨĒƍƍĳȤɍįèŒŒŜɍ

ƃŜƃƍĒŒƓƍŜɍŊèɍŒĒąĒƃȼ
ƃĳƍúɍċĳɍèƓőĒŒƍèżĒɍ
ŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍŒèȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍċĳɍĨèƃɍŹĒżɍ
żĳċƓżżĒɍŊèɍĄŜŊŊĒƍƍèɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąè ɍ Ē ɍ ŊĒ ɍ
ĒőĳƃƃĳŜŒĳ ɍ ŊĒĨèƍĒ ɍ
èŊɍƍżèƃŹŜżƍŜȣɍ-ɍƃƓĄĳȼ
ƍŜ ɍ ƃŜŒŜ ɍ ąĳżąŜŊèƍĒ ɍ
ĳŹŜƍĒƃĳɍƃƓɍŻƓèŒƍŜɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒɍƃèŊĳżĒɍŊɆĒȼ
ƃƍżèƽĳŜŒĒɍőèċĒɍĳŒɍ
MƍèŊƴȥ ɍ ƃĳ ɍ ĳŹŜƍĳƽƽè ɍ
ƓŒ ɍ żèċċŜŹŹĳŜ ɍċè ɍ
ǠȤǢɍèɍǤɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍ
őĒƍżĳ ɍąƓĄĳ ɍ ŊɆèŒŒŜɍ

ŒĒŊɍĨĳżŜɍċĳɍƓŒɍŹèĳŜɍċɆèŒŒĳȣɍ�żĒƭĳȼ
ƃĳŜŒĳɍŜƍƍĳőĳƃƍĳąįĒɍąįĒɍŒŜŒɍƍĒŒĨŜȼ
ŒŜɍąŜŒƍŜɍċĳɍċƓĒɍĒŊĒőĒŒƍĳȥɍĳŊɍŹżĳȼ
őŜɍĠɍąįĒɍŹĒżɍƃħżƓƍƍèżĒɍċĳɍŹĳƟɍƓŒɍ
ĨĳèąĳőĒŒƍŜ ɍ ŜąąŜżżĒ ɍ żĒèŊĳƽƽèżĒ ɍ
ŒƓŜƭĳɍŹŜƽƽĳɍĒɍŻƓĒƃƍŜɍąŜŒɍŊĒɍżĒĨŜŊĒɍ
èƍƍƓèŊĳɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍħèżĒȦɍĳŊɍƃĒąŜŒċŜȤɍ
ŊĒĨèƍŜɍèŊɍŹżĳőŜȤɍĠɍąįĒɍŜĨŒĳɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍŜɍĠɍèŹŹĒƃŜɍèŊɍąŜŒƍĒȼ
ŒƓƍŜɍċĳɍƓŒɍċŜąƓőĒŒƍŜɍąįĳèőèƍŜɍ
�ĳƍĒƃèĳɍȴ�ĳèŒŜɍŹĒżɍŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąèɍƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɍċĒŊŊĒɍèżĒĒɍ
ĳċŜŒĒĒȵȤɍŹżĒċĳƃŹŜƃƍŜɍċèĳɍőĳŒĳƃƍĒȼ
żĳ ɍ ċĒŊŊŜ ɍ �ƭĳŊƓŹŹŜ ɍ ĒąŜŒŜőĳąŜ ɍ Ē ɍ
ċĒŊŊɆ�őĄĳĒŒƍĒɍĒɍąŜŒċĳƭĳƃŜɍąŜŒɍŊĒɍ
żĒĨĳŜŒĳɍĒɍĨŊĳɍĒŒƍĳɍŊŜąèŊĳȣɍMŊɍ�ĳèŒŜɍĳŒȼ
ċĳƭĳċƓèɍŊĒɍèżĒĒɍƃƓŊŊèɍƍĒżżèħĒżőèɍĒɍ
ĳŒɍőèżĒɍċŜƭĒɍƃèżúɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍƃƭŜŊȼ
ĨĒżĒɍèƍƍĳƭĳƍúɍċĳɍżĳąĒżąèɍĒɍŹżŜċƓƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳȣɍMŊɍŹżŜĄŊĒőèɍĠɍ
ąįĒɍƃĒɍŒĒɍŹèżŊèɍċèŊɍǟǝǞǦɍőèɍĳŊɍċŜąƓȼ
őĒŒƍŜɍŒŜŒɍįèɍèŒąŜżèɍƭĳƃƍŜɍŊèɍŊƓȼ
ąĒȣɍ-ɍƍƓƍƍèɍŊèɍħĳŊĳĒżèɍċĒŊŊɆŜĳŊɍɿɍĨèƃɍĠɍŊĽɍ
ąįĒ ɍ èƃŹĒƍƍè ɍ ħĳċƓąĳŜƃè ɍ ċĳ ɍ ŹŜƍĒż ɍ
èŹżĳżĒɍŹŜƽƽĳɍĨĳúɍŹżŜŒƍĳɍĒɍƍèŹŹèƍĳȤɍŜɍ
ċĳɍħèżĒɍŒƓŜƭĳɍƍżĳƭĒŊŊèƽĳŜŒĳȣ

���ÌÁ´�Á´®ÌɲtÌ´­��´
jĒŊŊèɍĄŜƽƽèɍƃƓŊŊèɍƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżȼ
ċĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍżĳĒŒƍżèżĒɍèŒąįĒɍĳŊɍŒƓȼ
ąŊĒèżĒȣɍ«ŒɆĳŒċĳąèƽĳŜŒĒɍąįĒɍįèɍŹżŜȼ
ƭŜąèƍŜɍŊèɍżĒèƽĳŜŒĒɍŹèƭŊŜƭĳèŒèɍċĒŊȼ
ŊèɍaĒĨèɍċĳɍièƍƍĒŜɍ�èŊƭĳŒĳȤɍŹżŜŒƍèɍ

èċċĳżĳƍƍƓżèɍèɍŊèŒąĳèżĒɍƓŒɍżĒħĒżĒŒȼ
ċƓőɍŹĒżɍĳŊɍżĳƍŜżŒŜɍċĒŊŊɆĒŒĒżĨĳèɍŒƓȼ
ąŊĒèżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍjèƍƓżèŊőĒŒƍĒɍŒĒŊɍ
ŒŜƃƍżŜɍŹèĒƃĒɍƓŒèɍƃąĒŊƍèɍċĒŊɍĨĒŒĒȼ
żĒɍŒŜŒɍŹŜƍżúɍŹĳƟɍĒƃƃĒżĒɍħèƍƍèɍċŜŹŜɍ
ĳ ɍċƓĒ ɍżĒħĒżĒŒċƓőɍɃŒŜ ɍŒƓŇĒɄ ɍċĒŊ ɍ
ǞǦǥǤɍĒɍċĒŊɍǟǝǞǞȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍŜżőèĳɍĠɍ
ƓŒ ɍŹżŜĄŊĒőè ɍŹĒżħĳŒŜ ɍ ĳŒƃƍèŊŊèżĒ ɍ
ƓŒèɍŹèŊèɍĒŜŊĳąèȤɍħĳĨƓżèżƃĳɍƓŒɍżĒèƍȼ
ƍŜżĒȣɍièɍŒĒŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍőŜŒċŜȤɍĒɍĳŒɍ
èŊąƓŒĳɍŹèĒƃĳɍĒƓżŜŹĒĳȤɍŊɆĒŒĒżĨĳèɍèƍŜȼ
őĳąèɍƃƍèɍƭĳƭĒŒċŜɍƓŒèɍħèƃĒɍċĳɍżĳŊèŒȼ
ąĳŜɍŹĒżɍƓŒèɍżèĨĳŜŒĒɍőŜŊƍŜɍƃĒőŹŊĳȼ
ąĒȥɍŊɆƓżĨĒŒƽèɍċĳɍąŜőĄèƍƍĒżĒɍŊèɍążĳƃĳɍ
ąŊĳőèƍĳąèɍżĳąįĳĒċĒɍƓŒɍőèĨĨĳŜżɍƓƍĳȼ
ŊĳƽƽŜ ɍċĳ ɍĒŒĒżĨĳè ɍĒŊĒƍƍżĳąè ɍĒ ɍŻƓĒȼ
ƃƍɆƓŊƍĳőè ɍ ċĒƭĒ ɍ ĒƃƃĒżĒ ɍ ŹżŜċŜƍƍè ɍ
ƃĒŒƽèɍĒőĳƃƃĳŜŒĳȣɍ-ɍċŜŹŜɍŊɆĳċżŜĒŊĒƍȼ
ƍżĳąŜȤɍŊɆĒŒĒżĨĳèɍŒƓąŊĒèżĒɍĠɍŊèɍƃĒąŜŒȼ
ċèɍħŜŒƍĒɍőŜŒċĳèŊĒɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍèɍƽĒȼ
żŜɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍċĳɍąèżĄŜŒĳŜȣɍMŒɍőŜŊƍĳɍ
ŹèĒƃĳɍƃĳɍŹĒŒƃèɍċƓŒŻƓĒɍąįĒɍĳŊɍŹĒżȼ
ąŜżƃŜɍƭĒżƃŜɍŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍŒĒƍƍĒɍƽĒȼ
żŜɍƃĳèɍŹĳƟɍżèŹĳċŜɍƃĒɍĳŊɍŒƓąŊĒèżĒɍħèɍ
ŹèżƍĒɍċĒŊɍőĳƳɍċĳɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳȣɍMŊɍżĳƃƓŊȼ
ƍèƍŜɍĠɍąįĒɍèɍħżŜŒƍĒɍċĒŊŊèɍąįĳƓƃƓżèɍ
ƍżèɍĳŊɍǟǝǞǥɍĒɍĳŊɍǟǝǟǝɍċĳɍǟǣɍżĒèƍƍŜżĳɍ
ąŜŒɍƓŒèɍąèŹèąĳƍúɍƍŜƍèŊĒɍċĳɍǟǝȤǥɍĨĳȼ
ĨèƮèƍƍȤɍŒĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍĳŒèƓĨƓżèƍĳɍ
ǟǝɍąŜŒɍƓŒèɍąèŹèąĳƍúɍƍŜƍèŊĒɍċĳɍǟǞȤǠɍ
ĨĳĨèƮèƍƍȣ
�ƍƍƓèŊőĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍĳŒɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍ
ǢǢɍżĒèƍƍŜżĳɍŒƓąŊĒèżĳɍĳŒɍǠǠɍŹèĒƃĳȥɍĳŒɍ
őèĨĨĳŜżèŒƽèɍƃĳɍƍżŜƭèŒŜɍĳŒɍ�ƃĳèȤɍ
őèɍŻƓèŊąŜƃèɍƃĳɍƃƍèɍżĒèŊĳƽƽèŒċŜɍèŒȼ
ąįĒɍĳŒɍ-ƓżŜŹèȣɍMŒɍAĳŒŊèŒċĳèɍƃĳɍĠɍèŹȼ
ŹĒŒèɍąįĳƓƃŜɍĳŊɍąèŒƍĳĒżĒɍċĒŊŊèɍąĒŒȼ
ƍżèŊĒɍċĳɍtŊŇĳŊƓŜƍŜȤ ɍĳŒɍ�ŊŜƭèąąįĳèɍ
ƃŜŒŜɍĳŒɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċƓĒɍżĒèƍƍŜżĳȤɍ
ŻƓèƍƍżŜɍĳŒɍ�ƓƃƃĳèȤɍċƓĒɍŒĒŊɍ�ĒĨŒŜɍ
«ŒĳƍŜȤɍƓŒŜɍĳŒɍAżèŒąĳèȣɍ�żŜĨĒƍƍèŒŜɍ
ŒƓŜƭĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍŊèɍ�ŊŜƭĒŒĳèȤɍŊèɍ�Ŝȼ
ŊŜŒĳèȤ ɍ Ŋè ɍ �ŜőèŒĳèȤ ɍ Ŋè ɍ �ƓŊĨèżĳèȣ ɍ
iĒŒƍżĒɍĳŒɍ�ƭĳƽƽĒżèɍĒɍ�ŹèĨŒèȤɍŒŜȼ
ŒŜƃƍèŒƍĒɍŊɆŜƃƍĳŊĳƍúɍƭĒżƃŜɍĳŊɍŒƓąŊĒèȼ
żĒȤɍĠɍƃƍèƍèɍèƓőĒŒƍèƍèɍŊèɍąèŹèąĳƍúɍ
ċĒĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍĒƃĳƃƍĒŒƍĳȣɍaèɍBĒżőèȼ
ŒĳèɍĳŒƭĒąĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍƓƃąĳżĒɍċĒħĳŒĳȼ
ƍĳƭèőĒŒƍĒɍċèŊɍŒƓąŊĒèżĒɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĳ ɍŻƓĒƃƍɆèŒŒŜɍąįĳƓċĒŒċŜɍŊĒ ɍƃƓĒɍ
ƃĒĳɍąĒŒƍżèŊĳȣɍ
-ɍĳŊ ɍ�ĒŊĨĳŜɍƃŹĒĨŒĒżúɍĳ ɍƃƓŜĳɍƃĒƍƍĒɍ
żĒèƍƍŜżĳ ɍ ĒŒƍżŜ ɍ ĳŊ ɍ ǟǝǟǢȤ ɍèŒąįĒ ɍ ƃĒ ɍ
ŒŜŒɍĒƃąŊƓċĒɍċĳɍƓƍĳŊĳƽƽèżĒɍĳŒɍħƓƍƓȼ
żŜɍĳőŹĳèŒƍĳɍŒƓąŊĒèżĳɍċĳɍŒƓŜƭèɍĨĒȼ
ŒĒżèƽĳŜŒĒȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍ
ċĒĳɍőĳŒĳżĒèƍƍŜżĳɍƃƓɍąƓĳɍŹƓŒƍèɍŊɆ�Œȼ
ƃèŊċŜɍŒƓąŊĒèżĒȤɍąįĒɍąŜŊŊèĄŜżèɍąŜŒɍ
ÆĒƃƍĳŒĨįŜƓƃĒɍŹĒżɍŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍċĳɍ
ƓŒŜɍɃƃőèŊŊɍőŜċƓŊèżɍżĒèąƍŜżɄɍŹĒżɍĳŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜɍĳŒĨŊĒƃĒȤɍĒɍąŜŒɍŊɆ-ŒĒèɍŹĒżɍ
ƓŒɍŹżŜĨĒƍƍŜɍƃĳőĳŊĒ ɍċĒŒŜőĳŒèƍŜɍ
�ŊħżĒċɍĒɍħĳŒèŒƽĳèƍŜɍċèŊŊèɍ�ŜőƓŒĳȼ
ƍúɍĒƓżŜŹĒèȣ
$ĳɍħżŜŒƍĒɍèɍŻƓĒƃƍŜɍąŜőŹŊĒƃƃŜɍŻƓèȼ
ċżŜɍĒŒĒżĨĒƍĳąŜȤɍąįĒɍŊĳŒĒèɍŹŜŊĳƍĳąèɍ
ċŜƭżĒĄĄĒɍƍĒŒĒżĒɍŊɆMƍèŊĳèɍżĳĨƓèżċŜɍ
èŊŊèɍ ƍèƃƃŜŒŜőĳèɍƭĒżċĒ ɍĒƓżŜŹĒèȪ ɍ
-ƃŹżĳőĒżƃĳɍèɍħèƭŜżĒɍċĒŊɍĨèƃȤɍŜƃƍĒĨȼ
ĨĳèƍŜ ɍ ċèŊŊĒ ɍ ŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĳ ɍ èőȼ
ĄĳĒŒƍèŊĳƃƍĒȪɍtɍƃąįĳĒżèżƃĳɍąŜŒƍżŜɍĳŊɍ
ŒƓąŊĒèżĒȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍċèɍŒŜĳɍĠɍĄèŒċĳȼ
ƍŜȪɍAŜżƃĒɍĠɍőĒĨŊĳŜɍąįĒɍƃĳɍőèŒƍĒŒȼ
ĨèɍŒĒƓƍżèŊĒȣ ɍ¥ƓƍƍŜɍƃŜőőèƍŜɍèŒȼ
ąįĒɍèɍŒŜĳ ɍąŜŒƭĳĒŒĒȤɍèŊőĒŒŜɍŹĒżɍ
ŜżèȤɍąįĒɍŒĒŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍąŜŒƍĳŒĒŒƍĒɍ
ąĳɍƃĳèŒŜɍŊĒɍąĒŒƍżèŊĳɍèƍŜőĳąįĒȥɍŹƓũɍ
ŒŜŒɍħèżɍŹĳèąĒżĒȤɍőèɍƃĒɍŜĨĨĳɍŊɆ-ƓżŜȼ
ŹèɍĒőĒƍƍĒɍƃŜŊŜɍŊɆǥɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍ
ĒőĳƃƃĳŜŒĳɍĨŊŜĄèŊĳɍċĳɍ�ŜǟɍĳŊɍőĒżĳƍŜɍ
ĠɍèŒąįĒɍċĒĳɍƃƓŜĳɍżĒèƍƍŜżĳɍŒƓąŊĒèżĳȣ
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aèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒɍĠɍƍżŜŹŹŜɍ
ĳőŹŜżƍèŒƍĒɍŹĒżɍĒƃƃĒżĒɍŊèƃąĳèƍèɍ
èŊŊɆĳőŹżŜƭƭĳƃèƽĳŜŒĒȣɍaĒɍŹĳƟɍżĒȼ
ąĒŒƍĳɍèŒèŊĳƃĳɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɍƃƓȼ
ĨŊĳɍƃąĒŒèżĳɍċĒĳɍŹżĒƽƽĳɍżèąąŜŒƍèȼ
ŒŜɍąįĒȤɍŹƓżƍżŜŹŹŜȤɍĳŊɍĨèƃɍąŜŒƍĳȼ
ŒƓĒżúɍèċɍèƭĒżɍąŜƃƍĳɍĒŊĒƭèƍĳɍèŒȼ
ąŜżèɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍőĒƃĳȤɍŹĒżɍąƓĳɍŜąȼ
ąŜżżĒɍĳŒċĳƭĳċƓèżĒɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳɍĳŒɍ
ĨżèċŜɍċĳɍèĳƓƍèżĒɍĳőŹżĒƃĒɍĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒɍőĒŒƍżĒɍƃĳɍèąąĒŊĒżèŒŜɍŊĒɍ
ŹŜŊĳƍĳąįĒɍċĳɍżĳċƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍąŜŒȼ
ƃƓőĳɍċĳɍħŜŒƍĳɍħŜƃƃĳŊĳȣɍMŒɍƓŒèɍƃĳȼ
ƍƓèƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍ ĳŒąĒżƍĒƽƽè ɍ ąŜőĒ ɍ
ŻƓĒŊŊèɍąįĒɍƃƍĳèőŜɍèƍƍżèƭĒżƃèŒȼ
ċŜɍŊɆĒżżŜżĒɍąįĒɍŒŜŒɍƭèɍąŜőőĒƃȼ
ƃŜɍĠ ɍőèŒċèżĒɍőĒƃƃèĨĨĳ ɍąŜŒȼ
ƍżèċċĳƍƍŜżĳɍŜɍƃąĒĨŊĳĒżƃĳɍċĒĳɍŒĒȼ
őĳąĳɍƃĄèĨŊĳèƍĳȣ
aĒɍŹżŜŹŜƃƍĒɍŹżĒƃĒŒƍèƍĒɍċèŊɍőĳȼ
ŒĳƃƍżŜɍŹĒżɍŊèɍ¥żèŒƃĳƽĳŜŒĒɍĒąŜŊŜȼ
ĨĳąèȤɍ�ŜĄĒżƍŜɍ�ĳŒĨŜŊèŒĳȤɍŹĒżɍĳŒȼ
ċĳƭĳċƓèżĒɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍċèɍċĒƃƍĳŒèȼ
żĒɍèŊŊèɍżĳċƓƽĳŜŒĒɍċĒĨŊĳɍĳőŹèƍƍĳɍ
ƃƓŊŊĒɍĄŜŊŊĒƍƍĒȤ ɍƭèŒŒŜɍċƓŒŻƓĒɍ
èŒèŊĳƽƽèƍĒɍąŜŒɍèƍƍĒŒƽĳŜŒĒȣ
aèɍŹżĳőèɍƃąĒŊƍèɍąįĒɍƃƓƃąĳƍèɍħŜżȼ
ƍĳɍŹĒżŹŊĒƃƃĳƍúɍĠɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍŹżĒŊĒȼ
ƭèżĒɍǞȤǢɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓżŜɍċèŊŊɆ-ȼ
ƍƃȤɍŜƃƃĳèɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒƓżŜŹĒŜɍċĳɍ
ƃąèőĄĳŜɍċĒŊŊĒɍŻƓŜƍĒɍċĳɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳɍŹżŜċŜƍƍĒɍċèŊŊĒɍĳőŹżĒƃĒɍĒɍ
ċĒĨŊĳɍĳőŹĳèŒƍĳɍŹĳƟɍĳŒŻƓĳŒèŒƍĳȤɍ
ƃĒąŜŒċŜɍĳŊɍŹżĳŒąĳŹĳŜɍċĒŊɍɃąįĳɍĳŒȼ
ŻƓĳŒèɍŹèĨèɄȣɍMŊɍŹèżèċŜƃƃŜɍĠɍąįĒɍ
ĳŒƍĒżƭĒŒĒŒċŜɍŻƓĳɍƃĳ ɍƍèĨŊĳèŒŜɍ
ĨŊĳɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍĳɍąįĒɍċŜƭĒƭèŒŜɍ
ƃĒżƭĳżĒɍŹżŜŹżĳŜɍèɍƃŹĳŒĨĒżĒɍŊĒɍèŊȼ
ƍĒżŒèƍĳƭĒɍŹĳƟɍĒħħĳąĳĒŒƍĳȣ


��ɲ�ɲ���ɲ�Ñt�t�®t
«ŒèɍƃĒąŜŒċèɍƭŜąĒ ɍċè ɍèŹŹżŜȼ
ħŜŒċĳżĒɍƍżèɍŊĒɍŹżŜŹŜƃƍĒɍċĒŊɍĨŜȼ
ƭĒżŒŜɍƃŜŒŜɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍąįĒɍƃĳɍƭŜżȼ
żĒĄĄĒżŜɍżĒąƓŹĒżèżĒɍċèĨŊĳɍĒƳƍżèɍ
ŹżŜħĳƍƍĳ ɍ ąįĒ ɍ èŊąƓŒĒ ɍ ĳőŹżĒƃĒ ɍ
ċĒŊŊĒɍżĳŒŒŜƭèĄĳŊĳɍƃƍèŒŒŜɍżĒèŊĳƽȼ
ƽèŒċŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍħèƃĒȤɍĒɍŻƓĳɍŊɆĳőȼ
ŹŜżƍèŒƍĒɍƃèżúɍƭĒżĳħĳąèżĒɍĄĒŒĒɍ
ŹĒżɍŒŜŒɍĳŒąĳċĒżĒɍƃƓɍŻƓĒŊŊĒɍąįĒɍ
įèŒŒŜɍƃƍĳŹƓŊèƍŜ ɍąŜŒƍżèƍƍĳ ɍċĳ ɍ
ŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍąįĒɍŒŜŒɍƍżèĨĨŜȼ
ŒŜɍĄĒŒĒħĳąĳɍċèɍŻƓĒƃƍĒɍŜƃąĳŊŊèȼ
ƽĳŜŒĳɍċĒĳɍŹżĒƽƽĳȣɍièɍŹĒżąįēɍƃŜȼ
ŊŜɍŊĒɍżĳŒŒŜƭèĄĳŊĳȪɍaŜɍƃƍżèĄĳƃőŜɍ
ĳŒ ɍŻƓĒƃƍŜ ɍąèƃŜ ɍĠ ɍ ĳŒążĒċĳĄĳŊĒȤ ɍ
ŹĒżąįēɍąįĳɍŹĳƟɍċĳɍƍƓƍƍĳɍƃƍèɍĨƓèȼ
ċèĨŒèŒċŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍĒɍƃĒƍƍĳőèȼ
ŒĒɍƃŜŒŜɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍĒƃƍżèĨĨŜŒŜɍ
ĨèƃɍĒɍŹĒƍżŜŊĳŜȣ
MŒ ɍ MƍèŊĳè ɍ ƃŜŒŜ ɍ -ŒĳȤ ɍ -ċĳƃŜŒȤ ɍ
�įĒŊŊȤɍ¥ŜƍèŊɍąįĒɍŹèĨèŒŜɍżŜƴèŊƍƴɍ
ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍĄèƃƃĒɍĒɍƃƍèŒŒŜɍ
żĒèŊĳƽƽèŒċŜɍŹżŜħĳƍƍĳɍĳŒƃŹĒżèƍĳȣɍ
MŊɍĨŜƭĒżŒŜɍĳŒĨŊĒƃĒɍƃƍèɍĨƓèżċèŒȼ
ċŜɍŹżŜŹżĳŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍċĳżĒƽĳŜŒĒɍ
ĒɍƃèżĒĄĄĒɍąƓżĳŜƃŜɍąįĒɍŻƓĒŊŊŜɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɍƃĒ ɍ ŊèɍŹżĒŒċĒƃƃĒɍƃŜŊŜ ɍ
ąŜŒɍąįĳɍŹŜƃƃĳĒċĒɍĳőŹĳèŒƍĳɍĒŜŊĳȼ
ąĳɍŜɍƃŜŊèżĳȣ
¥żèɍŊɆèŊƍżŜȤɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍĨĳŜżŒĳɍèĄȼ

ĄĳèőŜɍƃąŜŹĒżƍŜɍŻƓèŒƍŜɍƃĳèŒŜɍ
ċĳħħĒżĒŒƍĳɍĨŊĳɍĳőŹèƍƍĳɍąįĒɍƃƍèŒȼ
ŒŜɍƃƓĄĒŒċŜɍħèőĳĨŊĳĒɍĒɍĳőŹżĒȼ
ƃĒɍĳŒɍħƓŒƽĳŜŒĒɍċĒĳɍąŜŒƍżèƍƍĳɍƃŜƍȼ
ƍŜƃążĳƍƍĳȤ ɍ Ŝƃƃĳè ɍ ƃĒ ɍ ąŜŒ ɍŹżĒƽƽĳ ɍ
ąįĒ ɍ ƃĒĨƓŜŒŜ ɍ ŊĒ ɍ ħŊƓƍƍƓèƽĳŜŒĳ ɍ
ċĒŊɍőĒżąèƍŜɍŜɍąŜŒɍèąąŜżċĳɍċĳɍ
ŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍèɍŹżĒƽƽŜɍħĳƃƃŜȣ
�ĳąŜżċĳèőŜąĒŊŜȤɍƃŜŊŜɍĒŜŊĳąŜɍĒɍ
ƃŜŊèżĒ ɍ ŹŜƃƃŜŒŜ ɍ ĨèżèŒƍĳżĒ ɍ
ċèŊŊɆĳŒąĒżƍĒƽƽèɍċĒĳɍőĒżąèƍĳɍĳŒȼ
ƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳȤɍĒɍƃŜŊŜɍĳŒƍĒżƭĒŒƍĳɍ
ƃƍżƓƍƍƓżèŊĳɍċĳɍżĒƍżŜħĳƍɍċĒĨŊĳɍĒċĳȼ
ħĳąĳɍŹŜƃƃŜŒŜɍżĳċƓżżĒɍĳŒɍőŜċŜɍ
ċżèƃƍĳąŜɍŊèɍċŜőèŒċèɍċĳɍĨèƃȣ

2tɲ��ÑÅÌtɲ��Á�æ�´®�
�ĒżɍŻƓĒƃƍŜɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍċŜƭżĒĄȼ
ĄĒɍƃŹĳĒĨèżĒɍąŜőĒɍƭƓŜŊĒɍèąąĒŊĒȼ
żèżĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍċĳżĒƽĳŜŒĒȤɍƭĳƃƍŜɍ
ąįĒɍƃƍĳèőŜɍèąąƓőƓŊèŒċŜɍèŊƍżĳɍ
żĳƍèżċĳȣɍMŒħĳŒĒȤɍƓŒɍƍĒőèɍċĳɍĨĳƓȼ
ƃƍĳƽĳèɍŒĒŊŊɆèŊŊŜąèƽĳŜŒĒɍċĳɍŻƓĒȼ
ƃƍĒɍżĳƃŜżƃĒɍżĒąƓŹĒżèƍĒȣɍMŊɍĨŜƭĒżȼ
ŒŜɍċŜƭżĒĄĄĒɍĳŒƍĒżƭĒŒĳżĒɍŊèċȼ
ċŜƭĒɍŊɆĳőŹèƍƍŜɍĠɍŹĳƟɍŹĒƃèŒƍĒȣ
�ĒżɍŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍŜąąŜżżĒɍąŜŒąĒŒȼ
ƍżèżĒɍŊɆèĳƓƍŜɍŹĒżɍŻƓĒŊŊĒɍĳŒɍąŜŒȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍŹŜƭĒżƍúɍĒŒĒżĨĒƍĳąèȤɍ
ąįĒɍƃĳɍąŜŒŜƃąŜŒŜɍŹĒżąįēɍįèŒȼ
ŒŜɍąįĳĒƃƍŜɍĳŊɍĄŜŒƓƃɍĨèƃɍĒɍŊƓąĒȤɍĒɍ
ƃƓɍŻƓĒŊŊĒɍƃŜƍƍŜɍċĒƍĒżőĳŒèƍĒɍƃŜȼ
ĨŊĳĒɍMƃĒĒɍąįĒɍżĳƃąįĳèŒŜɍċĳɍèŒċèȼ
żĒɍĳŒɍążĳƃĳȣ
aèɍƃƍĒƃƃèɍąŜƃèɍƭèŊĒɍŹĒżɍŊĒɍĳőŹżĒȼ
ƃĒȤɍŊɆèĳƓƍŜɍƭèɍċèƍŜɍèɍŻƓĒŊŊĒɍŹĒżɍ
ŊĒɍŻƓèŊĳɍŊèɍƃŹĒƃèɍĒŒĒżĨĒƍĳąèɍĳŒȼ
ąĳċĒɍĳŒɍőŜċŜɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍżĳƃŹĒƍȼ
ƍŜɍèŊɍħèƍƍƓżèƍŜȣɍ�ŒąįĒɍŻƓĳȤɍƃŜŒŜɍ
ĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍąįĒɍƃĳɍąŜŒŜƃąŜȼ
ŒŜȣ
�ĒŒƽèɍąŜŒƃĳċĒżèżĒɍąįĒɍőĒŒƍżĒɍ
ŊèɍőèŒĳħèƍƍƓżèɍżĳƃąįĳèɍċĳɍċŜȼ
ƭĒżƃĳ ɍ ħĒżőèżĒ ɍ ŹĒżąįē ɍ èŊąƓŒĳ ɍ
ŹżŜċŜƍƍĳɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍŹĳƟɍąŜőŹĒȼ
ƍĳƍĳƭĳȤɍąĳɍƃŜŒŜɍèŊƍżĒɍĳőŹżĒƃĒɍĳƍèȼ
ŊĳèŒĒɍąįĒɍĒƃƍżèĨĨŜŒŜɍĳŒɍjĳĨĒȼ
żĳèȤɍ-ĨĳƍƍŜȤɍ_èƽèŇĳƃƍèŒɍąįĒɍƭĒȼ
ċŜŒŜɍŹżŜħĳƍƍĳɍĒɍèƽĳŜŒĳɍĳŒɍżĳèŊƽŜȣɍ
;ɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍħèƃĒɍ
ąŜƃĽɍċĒŊĳąèƍèɍŒŜŒɍƃĳèɍèħħżŜŒƍèȼ
ƍèɍħèąĒŒċŜɍŹżĒƭèŊĒżĒɍĳŊɍŹèŒĳąŜɍ
Ē ɍ ŊɆĳőŹżŜƭƭĳƃèƽĳŜŒĒȤ ɍőè ɍ ąŜŒ ɍ
ƓŒèɍŊĒƍƍƓżèɍèĨĨĳŜżŒèƍèɍċĒŊɍŹèĒȼ
ƃĒɍĒɍƓŒèɍƭĳƃĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜȼ
ŒĒɍŹĒżɍèąąŜőŹèĨŒèżŊèɍŒĒĳɍċĳȼ
ƭĒżƃĳɍƍĒżżĳƍŜżĳɍĳŒɍƓŒèɍċĳżĒƽĳŜŒĒɍ
ƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒɍĒɍĨĳƓƃƍèȣ

ǬƿI'FI<�Sh'<7�ƿI'L�I\�P�

��<�I�<ƿh�7�%'7'
Ø���º½�À���«Å�ƿ1��sª���«Å�

�ĒżőĒƃƃĳɍċĳɍżĳąĒżąèɍ
ƭĳĨĒŒƍĳɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

�żĒĒɍżĳąŜŹĒżƍĒɍċèɍƓŒèɍ
ŜɍŹĳƟɍĳƃƍèŒƽĒɍ
ċĳɍŹĒżőĒƃƃŜɍċĳɍżĳąĒżąèɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

'1ƿ��I<ƿ
<11�PP�

�ŜŒąĒƃƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍąŜŊƍĳƭèƽĳŜŒĒɍƭĳĨĒŒƍĳɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

�żĒĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍ
ĳŒɍąŜŒąĒƃƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍąŜŊƍĳƭèƽĳŜŒĒɍ
ċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳ

MƃƍèŒƽĒɍŹĒżɍĳŊɍ
ąŜŒħĒżĳőĒŒƍŜɍ
ċĳɍŒƓŜƭĒɍąŜŒąĒƃƃĳŜŒĳɍ
ċĳɍƃƍŜąąèĨĨĳŜɍ
ċĳɍĨèƃɍŒèƍƓżèŊĒ

aĳőĳƍĒɍǞǟɍőĳĨŊĳèɍ
ċèŊŊèɍŊĳŒĒèɍċĳɍąŜƃƍèɍ
ĒɍċèŊŊĒɍèżĒĒɍŹżŜƍĒƍƍĒ

�ĒŒƍżèŊĳɍ
ċĳɍƃƍŜąąèĨĨĳŜɍ
ċĳɍĨèƃɍŒèƍƓżèŊĒ

�ƓƍŜżĳƽƽèƽĳŜŒĳɍ
żĳąįĳĒƃƍĒɍèŊɍőĳŒĳƃƍĒżŜɍ
ċĒŊŊèɍƃƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍ
ĒąŜŊŜĨĳąèɍŹĒżɍżĳŒŒŜƭŜɍ
ŜɍżĳąŜŒƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ąĒŒƍżèŊĳɍĒŊĒƍƍżĳąįĒɍ
ĳŒɍĨèƃ
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