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STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

Le operazioni bancarie comportano la trasformazione delle attivita/passivita/scadenze:
* Collocare passivita con caratteristiche desiderate dai prestatori

* Acquisire attivita con caratteristiche desiderate dai prenditori

 Profittabilita dipendente dal differenziale di tasso fra attivo e passivo fruttiferi

* Rischi:

* di liquidita: squilibrio fra fonti a breve e impieghi illiquidi a lungo termine
(trasformazione delle scadenze e della liquidita)

* di credito: dalle esposizioni in attivo, soprattutto prestiti
» di mercato: derivante dal portafoglio di negoziazione (e dalle garanzie)
* operativo: risorse umane, IT, controlli, ...

* |legale, strategico, reputazionale



STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

STATO PATRIMONIALE BANCARIO

* Principale fonte, riduzione con tassi bassi ma
— aumento per incertezza
* Bassi costi di provvista, difficile prevedibilita

ATTIVO PASSIVO E NETTO

* Denaro in cassa, requisiti
ed eccessi di riserva

" '~ Cassa e riserve
* Depositi presso banche

Depositi a vista
Portafoglio titoli

* Trade off con I'attivita tradizionale I — * Maggiori costi di provvista, maggiore stabilita

. Esiger.ue di tgsqreria Depositi a 8
* PTF di negoziazione e
Prestiti — * Mercato interbancario
* llliquidi, costosi, rischiosi: maggiori i Debiti B
rendimenti attesi ;
« PTF bancario Altre fonti —— ¢ Propri titoli emessi
* Immobili, arredi, avviamento B Altri impieghi Capitale —— *Ruolo cruciale per la vigilanza
\ ) | J
| |
impiechi di Fonti di * Prodotti e servizi che non influenzano
mp.leg 'l On_ L gl immediatamente o proporzionalmente lo SP
capitale capitale (servizio a cartolarizzazioni ed emissione di titoli,
————————————— [ ACCE€SSO ai mercati per la clientela, emissione
. o la li = garanzie e impegni al credito, derivati, ...)
Attivita/passivita «sotto la linea» * Fonte ulteriore di utili (disintermediazione)

ma maggiori e pit opachi rischi



STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

a) Return on equity (RoE) and cost of b} Retumn on equity of G-SIBs
equity (CoE) in the euro area

Conto economico bancario
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GESTIONE BANCARIA

* Disponibilita e flussi * Redditivita ,
sufficienti per i deflussi soddisfacente dati i :
* Disponibilita strutturale livelli di rischio
* Elevate componenti * Diversificazione F . .
difficilmente prevedibj * Raccolta gimaisocietaid:
direfta/indiretta - Societa per azioni
Gestione . - Societa coop. a resp. lim.: BCC e popolari
Gestione
della . e s
liquidite degli attivi
Ilquidita Modello istituzionale:
- Banca universale
- Gruppo bancario
Gestione Gestione Trend principali:
. delle : o . .
del CCIpITCI|e C o - Concentrazione e riduzione degli sportelli
passivita N : : L
- Sinergie con il settore assicurativo vita
* Costo elevato: rischi * Diversificazione - Ri_rego|amentazione
(vigilanza) e strategia * Costi per
* Diversificazione con forma/scadenza
strumenti ibridi * Rischio di liquidita




SISTEMA BANCARIO

Principali problematiche:
* Pervasivita della regolamentazione e sofisticazione
* Unione fra attivita di prestito e di negoziazione in titoli
* Impatti della politica monetaria
* Peso dei titoli di Stato
Tuttavia:

* Laregolamentazione spinge all'innovazione con finalita di arbitraggio per
migliorare la profittabilita a rischi maggiori (es. sistema bancario ombra)

* Separazioni possono essere aggirate o evitate
* Llinnovazione € piu rapida delle regole (es. web)

* Laregolamentazione costa, riduce efficienza e competizione



ESEMPI

1 Banche quotate italiane nel confronto internazionale
) (dati giornalieri)

(a) price-to-book ratio (1) (b) premi sui CDS (2)
(punti base)
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o e T 02 = %0
oo Lo o v i T T 1 00 0 b L
2018 2019 2020 2018 2019 2020

— area dell'euro -~ Francia Germania — Italia — Spagna



ESEMPI

Principali voci di conto economico delle banche e dei gruppi bancari italiani (1)

(valori percentuali)
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= costi operativi
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ESEMPI Crescita della raccolta in Italia: contributi delle diverse componenti (1)
(dati mensili; variazioni percentuali sui 12 mesi e punti percentuali)
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ESEMPI

Qualita del credito delle banche e dei gruppi bancari italiani:
incidenza e tasso di copertura dei crediti deteriorati (1)
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ESEMPI SPORTELLI (31/12/2021)

S

mbanche maggiori Obanche grandi Dbanche medie  Obanche s.p.a. Obanche popolari cooperative
@banche piccole  Bbanche minori Dbanche di credito cooperativo  mfiliali di banche estere
Germany = Retherlands ITALIA
== Spain - Astria
== France == Finland
I :
= ftaly == Euro area Banche :;::Z:Ivli Dipendenti
a) Bank branches b) ATMs
140
3111212021 456 21.650 269.625
&0 — 120 79( T— 31/12/2020 474 23.480 275.433
it :_ \ 100 311122019 488 24,312 282129
- — — — T ——————
\—-\H ————— 31/112/2018 505 25400 278152
40 80
31/12/2017 538 27.374 286.222
0 -2, 3112/2018 604 29.027 299.645
20 40 31/12/2015 643 30.258 302,721
e —
10 e 20 - 31/12/2014 664 30.740 303.595
| 31/12/2013 684 31.761 310.258
1] 0

2018 2017 2018 2019 2020 2018 2017 2018 2019 2020 31112/2012 706 32.881 315.238



ESEMPI

6. (KPMG)

(CAMPIONI DIVERSI)

Rettifiche divalore nette
sucrediti

3,3 miliardi
30 glugno 2022

2,9 miliardi +14,9%

30 glugno 2021

Costioperativi

17,1 mitiardi ‘
0 gugno 2022

17,4 mitiardi -1.8%

A0 pugno 2021

Crediti verso clientela

1 543 7 millard]

1 499 4 mlllardl +2,9%

Utile
7 0 miliardi

0 gu nrea 1 202%

7 0 millardc

.lJll

Margine diinteresse

27

11,9 mitiardi +6,7%

2021 VS 2020

Crediti verso
clientela

16034 =

Totale attivo

) 600 3~

] mitiar

Sportelli

Margine di
intermediazione

280.093

Dipendenti

Raccoltadiretta

1.640,3 miliardi '

1 622 7 miliardi  +1,1%

i

Margine diintermediazione

27,0 T!!aardl ‘

28,6 miliardi _5'70/°

ROE
4,2% i
4,2°/o +0,0 p.p.



ESEMPI

Voci dell'attiv
10. Cassa e disponibiila kquide
20.  Attwita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
a) athivita finanziane detenute per la negoziazione
b) athivita finanziane designate al fair value
¢) altre afthvita finenziarie obbligatoriamente valutate af fair value
30, Atbvita finanziarie valutate af fair value con impatto sulla redditivith complessiva
Attivith finanziarie & pertinenza delle imprese di assicurazione valutate al fair value
35.  al sensi delio IAS 39
40.  Atbvits finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) Credifti verso banche
b) Crediti verso chentela
Attvita finanziarie & pertinenza delle imprese di assicuraziona valutate al costo
45.  ammonizzato ai sensi dello I1AS 38
50. Derlvall & copertura
60.  Adeguamento di valore delle attivita finanziane oggetto di copertura generica (+/-)
70. Panedpazioni
B0, Riserve lecniche a canco del rlassicurator
90, Attivita materiali
100. Attvits immatenal
oo
- awiamento
110, Attvita fiscal
a) comrenti
b) anticipate
120, Attivita non corrents e gruppe di attivita in via di dismissione
130.  Altre stbvits
Totale dell'attivo

118368

52.840
47.689

5150
53.948

173.252

550628
42036
517.592

10.366
-9.525
1.990
172
10.561
9386

3.681

19,391
3.927
15464

1123
21.425

- 30.09.2022  31.12.2021

14.756

52.731
47.181

5.546
67.580

206.800

668.866
163937
504.920

1732

1.652

10,792
9.342

3.574

16.808
3.555
15253

1422
13.837

1.069.003

{evsilont ci )
R
103612
100 02
508 1.1
-3 -75.0
-396 <71
-13.632 -20.2
-33.548 -16.2
-109.238 -16.3
~121.907 744
12.663 25
-5 -5.9
8634
-0.917
338 208
-36 A73
23 =21
a4 05
107 30
583 31
372 10,5
211 14
-299 210
7.588 54,8

10

110,
120,
125.
130.
140,
150.
155.
160.
170.
180.
190.
|| 200

Passwita finanziane valutate al costo ammortizzato
8) dediti verso banche

b) debiti verso fa clentela

) titall in circolazione

Passivith finanziarie di pertinenza delle imprese di assicurazione valutate al costo
ammortizzato ai sensi dello IAS 39

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivits finanziarie designate al fair value

Passavita finanziarie di partinenza delle imprese di assicurazione valutate al fair value
ail senal dello IAS 39

Derivatl & copertura
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura gensrica (+/-)
Passvits fiscall

a) correnti
b) differite

Passivita associale ad atlivita in via & dismissione
Altra passwvita
Trattamento di fine rapporto del personale

Fondi per rischi e oneri

a) impegnl e garanzie niasciate
b) quiescenza e obblighi simW
¢) altri fondli per rischi e oneri

Riserve tecniche

Riserve da valutazione
Riserve da valutazione di perbnenza delle imprese o assicurazione
Azionl nmborsabih

Strumenti i capitale

Riserve

Accontl su dividendi (-)
Sovrapprezzi & emissione

Capitale

Agloni proprie (-)

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
Utite (Perdita) di periodo (+/-}

6097.059
158977
463.010

75.072

2.250
53.856
6.501

72812
5.037
-7.808

3.58t
367
5.220

21423
863
4662

124
3975

99.751
-1.898
-762

7203
16.803

28.056
10.289

710.055
165258
458239

2146
56.306
3674

84.770
4,868

1.922

15.639
1.089
5716

4918
118.296
-709
476

6.282
17.706
-1.39%
27.286
10.084

-11.958
169
-7.861
1.206

1.298

76,9

-14.1
35

56,7
0.6
67.5

37,0
215

<184

10.8
57,2
-19,2

-157

147
51

28
28

<230
=215
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6. ISP

Interessi attivi e proventi assamilati 8718
o cull inferess atthi calcolali con il metodo dellintaresse affettivo 8,395
Intoressi passivi & onen assimiatl -2.166
Margine di interesse 6.553
Commssion! attive 8517
Commission| passive -2.050
Commissioni nette 6.467
Dividendi & proventi simsl 184
Risultato notio ded attivita di negoziazons 224
Risultato netto del'attivitd di copertura 45
Ui (perdite) da cessions o racquisto o 40
&) alfivité finanziare valulate af costo ammovizzalo 204
b) attivitd finanziarie valutate af fair vaive con impatic sulla redaithta
complessiva

<} passivité finanziane 17

Risultato netio defe altve attivith @ passivitd finanziario valutate al fair value
0N IMPAtIo & COMO BCoNOMICOH

078
a)qu_mnmmdum a91
b) altre atnwta finanziarie cbbigatoriamente valutats & fay value -13
Risultato natic dele attivith e passwith fnanziarke di pertinenza delle

nprese di assicurazions & sens! defo |AS 30 455
Margine di intermediazions 14418
Rettfichelriprese ol valore nette per rischio di credio di: 1779

) sifivité finanziarie valutale ai costo ammovtizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair valse con impatio sulla reduatvita
complessiva

WOMMGWﬂma
assicurazions ai sensi dello IAS 30

Usiiiperdite da modifiche contrattuah senza cancellazion
Risultato netto delia gestione finanziaria

1019
-198

160,
170
180,
180,

210,

EEES

Promi rath

Saido alirl proventiionen defla gestione assicurative
Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa
Spese amministrative:

8) spese par il parsonaie :

b) altre spese amministrative
Accantonamentl netts al fondi par nschi @ cnen

a) impegni e gavanzie asciate

b) altrf accantonament nary
mdmmnmm
Rettfiche/riprese di valore nette su attnitd immateriall
Aliri oneriiproventi & gestione

Costi operativi

Uth (Perdite) dedle partecpazon

Risultato netio dela valutazione al far value delle attwith matenall e
mmaseriali

Rattfiche d| valore de¥ avviamento

Uni (Pardite} da cessone di investimenti

Utide (Perdita) delta operativita corrente al lordo detle imposts
Imposte sul redito del periodo de¥ operativita corrente

Utilo {Perdita) delta operativits corrente al notto delle imposte
Unia (Perdita) delle attvta oparative cessate al netto delle imposte
Ut (Parda) i porodo

-5016
-3582

-A7e
£12

-8.160
130

1119

-4 488
184
123
-166

43
44
<145
-189
28

dq.82

. 8883, &

15

1.2
216

61
131
01
08
608

50,0

1.1

42
7.0
168

168



