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ARGOMENTI

• STRUTTURA FINANZIARIA DELLE AZIENDE DI CREDITO

• PRINCIPALI AREE GESTIONALI

• LA PERFORMANCE BANCARIA

• STRUTTURA DEL SISTEMA BANCARIO
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STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

Le operazioni bancarie comportano la trasformazione delle attività/passività/scadenze:

• Collocare passività con caratteristiche desiderate dai prestatori

• Acquisire attività con caratteristiche desiderate dai prenditori

• Profittabilità dipendente dal differenziale di tasso fra attivo e passivo fruttiferi

• Rischi:

• di liquidità: squilibrio fra fonti a breve e impieghi illiquidi a lungo termine 
(trasformazione delle scadenze e della liquidità)

• di credito: dalle esposizioni in attivo, soprattutto prestiti

• di mercato: derivante dal portafoglio di negoziazione (e dalle garanzie)

• operativo: risorse umane, IT, controlli, …

• legale, strategico, reputazionale
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STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

ATTIVO PASSIVO E NETTO

STATO PATRIMONIALE BANCARIO

Cassa e riserve

Portafoglio titoli

Depositi a vista

Depositi a 
termine

• Principale fonte, riduzione con tassi bassi ma 
aumento per incertezza
• Bassi costi di provvista, difficile prevedibilità

Prestiti

Altri impieghi

Debiti

Capitale

Altre fonti

Fonti di 
capitale

Impieghi di 
capitale

• Maggiori costi di provvista, maggiore stabilità

• Mercato interbancario

• Propri titoli emessi

• Immobili, arredi, avviamento, …

• Denaro in cassa, requisiti 
ed eccessi di riserva 
• Depositi presso banche

• Trade off con l’attività tradizionale
• Esigenze di tesoreria
• PTF di negoziazione

• Illiquidi, costosi, rischiosi: maggiori 
rendimenti attesi
• PTF bancario

• Ruolo cruciale per la vigilanza

Attività/passività «sotto la linea»

• Prodotti e servizi che non influenzano 
immediatamente o proporzionalmente lo SP 
(servizio a cartolarizzazioni ed emissione di titoli, 
accesso ai mercati per la clientela, emissione 
garanzie e impegni al credito, derivati, …)
• Fonte ulteriore di utili (disintermediazione) 
ma maggiori e più opachi rischi
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STRUTTURA FINANZIARIA BANCARIA

Conto economico bancario

Interessi attivi

Commissioni nette

Margine di interesse

Risultato dell’attività di negoziazione, 
copertura, dividendi e proventi simili

• Return on 
assets (ROA)
• Return on 
equity (ROE)

Interessi passivi

Margine di intermediazione

Perdite nette su crediti

Costi operativi

Altri proventi/oneri correnti

Utile netto d’esercizio

Risultato netto della gestione fin.ria

Altri proventi/oneri non correnti

Imposte sul reddito

• Cost/income
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GESTIONE BANCARIA

• Diversificazione

• Costi per 
forma/scadenza

• Rischio di liquidità

• Costo elevato: rischi 
(vigilanza) e strategia

• Diversificazione con 
strumenti ibridi

• Redditività 
soddisfacente dati i 

livelli di rischio

• Diversificazione

• Raccolta 
diretta/indiretta

• Disponibilità e flussi 
sufficienti per i deflussi

• Disponibilità strutturale

• Elevate componenti 
difficilmente prevedibili

Gestione 
della 

liquidità

Gestione 
degli attivi

Gestione 
delle 

passività

Gestione 
del capitale

Forma societaria:

- Società per azioni

- Società coop. a resp. lim.: BCC e popolari

Modello istituzionale:

- Banca universale

- Gruppo bancario

Trend principali:

- Concentrazione e riduzione degli sportelli 

- Sinergie con il settore assicurativo vita

- Ri-regolamentazione
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SISTEMA BANCARIO

Principali problematiche:

• Pervasività della regolamentazione e sofisticazione

• Unione fra attività di prestito e di negoziazione in titoli

• Impatti della politica monetaria

• Peso dei titoli di Stato

Tuttavia:

• La regolamentazione spinge all’innovazione con finalità di arbitraggio per 
migliorare la profittabilità a rischi maggiori (es. sistema bancario ombra)

• Separazioni possono essere aggirate o evitate

• L’innovazione è più rapida delle regole (es. web)

• La regolamentazione costa, riduce efficienza e competizione
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SPORTELLI (31/12/2021)
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