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ARGOMENTI

PERCHE ESISTE UASSICURAZIONE?
COME E ORGANIZZATA E QUALI PRODOTTI OFFRE?
PERCHE ESISTE IL PROBLEMA PREVIDENZIALE?

QUALI TIPI DI FONDI PENSIONE ESISTONO E QUALI PRODOTTI OFFRONO?
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Un costo certo e immediato (premio) in funzione di un evento futuro incerto
(rischio assicurato) con conseguenze finanziarie avverse (sinistro) cui dare
copertura (beneficio/indennizzo)

Mutualita: sostituzione del costo incerto individuale
con una quota incerta del rischio collettivo
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Esempio:

Immaginate di possedere un terreno del valore di 100 e che temiate possa essere
distrutto dalla grandine (che, a vostra insaputa, ha p=10%).

Con 100
Esposizioni?

E(A) =90
o(A) =3

Con 1000
Esposizioni?
E(4) =90

E(4) =90 o(4) = 0,95

a(4) =30
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Premio = Frequenza X Intensita + Caricamenti + Tasse

\ )
Y U

Premio puro:

e Disicurezza

e Costo ultimo ) )
* A copertura dei costi

e VA delle controprestazioni

Premio
unico
= Premio
ES: premio unico per un 20-enne per ottenere 1 € 05)_ annuale
se in vita dopo 10 anni, i=1,5%, [tavole ITA] )
g9
Coorte 30enni in vita « 10 99160 0862 = 0,862 @
= = (@]
Coorte 20enni in vita . © 99465 " ’ = |

Per un 80-enne, 0,39€

Risparmio Rischio

Premio
periodico
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* Principali problemi:
 Selezione avversa VS dati riferiti a intere popolazioni
* Moral hazard e frodi
* Conflitti di interesse (reti, coorti, ...)

* Principali soluzioni:

 Sottoscrizione: verifica dettagliata dei rischi (e premi
proporzionati) — numero elevato di esposizioni omogenee non
correlate con perdite quantificabili

No offerta

* Relazione assicurato/beneficiario/rischio

* Buona fede e principio indennitario
No
oA P : . : ASSICURAZ.
* Esclusioni e clausole restrittive per allineare i comportamenti domanda

* Autoassicurazione e compartecipazione al rischio _iﬂiﬂﬂﬂ_
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PREMI prEm

Reti

I Assicuratore

spese
INVESTI RISERVE

distribu Clientela

tive

4
MENTI / TECNICHE sinistri
™ investimenti
)[ Mercati }

Rendi : SINISTRI —
endimento — variazione Conto economico Stato patrimoniale
Attivo Netto

SPESE + Premi
- Sinistri Investimenti Passivo
- Spese amm.ve - Azioni
+/- Var. riserve - Obbligazioni Riserve
+ Utili da inv.ti - Fondi tecniche

UTILE Utile/perdita
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Table 1.2-a
Non-Life: 2021 overall ranking of European insurance groups

[ranking by premium volume)

Premiums [millions of euros) %A
! premium

e 2011 | 2020 | 2021 | 432011 | A2020- 22(:11211.

2020 2021

Germany 44,772 57,772 60,273 13,0000 25010 34.6%
France 30,003 | 53,000 53,590 22997.0 5900 78.6%
Switzerland | 24,729 | 31,153 33,937 | 64249  2,784.0 37.2%
| Germany | 13,254 26944 30,825 13,6900 38810  132.4%
Italy 22,765 22,147 24,145 @ -618.4 19980 6.1%
Spain | 14,473 | 16,110 17,267 | 1,637.2  1,157.3 19.3%
Germany | 12,402 | 14071 14,765 | 16695 | 6940 19.1%
France 9.844 12,670 13493 28267 8228 37.1%
Kt’n"g':;‘:n 11,195 | 9,850 10840 -13456 | 9897  -3.2%
France 11,108 | 9,606 9925 -1,5020 3190  -10.6%
Germany | 5,506 | 9,608 9,760 | 4,102.0 | 152.0 77.3%
Italy 4359 | 8,108 B214 37485 1065 88.4%
Finland LAVL | 6,242 7645 18280 14030 73.2%
Austria 4939 | 6949 7468 20093 5192 51.2%
Spain 2306 5468 6,251 | 31623 | 7831  17M.1%

% YoY
premium

2011-2021
fannuat
average]

31%
7.1%
3.4%
12.1%
0.6%
1.8%
1.7%
3.4%
-0.3%
-1.0%
7.0%
8.0%
6.7%
4. 7%

15.6%

% YoY
premium
2020
-2021

4.3%

1.1%

8.9%

14.6%

9.0%

7.2%

4.9%

6.5%

10.0%

3.3%

1.6%

1.3%

22.5%

7.5%

14.3%

GENERALI

AXA!

CREDIT
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CARDIF!
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TALANX
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SWISS LIFE

NATIXIS
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Table 1.3
Life: 2021 overall ranking of European insurance groups
|ranking by premium volume)

Premiums [millions of euros)

.
premium
A2011- | A2020-  2011-
201 2020 2021 2020 2021 2021

Italy 4639 48,557 | 51680 | 21632 31230  11.4%

France | 50947 41471 | 43.795 | -9.476.0 | 23240  -14.0%

France | 20757 24303 | 31224 | 35455 69217  50.4%

France | 27,180 24332 | 29.061 | -2,848.4 47285 6.9%

Germany | 24557 25315 2588 @ 7580  569.0 5.4%

France | 14784 18458 | 24761 34744 @ 63024  67.5%

Italy 9.503 16,661 17576 71578 9130 84.9%

Germany | 11,172 13931 | 14749 @ 27590 8180  32.0%

France 8915 10245 14519 13304 42739  62.9%

Netherlands | 14,853 13929 | 13400 @ -2.9240 = -529.0 | -20.5%

Switzerland | 9430 13932 | 12920 45012 -1.011.9 | 37.0%

Frence 3415 939 12451 59787 32576  270.5%

Unitad 6218 14117 | 12070 78993 -2.046.6  941%
Kingdom

United | 93950 11,070 | 11728 12,1823 6587 | -49.6%
Kingdom

Netherlands | 9,597 10243 10443 = 6460  200.0 8.8%

% YoY
premium
2011-202
1 [annual
average]

1.0%
-1.3%

4.6%

0.6%

0.5%

6.1%

7.7%

2.9%

5.7%

-1.9%

3.4%

24.6%

8.6%

-4.5%

0.8%

% YoY
premium
2020
-2021

6.4%
5.6%

28.5%

19.4%

2.2%

346.1%

5.5%

5.9%

£1.7%

-3.8%

-7.3%

34.7%

-14.5%

6.0%

2.0%
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... @ mutue assicuratrici

European mutual/cooperative market share in 2020

Mutual and cooperative premium Premium growth
income (EUR billions) . (2010-2020) Total Life Non-life
4 | 4
Total market / // r/
+14.3% '\ | '
\ \ /
== S .
; 1 Mutual/cooperative market Market share in 2007*
Ll +32.1% 24.2% 17.2% 35.8%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



FUNZIONAMENTO DELL'ASSICURAZIONE L

Vita:

* Proteggere dalle conseguenze della mortalita, longevita o incapacita al
lavoro (LTC, malattia, ...)

* Prodotti tipici: temporanee/vita intera, capitale/rendita, polizze “universal
life” (con gradi diversi di componenti finanziarie)

* Investitori di lungo termine meno esposti al rischio liquidita
Danni:

* Protezione della ricchezza di proprieta o a seguito di danni prodotti a terzi,
per eventi ricorrenti, incerta entita e di difficile stima

* Prodotti tipici: beni di proprieta, responsabilita, ma anche credito/cauzioni,
tutela legale, assistenza

* Investitori di piu breve termine, piu esposti al rischio liquidita
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Top 20 ranking by total premium volume, 2021

Rank Country Total premium volumes (USD millions) Global market share
2021 2020 % change 2021 2020
1 us 2718699 2515358 8.1% 39.6% 40.0%
2 China 696128 655865 6.1% 10.1% 10.4%
3 Japan 403592 414475 -2.6% 5.9% 6.6%
4 UK 399142 341950 16.7% 5.8% 5.4%
5 France 296 380 238998 24.0% 4.3% 3.8%
6 Germany 275779 260322 5.9% 4.0% 41%
7 South Korea 193008 190085 1.5% 2.8% 3.0%
8 Italy 192481 172704 11.5% 2.8% 2.7%
9 Canada 161289 139243 15.8% 2.4% 2.2%
10 India 126974 111911 13.5% 1.9% 1.8%
n Taiwan 113423 113304 0.1% 1.7% 1.8%
12 Netherlands 92986 88004 5.7% 1.4% 1.4%
13 Spain 73571 67220 9.4% 1.1% 1.1%
14 Australia 72576 62825 15.5% 1.1% 1.0%
15 Hong Kong 72227 72940 -1.0% 1.1% 1.2%
16 Ireland 64696 49282 31.3% 0.9% 0.8%
17 Brazil 62082 57900 7.2% 0.9% 0.9%
18 Switzerland 57793 57081 1.2% 0.8% 0.9%
19 South Africa 51216 41110 24.6% 0.7% 0.7%
20 Luxembourg 48287 36 902 30.9% 0.7% 0.6%
Top 20 markets 6172328 5687478 90.0% 90.4%
World 6860598 6291834
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Non-life real pramium growth, by region
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Global non-life premiums 2021, by line of business, USD billion
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Riassicurazione: assicurazione acquistata da assicuratori

Condivisione dei rischi e dei flussi finanziari (quindi, di costi e ricavi)
Complessita contrattuale (trattati, formule obbligatorie, ...)
Obbligo per I'impresa cedente di garantire I'indennizzo
Scopi:
= Aumento della capacita e protezione dalle catastrofi
= Acquisizione di esperienza ed entrata/uscita da mercati/segmenti

= Stabilizzazione delle perdite

Scopi

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Munich Reins. Company _

Top10 reinsurers
(premiums 2021 min USD)

Swiss Re Ltd. [ NGB
Hannover Ruck S.E. -

Canada Life Re [

scorsE. B

Berkshire Hathaway Inc. -

o

Lioyd's [E

China Reins. Corporation [

0 Reins. Group of America Inc. .

Everest Re Group Ltd. .
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Equity Maortgages and loans Cash and deposits
(Q4.21)
Property Structured notes
1% 1% Collateralised securities
W
Collective Investment 0.3%
undertakings (ClV) Other Investrments
17% 01%
UL Equity
2%
UL ciu
17%
Unit-linked (UL)
22N UL Cash and
deposits
1%
UL Other
1%
Corporate bonds
18% UL Government bonds
UL Corporate bonds
Government bonds 1'%

22%
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300,00

250,00

200,00
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100,00
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Price/Earnings (US vs EU - 2021)

| us | Fu |
Vita 21,21 21,13
. Danni 30,90 17,25

14,00

12,00

a,00

6,00

4,00

2,00

0,00

PBV (US vs EU - 2021)

L[ us | _Fyu |
VITA 075 090
DANNI 1,56 1,63
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Reddito e consumi variano nel tempo per ragioni finanziarie e demografiche

CYyYw w
* “ciclo di vita”
v * i risparmi sono elevati ad eta intermedie
— | *la popolazione consuma rendite uniformi della
+ o
5 P ricchezza attesa totale
i x * vincoli comportamentali nella pianificazione
S-
/ n t

* | sistemi pensionistici ricercano un adeguato reddito al pensionamento e la protezione dalle incertezze
collegate (salute, inflazione, ...)

* Fasi di accumulo lunghe: i fondi pensione sono i maggiori investitori istituzionali

16
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Due i regimi principali privati (a capitalizzazione: accumulo delle risorse individuali):

* Benefici definiti:
= Si determina in anticipo il reddito pensionistico
= | contributi vengono variati di conseguenza
= Molto rischiosi per gli offerenti
* Contribuzione definita:
= Si determinano i livelli di contribuzione
= | benefici dipendono dall’accumulo dei contributi

= Trasferimento di rischi finanziari e demografici agli aderenti

La previdenza pubblica e spesso obbligatoria, a ripartizione (PAYG):

* icontributi sono spesi immediatamente per le rendite («patto inter-generazionale»)

 modalita di calcolo: retributivo, contributivo
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Serie inarrestabile di riforme e «in crisi» dalla fine degli Anni ’80:
* Arripartizione (con «capitalizzazione virtuale») e, oggi, interamente contributivo

« Allineamento requisiti uomo-donna, pubblico-privato, autonomi-dipendenti — permanenza di deroghe (sia
giustificate — come per lavori gravosi/usuranti, sia eredita del passato)

* Graduale scomparsa della pensione di anzianita, possibilita di «anticipazione» con penalita: centralita prestazione di
vecchiaia

 Adeguamento dell’eta di pensionamento alla speranza di vita (oggi, 67 anni)
 Adeguamento dei coefficienti di trasformazione alla crescita del PIL

e Tassi di sostituzione attesi (a regime e con ipotesi ottimistiche) fra il 50% e il 70%

Coeff. trasformazione in rendita per eta Speranza di vita per coorte (|n anni di eté_)
7,00% ,
118 /
6,50% 113
108
6,00% 103
98
5,50%
93
5,00% 88
83
4,50% 78
O M OO AN O AT ~NOMOOANL O A< MNNOMOOANLL O AN OM OO ANLW O A M~
A AT N NN OMOOOOONEET TN O O O ONMNMNMNMNINMNMOGWODWONWOO OO O OO -
L I e e B I B |
4,00%
57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 M 2019 o) 2021 F 2019 F 2021
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~ 1. CANALI DISTRIBUTIVI
ASSICURAZIONI

Chart 44: Life distribution channels (% of GWP) — 2019 Chart 45: Non-life distribution channels (% of GWP) — 2019
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2. ATTIVITA FONDI

PENSIONE

N/

Figure 2. Asset allocation of pension funds in selected investment categories in 2020 (preliminary)
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Lithuania
Estonia
Finland
Iceland
Netherlands
Australia
Colombia
New Zealand
Norway
Belgium
Chile

United States
Latvia
Hungary
Switzerland
Austria
Sweden
United Kingdom
Ireland
Luxembourg
Canada

Italy

Israel
Denmark
Greece
Mexico
Portugal
Turkey

Spain

France
Costa Rica
Japan
Gemany
Slovak Republic
Korea
Slovenia
Czech Republic

A. Selected OECD countries

E=S  CIS (when look-through unavailable)

4an

T Bills and bonds
C—1 Other

3 Cash and deposits

B. Selected other jurisdictions
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Hong Kong, China
Namibia
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Notes: All data are expressed in per cent of total investment. See the
accompanying Excel file for more methodological notes and country-specific

details.

Source: OECD Global Pension Statistics; Bank of Japan
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3. “PESO” DEI FONDI
PENSIONE

B. As a percentage of GDP

Amount of assets
Bl Over 100% of GDP
I Over 50% of GDP
B Over 20% of GDP

1 Other
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Life expectancy, 1770 to 2019
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