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1.
LA PAURA DELL’AUTORITA

Ora, orfano di padre, devi affrontare la memoria di
un padre. Spesso questa memoria & pilt potente della
presenza viva di un padre, & una voce interna che co-
manda, incita, afferma e nega — un codice binario, sl
no si no si no sl no, che governa ogni tuo movimento

‘ mentale o fisico, anche il pitt impercettibile. A che
- punto diventi te stesso? Mai, del tutto: sei sempre in
parte lui. La posizione privilegiata nel tuo orecchio in:
terno & la sua ultima “prerogativa®™ e nessun padre
lo ha mai ignorato.
DONALD BARTHELME, Il padre morto

« .

Il bisogno di autoritd & primario. I bambini non possono fare a
meno di figure autorevoli che li guidino e li rassicurino. Gli adulti
realizzano una parte essenziale di se stessi impersonando I'autorita; &
un modo di esprimere la propria responsabilita verso gli altri. La
paura di essere privati di questa esperienza & persistente. L'Odissea,
Re Lear, i Buddenbrook ruotano intorno al tema dell’indebolimen-
to o dello sgretolamento dell’autorita. Oggi anche la concretizza-
zione dell’autorita suscita la nostra paura. Siamo giunti a temere la
sua influenza come una minaccia al nostro essere liberi, sia nella
famiglia sia nella societa in generale. E proprio il bisogno di autorita
a rendere questa nuova paura particolarmente intensa: spinti dal .
potente desiderio che qualcuno si occupi di noi, non rischiamo di
rinunciare alle nostre libertd e di precipitare in un’abietta dipen-
denza? :

Numerosi elementi concorrono a determinare questa nuova jpaira)
In parte temiamo le figure autorevoli perché sono in grado di sedurci,
in parte l'atto di géduziond, il momento in cui la liberta si atrende
alla sicurezza; ci fa paura anche chi si lascia sedurre, le masse che ci
appaiono troppo arrendevoli. Inoltre, quasi tutte le figure che incar-
nano l'autoritd non suscitano molto entusiasmo poiché non ne sono
degne. Una persona intelligente conserva la salute mentale rifiutando
gli infantili impasti di forza e di compassione che le autoriti esibi-
scono quali loro autoritratti. Tuttavia il suo rifiuto non deriva
dall’avere elaborato una migliore rappresentazione mentale dell’auto-

rita. Per questo il bisogno permane. Perché i nostri desideri di
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direzione, di sicurezza e di stabilita scompaiano, non basta che
restino insoddisfatti. )

n_. ww questo E&o. voglio indagare che cosa sia questa nuova paura
ell'autoritd, quali autorita Ja suscitano e come .dovrebbero configu-
rarsi, nella nostra ‘mente, migliori immagini dell’autorits

CHE COS’E L’AUTORITA?

i.Om:ssc.rm una qualche idea intuitiva dj che cosa sia “un’autori.
ta”, tuttavia il concetto & difficile da definire, L’immagine di un’au
torita che pit si & impressa nella mia mente proviene m»:.mcnh
osservato, per un periodo di alcune settimane, il maestro Pierre
H.(Ho:.nm:x. durante le prove d’orchestra, Monteux, come sa chiunque
H.mzu_uu visto dirigere un concerto, non era dotato di un carisma
appatiscente. I movimenti della sua bacchetta erano inscritti in una
scatola che immaginava d; avere di fronte, larga circa mezzo metro e
alta trenta centimetri, L’uditorio percepiva appena Dattivita dells
bacchetta dentro quella scatola, ma Porchestra ne era intensamente
nosm»vmcﬁ_n. Un movimento ascendente di due centimetri era il
mnmnmk.n di un crescendo, un movimento di ventj nm:n,_.BG:.m indicava
una .&.Hmnmmmonm imponente del suono, La maggior parte dei cennj
relativi all’entrata degli strumenti Monteux li dava con gli occhi H_

corni francesi, la cui entrata ¢ sempre difficile, ricevevano segnali

..
all’inarcarsi del sopracciglio; per i violin bastava uno sguatdo

a _E.. O.cn.mS calma padronanza gli permetteva di imporre un’effetti-
va &mn.:u.rs» agli orchestrali, In parte questa disciplina proveniy
n_mz.mﬁzﬁﬁw stessa della bacchetta: era necessaria la massima nonnn:m._
Qmm:.u:n. su Monteux per cogliere i segnali. Ricordo un passaggio
poliritmico, nella Sagra della Primayerq di Stravinsky mnnnn&_u::mw.n
te duro, nel quale i violoncellj cm:?mbo_‘mcamm vﬂ.ummﬁ arte d _
loro brano, dall’osservazione del dito mignolo m.m gosnm:xvgm M
m:m»r_n mm.v_....ummamm.% Monteux a imporre tale disciplina. . -
nop‘m.n%“m MMMM.H_MOH. .M,onnrnm:..m oﬁn.:mwno. la disciplina incutendo ter-
_umnnrm:m conini gtidava, pestava i ?mm._ € giungeva a scagliare Ia
e O 1 suonatori. Da uomo jn ogni momento posseduto

erita qual €ra, non poteva sopportare alcun errore da parte
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degli altri. Per sfuggire alla sua ira, bisognava fare quello che diceva.,
Monteux era completamente diverso. “I violoncelli sono sicuri di
gradire un tono cosi alto?” oppure: “Uno splendido passaggio, oboe,
se solo fosse pili morbido.” Non c’era alcuna coercizione e minaccia,
c'era semplicemente un uomo che stava cercando di ajutare un altro a
migliorarsi. A migliorarsi, va aggiunto, nella misura delle sue capa-
citd, suonando quello che voleva Monteux. L’aura che circondava
Monteux era quella di un uomo che aveva raggiunto una conoscenza
tale da saper giudicare nel modo piti sereno. E anche questa & una
componente essenziale dell’autorita: & autorevole chi, avendo forza,
la usi per guidare gli altri sottoponendoli a una disciplina, cambiando
il loro modo di agire mediante il riferimento a un modello pit alto.

So che di fronte al pubblico Monteux aveva un’aria gentile e
condiscendente. L’aveva anche con i suoi orchestrali, ma non era
tutto. La sua autoritd suscitava paura — non quella che incuteva
Toscanini, si trattava di un altro genere di paura. Per esempio,"
durante il movimento lento del secondo concerto per pianoforte di
Brahms, il violoncello solista & terribilmente stonato: Monteux fer-
ma Porchestra e guarda in direzione del violoncellista in assoluto
silenzio. Il momento & atroce perché sai che egli non si sarebbe
comportato in quel modo con 1'ultimo violoncello dell'orchestra; non
sei riuscito a esprimerti all’altezza alla quale z# dovresti esprimerti,
ed egli ti chiama a renderne conto. Questo & un altro elemento che
faceva di Monteux un’autorita: aveva la forza di leggerti dentro, di
rifiutare cid che i tuoi pari accettavano. Questo comportamento
rende ansiosi e costringe a stare all’erta.

Padronanza, superiorita di giudizio, abilitd nell'imporre la_discipli-

v

na, capacitd_di.incutere paura: sono queste le qualita di una figura

autorévole. Nel 1484 Caxton le espresse sinteticamente salutando re
Riccardo III nel suo Chivalry: “Mio, di natura temibile e terribile
tra i sovrani e signori, re Riccardo.” La parola “terribile” ha un
doppio significato: comunica sia la paura sia la sottomissione. Un’au-
toritd &, nel senso in cui Caxton usa il termine, tertibile.

E difficile il passaggio dal senso intuitivo al concetto di autorit, se
prima non si individua I’idea di forza sulla quale questo si basa. Non
ho mai conosciuto un musicista scadente o inetto che riuscisse a
conservare per molto tempo I'autorith su un’orchestra. Ci sono mu-
sicisti molto abili, perfino geniali, ma incapaci di tradurre il loro
dominio dell’arte musicale in autorita sull’'orchestra; Schumann nei
suoi ultimi anni ne & lesempio pit sensazionale. Quando poi ci
addentriamo nel campo della politica, del lavoro e della vita familia-
re, le definizioni di forza diventano sempre pil complesse e cosl pure
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— il'modo in cui'la forza si rapporta all’autorits.

" 'Prendiamo a esempio il sinonimo dj forza .nel linguaggio politico:
il potere. Spesso le parole “autority” e “potere” si usano in Eomo

intercambiabile. Cosi facciamo quando chiamiamo coloro che gover-

nano “le autoritd”. Tuttavia altrettanto spesso distinguiamo trg auto-

s

T e autorita necessaria per assumere una certa injzjati.
a. TEN A« », . Y
va. La radice della parola Utoritd ¢ “autore -+..£583 connota |'autorita

,..\.neE@..bcmﬁno.mm‘&%hbﬂﬁ@mo.wmﬁvcnm con “autoritatio” si usa dest}
gnare un individuo o un sistemg S e

T e i e,
s T 3
s S e

Jcnrn .F sensazione di paura che si prova di fronte al venir meno

X . 3= N " )
dell’autorits implica un’idea dj forza,  la forza dei valori e delle
credenze della nostra generazione; vogliamo che siano duraturi, ma

b » - -
m:.nr €S8l sono come noi mortali. Nellg sfera pubblica come in quella
Privata, vogliamo un senso dj stabilita e dj ordine, e sj suppone che

un regime mo_.nm"o di autorits Procuri tali beneficj. Questo desiderio -
sl manifesta nej monumenti pubblici ereti all’autoriti: chiese mae-

mﬂomm.“ tombe, edifici governativi sono tuttj simboli a significare come
Pordine dominante del potere durery al di 13 della generazione che
ora comanda e di quella che ora obbedisce. Infattj una delle parole
_m:n..n..cmmﬂm per “autoritd”, cioa auctor, ha, tra gli altri il seguente
significato; Ia figura autorevole ¢ in grado dj dare ad m_::. garanzie

sul valore mcMmJEBJ&‘.mE che compie, §j tratta di qualcosa dj solido

quel monumenti all’autoriy simboleggiano & upa stida alla storia
una sfida al tempo:;

La complessits dell'idea di forza Quale si manifesta nellq vita &.n.

_ogni mhoh.am Hmﬂn&mn Soprattutto in cid che s potrebbe definire [a sug
uori discussione lintegrita musicale dj Toscanini, dj

maggior parte dei direttori d’orchestra che sono
, € autorita per i lorg orchestrali. Mentre lintegri-
alug. itore n.rm. incute Paura e rispetto nej figli, del politico che

Pira timore nel cittadini, & assaj problematica poiché la forza che
Monm.ﬂ.,anm. mcﬁo:.ﬂ,w 2 queste figure pud anche non essere usata a]
ww.“_“o di un %?m«.w@iﬁmm_n 0 per educare i subordinati, mg sem-
H ente ._umm!moEEmL_. La nuova paura dell’autority & proprio
4 Paura nei confisri; chi voglia usare broprio ascendente sugli

alip : e .
I per compiere gli atyg pit nefandi. Che genere dj forza si avverte

¥
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paura; ma come pud un’impressione di questo tipo scaturire da una
sorgente avvelenata? .

In senso generale, si pud dire che I'autorits rappresenti un tentati-
vo di interpretare le condizioni del potere e di dare un significato
alle condizioni del controllo e dell'influenza, mediante la definizione
di un’immagine della forza. Si cerca una forza che sia solida, garanti-
ta, stabile. Alla fine della Ricerca di Proust, la forza sulla quale si
pud fare affidamento & finalmente trovata; sta nella Veduta di Delft
di Vermeer, intensamente osservata da Proust. Il quadro & atempora-
le e, come avviene per Monteux al lavoro, la sua integrita & fuori
discussione. Nella vita politica e psicologica tuttavia, I'interpretazione-
del potere non pud sottrarsi alle devastazioni del tempo o al proble-
ma dell’integritad. L'autorita, quale si presenta a noi quotidianamente, -
non ¢ una cosa: & un processo interpretativo che ricerca per se stesso

la so idita. propria di v mwgm cosa. mmm;.cmmmm%qmimﬂmﬂjmmo:n vengono
trasformati in chiese di pietta. Quando parliamo di ricerca dell’auto-
rita, I'accento dovrebbe cadere sulla parola “ricerca”; I"unica cosa che
conosciamo molto bene & il genere di illusione nel quale tale ricerca
sembra essersi realizzata: il Reich millenario e il Valhalla comunista,
che mettono un termine alla_storia. In generale si pud dire  che
nell’autorita cerchiamo und_consolazioie ma il tempo  non ce la
concede mai. La ricerca & frustrante e rende il tema centrale — che
cosa sia I'autoritd — cosi difficile da definire, cosi elusivo. Tuttavia
lo stato di frustrazione ci permette di conservare la nostra liberta di
fronte a quei maestri nell’arte di illudere pronti ad assicurarci che la
storia & finita e che la ricerca pud giungere a un termine. .

Fa . . L p : 3 m
arlare dell’autorita come processo di Interpretazione del ﬁonmﬁm.% :

N DA i s A S e P S T

equivale a chiederci quanto il punts di vista dell’autorits sia presente
nell’occhio &m:.ommnnqmﬁoﬁ. Nel moderno pensiero sociale ¢i sono due
scuole che sostengono ‘posizioni del tutto differenti su questo pro-
blema. ;

La prima sostiene che le condizioni del potere determinano larga- -
mente cid che il soggetto pud vedere o sentire: Il suo esponente pitl
importante & il sociologo Max Weber. Questa posizione non & un
semplice determinismo sociale. All’inizio del secolo molti marxisti
credevano che i poteri delle classi dominanti si traducessero automa.
ticamente in immagini di autorita relative a chi detiene la forza e a
chi pud giudicare gli altri, in principi di-paura e di disciplina, Questi
marxisti, e tra essi sopra tutti Jules Guesde in Francia, postulavano, ‘
quasi si trattasse di una cnmmw...‘mﬁm.wmﬁ. che le idee delle classi
dominanti siano le idee dominanti di', un’epoca. Secondo questa
impostazione, dunque, il Uoﬁo_o:o: lmm,ﬂmm:__uoﬂmwm.Bmm:m_d:m

i
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s e €spressione di un cartivo marxismo, perché j rap-
. Cf€ I una societd capitalist; i
. Ica, come {] ista i
o o Dot ; comunista - jta-
© Gramsci avrebbe d; li ir

. 4 poco messo in rilje

Lo . VO, sono

QE& mmm:nmz ¢ Proprio queste contrad zioni, queste n_mmmormamm
tcono alla riflessione critjcg. Weber riteneva che ci sia un mnmbv

nume i idiri
ro di modi dj riflettere syl Potere, ma che solo cert tipi di

rapporti dj i i
pporti dj Successione si sono mSFEum: in un passato cosi remoto

i . .
HSv:nw.sz Mmmwwﬂﬂdwmcmrm In un’epocy B.o.:o lontana [j gj riteneva
o mww oznm_m la sua stability derivano da] lunghiss;.
iy o M.mo mwhnnm il quale questa memoria & vissuta; questo
1l oo haad mv _mn.do, a_m un \sanza consacrata dalla tradizione,
sully onda g :Ba.:m é TWEQJB _nm&n-gmmosm_n_ che “poggia
0za nella legaljty degli ordinament; statuiti e sul diritro dj

essi”, ii i i
nmmn:.cmh“m_nw . mmon_.;“u mﬂMM%ME._M o che un leader o un capo fa
Chig : .. POssono essere definjte o applicate a
e momv : %MM:MM_@M&F. Posizione di potere. In un quadro tradiziona.

uca hanno j . iti i i i

per. quanto e 0 . L requisiti per diventare j futuri duchi,
le-rasiors 7 0 mmEnnr_ POssano essere; in up sistema lega-
catics 3 e M anwm 5_ grado .a_ mqo.hwn.wn i compiti relatiy; alla
ettt Sl ﬁ:m a. >TF»BO infine ] tipo dell’autority
st g 8812 sulla dedizjope straordinaria di yp gruppo dj
attere sacro o alla forzg eroica o al valore esemplare dj

e T —

una persona, e degli ordinamenti rivelati o creati da questa”. 1l
modello di Weber per questo tipo di autorita & Gesli, oppure Mao-
metto. I costumi tradizionali vengono rovesciati da questi profe-
ti; la logica dell’ordine esistente viene rifiutata come falsa, C'¢ invece
la premessa di una nuova Verita, assoluta, incrollabile e solida, ma .
precedentemente sconosciuta. Di tutte le forme di autorita pud essere -
detto cid che Weber afferma a proposito di quella di tipo carismati-
co: “Cid che importa & soltanto come lindividuo & effettivamente

valutato dai suoi seguaci.”
L’approccio di Weber al problema dell’autorita & condotto in termi-

ni kantiani: gli esseri umani possono pensare e sentire coerentemente
soltanto per mezzo di categorie. L'impostazione weberiana ha senso
per la persona sottoposta’ all’autoritd, poiché coerenza e ordine sono
ci6 che la gente cerca di cogliere da tutte le complesse e contraddit-
torie manifestazioni del potere. Questa impostazione, tuttavia, & stata
criticata per vari motivi: perché soltanto tre categorie? I tre tipi di
autoritd si escludono a vicenda? Si pensa che un prete appartenente
alla chiesa cattolica sia dotato dj carisma, nel senso di “dono della
Grazia”, ogni volta che celebra la messa. Ma il ministero del prete &
tradizionale, anche se non ereditario: il suo carisma & consacrato da
secoli di pratica. (Weber chiama una tale mescolanza “trasformazione
in pratica quotidiana” del carisma, ma visto che il carisma del prete
¢ assoluto ogni volta che celebra, questo adattamento del concetto
_non ¢ molto soddisfacente.) ‘ NN )
‘ [ tale dell'impostazione di We- 3

iyt VLT S

" La Em,‘mm@oﬁ.ﬁﬂm,.nwwmwwwawznm_,mm 1
ber & Pidentificazione di/autorita e legittimitd> Egli ritiene che la
gente non obbedirebbe a mmmm&ﬁzmmmmm e-illegittimi./La conseguen-

" za, per Weber, & che ‘possiamo sempre stabiliré “quando in una so-
cietd esista il senso dell’autorits: quando la gente obbedisce volon- {
tariamente ai suoi governanti, Se al contrario deve essere costretta ;

all’obbedienza, cid avviene perché non ritiene i governanti legittimi.
¢ una credenza nella legittimita, misurata dalla sotto-

L’autorita &
missione volontaria: questo approccio al problema ha avuto un'in.
pill eloquente

fluenza notevole nel pensiero sociale moderno. Il suo p
portavoce ¢ forse un alleato improbabile, lo studioso italiano Gaetano

Mosca, che nel 1939, nella Classe politica, scrisse:

Cid perd non vuol dire che le varie formole politiche siano volgari
ciarlatanerie inventate appositamente per scroccare l'obbedienza delle
masse... La veritd & dunque che esse corrispondono a un vero bisogno
della natura sociale dell'vomo; e questo bisogno, cosl universalmente
sentito, di governare e sentirsi governato non sulla sola base della
forza materiale e intellettuale, ma anche su quella di un EEQE&
morale, ha indiscutibilmente Ia sua pratica e reale importanza. A
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A questa scuola si oppongono quepli i :
. g quegli autori che mettono |'a £ o za 4 ripe dare
q o I i { . . - iarsl andat
: l'accento : livello emotivo; si tratta della tendenza a ipetere e a lasciarsi andare."

sul processo mediante il quale si i in-alee ]
astrazione dal nonnmm:ﬁoa& cid mmwnmmhmmmm anmwmﬁwn w._.z.r mmnm:n.hw S Di questa tendenza si nutrono le figure autoritarie, e questa “re-in-
: : .- La . g 0 e T —

autorevole di questa corrente dj bensiero & senza dubbj i fantilizzazione delle masse” & cid che Freud ritiene di avere sotto gli 4
. Cubbio quella di i occhi nell’Europa degli anni trenta, quando scrive i suoi ultimi

Freud; ¢ la sua & una voce tragica. Il quadro che ci presenta nei suoi
. Sy " 01 . i . . R ] S 1 1) . . 0 Lodl # Y
quali Mosé e il monoteismo e Iy disagio della civilsy & lavori. Nella sua visione, spintd all’estremo, la soddisfazione: motale

inj ? i3 : : i i ie entario strategico in un
1agini, dell’autorits che s formano nellinfanzia e | m.ﬁ 82.8:_ mm.c.HE un pretesto, o un armamentatio rategico in un
i : 4l gioco di scacchi psicologico che comincia con la nascita di ogni

BN I Dl = e
i —— S

etd .ﬂ&:‘__ﬂm..xp_ di sotto dei conflittj dell'adulto con

€ la legittimitd, rimangono sald i ini

: il : alde le immapinj

arc i

Eomﬁﬂm mm_H n_umu nrm.r_ .no_,wm. e il potere dovrebbero essere; m:mﬂmH
© da adulti non interpretiamo cid che ¢, ma cid che un tempo era

et

essere umano.
La paura di Freud, che le immagini infantili della forza infestasse-
ro I'immagifiazione popolare intorno all’autorit, influenzd gli scritto-
ri pitt dotati di sensibilita sociologica della Scuola di Francoforte per
la ricerca sociale. Questi, a cominciare da Theodor Adorno e Max
Horkheimer, e continuando con i loro allievi, quali Herbert Marcuse;
Erich Fromm, Walter Benjamin e, pit ‘marginalmente, “Hannah "
non ha modo dj Separare se stesso dal genitore; qualunque cosa : E.m:mf erano interessati a noBE.nmun la @En.um:m:% con la sofistica-

: _ ta critica sociale svolta dal marxismo. Il lavoro pil importante che
pubblicarono collettivamente sull’autorita fu L'autorits e la famiglia,
stampato in esilio a Parigi nel 1936. Un successivo volume, La per-
sonalitd autoritaria, curato da Theodor Adorno e pubblicato in Ame-
rica dopo la seconda guerra mondiale, ne riprendeva i temi fonda-
mentali rivelando tuttavia un duplice interesse. Innanzitutto biso-
gnava indicare esattamente i meccanismi psicologici in virth dei
quali le immagini infantili della forza persistono nella vita adulta:

come lavori la memoria, in che modo_le immagini_infantili di-un

: . . . . - :

H.MEQGO egoistico, che P'universo del genitore sia separato .m& suo

= mamma nmmmvnnwmmw Dev’essere colpa mia. 1] babbo & arrabbiato?
Vo avere fatto qualcosa, N i S mi ;

‘ - Non capisco perché mj i

= : . p mi puniscano, ma

. eSsere stato cattivo. Mi amano? Allorg il loro amore dey’es

incondizionato. ) e

H\wn. . i ‘ .
ot .o‘ﬁm.‘@nu‘__m;.BmEnmN.Szn, dice Freud, ¢ storia dell ribellione -
prn questo processo di conversione. Zo‘:.m.m.,_.,vm_.mouw:mm,_.._m‘.‘.mr_.
m h - . - T
processo di" conversione venga cancellato dall’ety adulta-

¢ com i i
¢ se ci fosse un difetto sul nastro del registratore Dapprima

: vengano . proiettate dagli_adulti su altri_adulti, ecc. In
secondo luogo era importante indagare le condizioni sociali che sti-
molano o inibiscono il persistere dei modelli infantili, Come nel
primo studio, anche nella Personalita autoritaria la fondazione storica

e la ricerca sui modi in cui la cultura gioca il suo ruolo sono pit
attente e dettagliate di quanto fossero nelle opere di Freud. Nel
primo testo, per esempio, Horkheimer evidenzid come Iindebolimen.”
to del potere del paterfamilias determinasse I'aspettativa .che lo-
stato intervenisse e fungesse da surrogato — un tema recentemente
ripreso da Christopher Lasch nel suo libro Haven in a Heartless -
World. Nella Personalits autoritaria, d’altro canto, Adorno cercd di
mostrare come le credenze antisemitiche esprimano i bisogni di chi
senta di essere stato privato di autorita forti nell’infanzia, si accorga
di essere debole e voglia trovare figure estranee alle quali imputare
ogni colpa. Il concetto di personaliti autoritaria & riferito all’intérse- Cia
zione di due generi di forze: quelle psicologiche, che inducono la 7
persona a sentirsi disperatamente bisognosa di forza, e quelle stori-

dienza aj itori
41 genitori, ma nondimeno vogliono che i genitori sj occupino

e s _ -

b nocmnm mwswzr dei benefici provenienti da una persona pil forte e

i tcon la forza che tanto desiderano. Questa & la ¢ :

el discorse politico di Freud he pit di ineds 11
cud, che pit direttamente riguarda il
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co-sociali, che modellano la forma in cui gli individui esprimono quei
bisogni. .
Tanto hanno pesato le critiche, anche giustificate, rivolte all'impo-
stazione della Personalits autoritaria, che spesso si & dimenticato il
valore pionieristico dell’opera. Le difficolt che si incontrano nel
:g.m sono del seguente tipo: troviamo, per esempio, un parametro
mnmr. atteggiamenti autoritari chiamato scala F. L'effettiva misurazio-
ne di quegli atteggiamenti si realizza mediante domande del genere:
“Sei d’accordo o no sul fatto che gli ebrei maneggiano il denaro :w
modo disonesto?” Relativamente alla scala F i risultati del test mo-
strano che i lavoratori hanno atteggiamenti ben pit autoritari dj
quelli del ceto medio, La discutibilita dei risultati dipende dalla
moh.s.._m delle domande. La maggior parte dei lavoratori quando si-
trovi di fronte a esperti appartenenti al ceto medio, ﬁoumm.. ad assume-
re un atteggiamento di massima collaborazione: i lavoratori temono
I"autorit3 dei ricercatori che conducono le interviste e non vogliono
creare .mmmm%. Percid sono predisposti a manifestare accordo e a
consentire, quando vengano interrogati con domande del tipo che si &
ﬁ_m:o.. In questo modo hanno la sensazione che tutto sj svolga per il
m:nmro. Se le domande vengono poste in una forma differente, come
¢ stato fatto in altre oceasioni, i supposti atteggiamenti E_:o&ﬁw& dei
lavoratori scompaijono, .

Ci sono Boﬁm problemi del genere in questo frammento di ricerca,

I suo valore, in ogni caso, risiede nell’aver sollevato questioni ri-
_._mcmmnn. In primo luogo mette in discussione I’assunto di Weber
e di altri pensator relativamente a quel che Ia gente ¢ disposta a
M.ammnnm“ questa m._.mﬁoavm:nw non dipende semplicemente dalla credibi-
ons i3 Doy e PO ma o anche
di bisogni.)C vuole da un’autority & importante

quanto ci6 che I'autoritd ha da offrire. Inoltre — Ia questione &
_%mmmm 10 particolare rilievo nell'opera di Max Horkheimer — il
QMWWHM” HM_H nME.MMnM mﬂmzn Emm&n:u.ﬂ vncmoh._n_maﬁ.:ﬁn sia dalla storia e

'tura, s predisposizione psicologica. ,

Questi nuovi approcci al problema dell’autority tendono entrambi

m Wﬁﬂmn:nmﬁ una dimensione: ['effettivo scambio tra il forte e
:Mmomm.ﬂ mﬁMHMMoMM:m%MWmMMWMmEmm gli &nuu_m.na indispensabili per
. : a ¢ sono individuate le motivazioni
personali o le condizioni sociali sottese, nulla & detto suj modi in cui

cmb - . 3
8ON0 usati questi elementi e come un’interpretazione si strutturi

del sentirsi vulnerabile e fragile, del disporre nella societa di una
forza estranea alla quale imputare la colpa, ma non ci di alcuna
indicazione sugli stadi che conducono a questo risultato.

Indagare allinterno di questa dimensione trascurata, di quest’ar-
chitettura dell'interpretazione, non & soltanto una questione di curio-
sita intellettuale. Il dilemma dell’autorita, quale lo viviamo oggi, e il
tipo particolare di paura che ne proviamo sono costituiti dal fatto
che ci sentiamo attratti da figure forti pur non credendo che siano
legittime. La pura e semplice esistenza di questa attrazione non @&
esclusiva del nostro tempo; i gironi centrali dell’Inferno di Dante
sono popolati da quanti, in vita, amarono Dio ma seguirono Satana,
trasgredendo le leggi della societd. Cid che & caratteristico-dei tempi
nostri & che i poteri formalmente legittimati nelle istituzioni domi-
nanti suscitano un forte senso di illegittimitd in quanti sono loro
sottoposti. Tuttavia questi poteri si trasformano anche in immagini
della forza umana: autorita sicure di sé, che giudicano da una
posizione superiore, impongono la disciplina morale e incutono pau-
ra. La gente viene attirata nell’orbita di queste autoritd come le

falene vengono “attratte sel <0Hmlo,mw=mlm553wx L’autorita seriza

legittimazione, la societd unita dai suoi stessi disagi: una strana
situazione che possiamo spiegare solamente interrogandoci su quale
sia il nostro modo di comprendere la realta.

Tale situazione costituisce, per Weber, una contraddizione in ter-
mini: come possiamo richiedere I'approvazione, e cosi sottometterci
di buon grado, a persone cui non riconosciamo la legittimita del

proprio.ruolo? Per Freud sarcbbe comprensibile: si”trattcrebba i
un’esperienza_adolescenziale. dell’autorita. Ma la sua definizione di
“legittimitd” sarebbe assai ristretta. Che cosa succede quando le
immagini dominanti della forza sono realmente illegittime? Quando
sono nocive, quando di fatto mancano di integrit? In tali circostan-
ze, non ¢ irrazionale ribellarsi. E nemmeno, credo, si deve spiegare
Pattrazione magnetica, che tuttavia esercitano, solamente in termini
di desideri infantili e regressivi da tenere sotto controllo. Il modo :ﬂu
cui tale illegittimitd viene percepita e il processo in cui si articolaj
indicano anche la struttura del legame con questo particolare genere!|
di capi, ) L

Nella prima met3 di questo libro sottoporrd a indagine i legami
con un’autorita illegittima; nella seconda meta indagherd il modo in
cui possono realizzarsi legami piti legittimi. Comincerd questa analisi
mostrando come lo stesso atto di rifiuto dell’autorita possa essere
strutturato in modo che un individuo si senta legato alle persone che
‘sta rifiutando. Nel secondo e nel terzo capitolo mi occuperd di due
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¢ “immagini dell'autorita che suscitano questo tipo di rifiuto, una of.
~  frendo un falso amore, Ialtra non dando amore, né mostrando alcun
interesse per gli altri. Entrambe queste immagini dell’autorits sono
negative: sono basate su forme illegittime dj controllo_sociale e
intrappolano ‘chi le nega.
" Nella seconda meéta del libro, il quarto capitolo prende in conside.
razione i modi in cui, interiormente, trasformiamo le autoriti negati-
ve che ci hanno procurato sofferenze. Nel quinto capitolo ricerco se

tale esperienza intima offre qualche indica

] LY

I LEGAMI DEL RIFIUTO
E piuttosto frequente osservare casi di coppie sposate nelle quali
un partner si lamenta continuamente dell’altro, ma non riesce maj a

S€pararsene. mﬁnmmo In questi casi non ci troviamo tanto dj fronte a

bisogno che l'individuo non vuole ammettere e che percid maschera e
rafforza mediante dichiarazioni dj tipulsa. II rifiuto dell’altra persona
eil Hammin.mmm.nﬁm Sono inseparabili, 7 T e
Attraverso questi legami di Tifiuto ammettiamo di aver bisogno dj
quelle autoritd che & pericoloso accettare. A differenza di quanto
mh...nm&n In un matrimonio tra dye adulti, ipoteticamente eguali, i
vincoli di rifiuto con 'autorita vengono stabiliti tra persone n_oamﬁm.&
un potere ineguale. Dj conseguenza questo rapporto & caratterizzato
~dal timore per quanto il superiore potrebbe fare grazie al suo potere.
Questa, almeno, sembra ung spiegazione logica. Ma & -altrettanto

sempre - bisogno del negativo. Abbiamo dunque stabilito up legame

il nostro punto dj
partenza. Conoscendole, potremo anche sapere cosa vogliamo.

La societs moderna ¢i ha reso esperti nello stabilire vincolj di
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rifiuto con lé autoritd. Questi legami ci permettono di dipendere da
quelli che temiamo o di usare il reale per dare forma all'ideale.
D’altra parte, proprio questi vincoli consentono alle autoritd di
usarci: esse possono esercitare un controllo molto profondo su quanti
in apparenza sembrano ribellarsi. ,

Vorrei descrivere tre modi in cui si strutturano questi vincoli di
rifiuto. Il primo poggia sulla paura della forza di un’autorita: si
tratta di-un legame che chiamerd “dipendenza ribelle”. 11 secondo
consiste nel fissare un’immagine positiva, ideale dell’autorits, par-

tendo da quella negativa esistente. I] terzo si fonda sulla fantasia che

Pautoritd scompaia. Vorrei descrivere questi legami con l'aiuto di
casi particolari, Procedere in questo modo presenta una difficolts:
per esporre esaurientemente la storia di un caso bisogna addentrarsi
nei dettagli. Il mio intento non & perd offrire un resoconto comple-
to di .come ,mmimb.hbvﬁm@uP«hﬂnnd.m,wnﬁmmemmnﬂ particolari, ma piuttosto
presentare ilclinguaggio dei legami_di rifiuto ih- una forma concreta,
renderlo percepibile nella vita di ogni giorno. Per quanto lo patliamo
abitualmente, spesso neppure ce ne accorgiamo. :

La persona che intervistai come caso di dipendenza ribelle si
chiamava Helen Bowen! e aveva venticinque anni.

Durante la primavera di qualche anno fa, Helen si era recata in un
Centro di assistenza per la salute mentale dj Boston: si sentiva molto
tesa e voleva una ricetta per dei tranquillanti. Quando le fu doman-
dato se, nel passato recente, qualche avvenimento avesse suscitato in
lei quella tensione, rispose che aveva appena rotto con il SUo ragazzo.
La ricetta fu rilasciata e lei se ne andd; ritornd al Centro una
settimana pil tardi, lamentando che j tranquillanti non erano abba-
stanza forti. I1 medico, imprudente nell’uso delle pillole, osservd che
ne aveva prese poche e a intervalli irregolari; le propose inoltre di
entrare in curd, consiglio che lei accettd. Comungque la signorina
Bowen richiese un altro terapeuta, perché riteneva che il primo le
avesse dato la ricetta per le pillole troppo rapidamente — convinzio.
ne condivisa dagli altri membri del Centro, quando il medico descris-
se il caso. ,

Il suo ragazzo era nero, spiegd Helen Bowen all'inizio del tratta.

mento; lei proveniva invece da una famiglia irlandese. II terapeuta,
cercando di stabilire un rapporto tra separazione e richiesta dj
tranquillanti, venne a sapere che la rottura era avvenuta tre mesi
prima; I'evento che sembrava aver spinto Helen Bowen a rivolgersi

' Non si tratta del suo vero nome; sono stati cambiati anche alcunj dettagli

biografici.
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al Centro era una violenta discussione con i suoi genitori a proposito
delle relazioni con quell'vomo e con loro stessi (simili litigi erano
frequenti). : ‘

La vicenda era cominciata due annij prima, quando la signorina
Bowen aveva .Sﬁ.::nm anni e il giovane, inserviente in un ospedale
ne aveva ventisei. Dopo essersi frequentati per tre o quattro En&.
decisero m._ convivere. I pregiudizi diffusi a Boston nei nonmmomzw
delle copple miste resero loro impossibile trovare un appartamento
cconomicamente accessibile, disse la giovane; soltanto le coppie agia-
te potevano permettersi di vivere in quartieri tolleranti quali Cam-
v.ﬂ&mm o Newton. Percid lei conservd il suo appartamento nella zona
_V.Hmmpnm della cittad, mentre I'vomo si procurd un appartamento al
limitare dei bassifondi dj Roxbuty, posto abbastanza sicuro er
essere frequentato da una donna bianca. Lei vi si recava due _”
notti la settimana. o

I r\:m.: con 1 genitori, a proposito di questo giovane, scoppiarono
unnnr.n la vicenda presentava una durata nel tempo e caratteristiche
che ricordavano un precedente rapporto da lei avuto con uno studen-
an.umnc.. a_wm.:mc era studentessa del secondo anno in un college
all’eta dj m_n:.:.ﬁo anni. I genitori la rimproveravano, a sentire lei.
per .nfm.Bo:E. Innanzitutto, e ovviamente, perché mnon:nsﬁmcm.
uomini di colore; in secondo luogo perché era « poco seria”: con ciod
Sﬂnmm.gmso che la figlia non aveva vissuto a tempo pieno 2.5 questi
uomini, non aveva desiderio dj sposare né loro né altri, e quindj
mcwmvwﬁ potuto scegliere dei partner occasionali meno mSmumEMNm:a.
i m: OMH :nwwmmwmﬁ MM:McM._W.mM _umhmnc mwmmmﬂ.& .?..o_u_wam.nmmnmm: con i
e Q.. : ‘no. Non era un attivista”, ma.mm“ semplice-

: a successo di innamorarsi dj quei due particolari esseri
umani. Inoltre, aggiunse, nell’intervallo tra quelle due vicende aveya
avuto una relazione con un bianco agiato e adatto al matrimonio
Hbﬂnﬂommﬁm sull’opinione che i genitori ne avevano, rispose che nnmno.

_contentl, ma che né 'uomo né lej avevano voluto trascorrere molto

ﬂnnmuo con loro, e dunque 'avevano a mala pena conosciuto.
m:omnmﬁ_ Bowen [fa hata in un quartiere abitato dal ceto medio,
el ghetto irlandese di Boston. 1l padre era un impiegato del
comune e la' madre un’insegnante supplente nelle scuole locali. C’era-
Mﬁmwm_nmw_. rmnm_umum di colore nel quartiere; i loro genitori nnmnc dei
ﬁOmM”: Emﬁ? e m.:nn:n ai vertici n_n.cm comunita nera della cittd; il
> macchina di suo padre era di fianco a quello di un nero
mnnmu nm.__ Impiegato nella City Hall, o
mnnn”nww%oﬂﬂwm moéﬂy consegui _.mmcrmn.m mr_um.mﬁunm vcosm a scuola e
pot un college locale dove si specializzd in pubblicita. I]
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primo ragazzo di colore che incontrd e con cui inizid un rapporto
sentimentale era indeciso se studiare per diventare dottore oppure
intraprendere la carriera pubblicitaria. Il loro rapporto durd un anno
e alla fine egli era ancora indeciso. Alla domanda se lei l'avesse
aiutato a prendere una decisione, rispose che aveva temuto di essere
coinvolta in quel problema e di trovarsi di fronte a una “responsabi-
lita” troppo gravosa. Di fatto, lei pose termine alla relazione perché
le era parso che il giovane stesse diventando “troppo dipendente”
nei suoi confronti. .

La seconda vicenda con un uomo di colore aveva avuto alcuni
aspetti paralleli alla prima. Ventisei anni, inserviente ospedaliero,
stava vagliando le possibilita di diventare paramedico (il paramedico
adempie alcuni compiti propri di un medico, ma non & iscritto
all’Albo). Anch’egli, stando alle affermazioni della signorina Bowen,
aveva un carattere dipendente e a lei non era chiaro se era stata
contenta o dispiaciuta di non vivere con lui. Quando le venne
domandato se avrebbe potuto vivere nell’appartamento dell’nomo,
rispose che sarebbe stato possibile, o almeno cosi credeva, ma che in
realti non desiderava passare tutto il suo tempo con una sola
persona,

A confronto con altre persone di sua conoscenza, in ogni caso, lei
passava molto tempo con i genitori: spesso trascorreva il weekend a
casa loro “perché & rilassante e non ho niente da fare”. Il terapeuta
domandd che cosa era avvenuto durante la relazione con I'uomo
bianco, periodo in cui lei non aveva avuto alcun desiderio di trascor-
rere del tempo a casa dei suoi. “Oh, a loro andd bene, finché po-
terono pensare che fossi tanto seria da sposarmi di i a poco.” Fu
tiproposta la domanda sul motivo per il quale lei non voleva passare
il suo tempo a casa in quel periodo, ma non si ottenne risposta.

Presto emerse un altro fatto a proposito di quei weekend in
famiglia. Benché lei li definisse rilassanti, erano caratterizzati da
vivaci discussioni tra lei e i genitori a proposito dei suoi ragazzi.
Inoltre, pareva che fosse la signorina Bowen a sollevare I’argomento,
se non lo facevano i genitori. Su questo problema i genitori si
presentavano compatti: certe cose sono socialmente inaccettabili e
fonte di troppa sofferenza personale, specialmente se la ragazza non &
disposta a sposarsi. Su altri argomenti, invece, divergevano. La
signorina Bowen sottolined come molte idee della madre fossero

completamente diverse da quelle del padre e come questa non esitasse

a manifestarle.
Tra la signorina Bowen e il fratello c’erano due anni di differenza

e i loro rapporti ‘erano stati fin dall’infanzia intimi ma equilibrati.
p ) q
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Fino a quattordici o quindici anni ebbero amicizie in comune, poi lei
comincid a frequentare ragazzi piti grandi e g4 legare con altre
ragazze. Nel corso di una seduta sembro che la signorina Bowen

avesse completamente dimenticato quali fossero gli atteggiamenti del

si era dato n.so:o da fare per realizzare || SUO proposito; in un’al
tra ancora, riveld che di fatto i] fratello aveva preso le parti del suo

:_z.nao amico quando si erano separati, e che i due uomin; avevano
continuato a frequentarsi.

C’¢ qualcosa di sfuggente nel carattere della mhmnoﬁ.zw Bowen
E una persona amabile e per nulla chiusa. Nel luogo di lavoro _
n.ozmm? sembrano apprezzare le sye qualitd — scrive testj pubblicita-
‘agenzia di medie dimensioni —, ma & difficile dire se in
juell’ambiente abbia stretto qualché amicizia intima. Sembra animar-
si @cm.uno patla delle sue reazion; di fronte alla dipendenza che
bercepisce negli altri; in queste occasioni, per esempio gesticola, cosa
che normalmente non fa. . -

. La causa della violenta lite con i genitori, in seguito alla quale sj
tivolse al Centro, fu il consiglio rivoltole daj genitori durante il
énwrms&“ ora che si era liberata da quella relazione, non ‘dvrebbe
desiderato stabilirsi in un’altra cittd? Essi moﬁnmncmmpo cosi riferi
Helen wo?w.:. che il consiglio era de] tutto isnoﬁum:nm.... qualche
fuova. esperienza, nuovi amici, un nuovo ambiente. Il consiglio Ia
ILIito, ma la ragazza restd in silenzio fino a quando il padre affermd

che una giova i i
glovane donna deve vedere up po’ il mondo prima di

Bowen non sj trattenne piti e li accusd di volers; sbarazzare di lei, di
amarla solo quando costituiva per loro un “ problema”, Per Ia m.Em
volta, a quanto ricordava, suo padre s adird tanto che usqy &vnmmm
prese H..&EﬁoEoE_m € non fece ritorno che due ore dopo. La madre mm.
chiuse in camera sua. La signorina Bowen se ne andd non appena

. .y .

Emnmno :.wmm.Hn. rincasd e comincid a essere afflitta dalla prima di
quella serie di emicranie, causate dalla tensione nervosa, per le quali

colore ? i i ai itori; la
Come un’arma per ribellarsj aj mg:oz“Hmncmmwmmmmn:amm

~ by

dire, i inj i
ﬁmcmom__.w, ﬁmﬁ_mh mnunnm_v ¢ che la sua & ung ribellione contro
otta. Dietro questa Interpretazione ¢’¢ un assunto sociologico:

che _— A T T PSR e S
,,_zmcno.n:m. bossa essere mistitata niediafite | vvn&msN.me:
.-,,z

e —rima, S i

scritti di Mas e o
ax Weber, per esempio, si afferma che atitorifs produce
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obbedienza volontaria. L’obbedienza pura e semplice, cosi credeva
Weber, non ci dice nulla sull’autorita. Se i genitori della signorina
Bowen avessero potuto forzarla, legalmente o mediante pressioni
economiche, a rompere con quegli uomini di colore, non sapremmo
altro se non che essi disponevano del potere di ridurla all’obbedien-
za. Nel momento, invece, in cui un uomo o una donna obbediscono
di loro spontanea volonta, essi pensano il potere come qualcosa “in
possesso” di autorita.

L’esperienza della signorina Bowen mette in discussione I’equazio-
ne tra presenza dell’autoritd e obbedienza volontaria. La signorina
Bowen & schiava dei genitori; le decisioni riguardanti la sua vita
erotica dipendono, innanzitutto, e soprattutto, dalla conoscenza dei
criteri in base ai quali i genitori approvano o disapprovano una
persona. Cid _che-essi_vorrebbero, lei lo rifiuta: ha scelto due uomini
che, come ben sapeva, sarebbero fficorsi nella loro disapprovazione.
In ogni caso, essi desidererebbero esercitare un controllo. Sicuramente
lei & pit legata a loro di quanto non avvenga a un giovane individuo
che decida della sua vita erotica senza provare necessariamente stati di
angoscia al pensiero di cid che potrebbero dire i genitori: Il solo

atto di disobbedire, con tutte le contestazioni, le ansie e i conflitti.

misce le persone. Nel caso della signorina Bowen, cio

R b i g R,

avveniva sia fisicamente sia emotivamente, Proprio nei periodi in cui
frequentava uomini di colore voleva trascorrere i weekend a casa,
mentre, quando era in relazione con I'vomo bianco approvato dai
genitori, non aveva il desiderio di farlo. E nei periodi di disobbe-
dienza che permette ai genitori di prendersi cura di lei durante i
weekend; la sfida erige una barriera che la rende abbastanza sicura
per poter assaporare i piaceri della dipendenza. E un errore dire che
la sua & una ribellione contro I'autorita; la signorina Bowen si ribella
“all'interno” dell’autorita, guidata dalla convinzione quasi incrollabi-
le che i desideri dei genitori e la loro volontd contino moltissimo
nella sua vita. Lei disobbedisce, ma sono loro che dettano le condi.
zioni, .
2-questa_la.dipendenza ribelle. E basata su una messa a fuoco coatta
ell’atténzione: Yche cosa vorrebbero le autoritd? Una volta saputo
quélls~che Vogliono, la persona pud continuare ad agire — contro di
loro. Ma sono loro i personaggi centrali; la disobbedienza coatta ha
ben poco ¢ m..,m_u.m..ammmn.,.n@b;cbf“.mw:cm:.m_ ms.&ummmmnmwm o autonomia. 1l
significato della “dipendenza”, in questo tipo di rapporto con I'auto-
rita, comporta anche una particolare definizione di cid che vuol dire
essere intimamente legati a un’altra persona. La storia della signorina

Bowen offre qualche indicazione specifica su cid che i termini “di-
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pendenza” e “intimita” significano, quando un individuo neghi la
volonta di un altro. Queste sono le indicazioni:

1. Lei sceglie vomini di colore indecisi su che cosa fare della loro
vita,

2. Quando gli vomini si rivol i ik

2 gono a lei per essere aiurati
% Quand p ti nella scelta,

o 5

m. w.nmmnunm un'inusitata animazione motoria (la gesticolazione), quan-
o discute su come gli uomini dipendenti la facciano sentire e sulle
paure, che generalmente ha, di essere schiacciata o invasa dagli altri

. O:nmﬁn indicazioni suggeriscono che Ia signorina Bowen, per sen-
tirsi al &nca_o nell’intimitd con un’altra persona, deve nnwwﬂno una
Comi i colon e poapaie ok & Periona in qustion. G
5 Bolts det opirele penecs empo di diventare nuovamente
> fig genttort, di vivere a casa, di rilassarsi con loro durante
_.€nmrmnn_m la tensione e la morsa dell’ansia, provocate dagli uomini
di no._oR_ costituiscono il modo in cui lei tiene a bada i genitori. La
relazione con i genitori viene equilibrata da quelle con F&imcm.nrn
_umz:.o funzione di barriera: essi non dovranno mai diventare dipen-
M..wanmm Hmm.. Se i suoi genitori avessero imparato a tollerare la gente
aw MMONM.WMMWHM%E volta al medico, ..wmovmv:_dn:,mn avrei trovato
Nella paura della signorina Bowen di essere completamente dipen-
dente, la differenza razziale viene usata come simbolo di Smmmp.n%mo-
. ne. La trasgressione & forse I'elemento pitr incisivo nella pratica della
nrwm:.manwm ribelle. Comporta qualcosa dj pitt del semplice dire di no
Implica la proposta di un ‘alternativa che gli altri non ommo:m
accettare. Gm ._umE_uM:o che semplicemente dica: “Mi rifiuto” mm trova
in una posizione ben pitt debole di chi dica: * Voglio ,@:m_nomm
m. &H.Ho i 1n quest’ultimo caso chi & subordinato dispone di giustifi
zioni per elevare le sue barriere. s
. Spesso, nei conflitti suscitati dalla dipendenza ribelle, il desiderio
di :mmmno&mn fa entrare la persona in un vero € proprio .Qoamo a sé
che si presenta come alternativa reale, capace di cancellare il mmmmﬁo_
Mﬁzm vita @n:m signorina Bowen i giovani uomini dj colore s%: mozo.
; M_meowzwﬂmmm% %»MMMM anzi le m.:.mm come strumenti contro di lui e
volte It dioen e 10 vo per cui il .m.nno:mo amante di colore una
i Persona piu razzista che conosca.” Questo atto
gazione dell’autorita implica che 14 forza) risieda nella persona

s s

dalla ; ; i g ool
monnnnm:mhn o nm.ovw_mﬁo difendere, piuttosto che in un alléato che
B ] St e 2 o

Lo scoprire nell'oltrepassare una barriera morale: Ma Ta forza

real perficie, &
Hn_nm sotto la superficie, & una presenza invisibile,
5 ; . .
pporti della signorina Bowen con il Centro di salute mentale
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offrono alcune indicazioni per comprendere come si presenterebbe
questa forza reale se potesse essere vista. I fatti salienti sono:

1. La signorina Bowen richiede dei medicinali, che le vengono dati.

2. Si lamenta perché i tranquillanti non sono abbastanza forti, tut-

tavia non li usa nella quantitd prescritta.
3. Quando torna al Centro vuole un altro dottore, lamentando che
il primo non si & soffermato abbastanza sui suoi problemi.

Agendo in questo modo, la signorina Bowen pone una domanda:
chi & abbastanza forte per prendersi cura di me? Nello stesso tempo
pone le condizioni di una risposta soddisfacente: deve essere qualcu-
no che abbia forza sufficiente per contrastarmi. Un dettaglio, durante
lo svolgimento della terapia, esemplifica la domanda e le condizioni a .
cui la risposta deve sottostare. Torniamo al momento in cui il me-
dico domandd alla signorina Bowen perché non andasse a trovare
i genitori con il suo amico bianco. Poiché lei eluse la domanda, il
medico gliela ripropose e lei piombd nel silenzio. Poco dopo il
medico le domandd che cosa stesse pensando e la risposta fu che si
sentiva “catturata”, “sconfitta”, “presa in trappola”. Dopo questa
seduta incomincid ad aprirsi molto di pitt con il medico: I'aveva
contrastata, riproponendole la domanda, rifiutando la sua elusivita.

Analogamente, la convinzione che si era formata nella mente della
signorina. Bowen era che il padre, volendola sfidare a proposito dei
suoi amici di colore, dovesse essere veramente forte — ma questa
forza lei non riusciva a vederla. Le riserve di forza, che immaginava
nel padre, focalizzarono la sua attenzione su di lui molto piti che
sulla madre, la quale non aveva un atteggiamento di sfida altrettan-
to energico. Quando il padre infine rifiutd di giocare oltre la parte
dell’oppositore, lei non si senti per questo sollevata, ma anzi ebbe

I'impressione che la sua vita fosse andata a pezzi. A questo punto,

provo la necessitd di una terapia. Il padre aveva spezzato il legame.

Nella spiegazione del linguaggio di dipendenza ribelle della signo-
rina Bowen, ho omesso gli elementi della vita dei genitori che lei
temeva. Questa indagine ci porterebbe lontano, fino ai particolari
della personalitd del padre, della madre e dei loro stessi genitori.
Socialmente significativo in questo rapporto & il vincolo sociale
creato su una base di paure: un patto nel quale dipendenza e tra-

sgressione sono inseparabili.

" 11 rifiuto pud articolarsi in un modo un po’ differente: la figura
che incarna I'autoritd viene negata in maniera diretta e non mediante
terzi che svolgono una funzione simbolica, come gli uomini di colore
nel caso della signorina Bowen. Un rifiuto cosi diretto si manifesta

8

nel linguaggio della sostituzione idealizzata, in cui & sempre presente
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il legame tra le figure che incarnano l'autoritd e i loro infelici
subordinati. Come esempio, mi riferird alla mia esperienza di quattro
mesi trascorsi osservando gli impiegati addetti alla contabilitd di un
vasto complesso industriale. Negli uffici amministrativi lavoravano
sedici impiegati, tre assistenti e una dirigente di settore, L’ambiente
non era oppressivo; agli impiegati non capitava mai di venir minac.
ciati né dagli assistenti né dalla dirigente. C’era molto lavoro da fare
ed essi lo svolgevano, spesso trattenendosi oltre I'orario d’ufficio per
mettere in ordine le scrivanie. Tuttavia le relazioni tra superiori e
subordinati erano tese e burrascose.

Gli impiegati non avevano dubbi sul valore del lavoro che dove-
vano mﬁmeoHn. ma provavano disprezzo per la dirigente e per due dei
suol assistenti. “Passa tutto il suo tempo in lotte dj potere e in
manovre di corridoi,” diceva un impiegato. “Le ho domandato come
Fegistrare una certa pratica e lei mi ha risposto: ‘Basta far funzionare
il cervello’, il che significa o che la cosa fion la interessava o che non
sapeva come fare.” Un altro impiegato osservava: “C’s stata una
runione per studiare un miglior sistema di registrazione della conta-
bilitd di un cliente e gli assistenti si sono preoccupati soltanto di cid
n._._m lei ne avrebbe pensato.” Un’assistente, ben vista gode del
tispetto degli impiegati “perché sa come ripartire il Egnw e sembra
preoccuparsi della sua efficienza”; tuttavia anche lei viene criticata
vnunr.m .,:o:. ¢ un vero capo”. Interrogati su che cosa intendessero
# con _nmmwnmﬂonn ”. un vero capo”, gli impiegati risposero come segue:

Qualcuno che ti guidi realmente, che sappia tirarti fuori pit di
quanto Q.,mnm mm avere dentro di te”; “Qualcuno che sia disposto a
tutto pur di fare un lavoro di prima By ica:
‘Guardate, ragazze, se a me imbnvfnmmcm_ﬂmwwﬁm mM.:.MM nMM. MMM.

e
questo lavoro, anche voi dovete farvelo venire’.” In altre parole, un
vero capo ottiene il rispetto solo se & coercitivo e punitivo (e Ewu &
proprio quello che aveva in mente Max Weber).

Si .@1@ senz’altro dire che in questo ufficio ¢’¢ una frattura tra
autorita funzionale e autorita personale; gli impiegati lavorano volen-
tiert, ma non certo perché credono che i capi siano figure esemplari.
La conseguenza spiacevole di questa situazione & che il processo
Hmdg.mﬁc.o si configura in funzione del tipo di considerazione riserva-
to ai capi. Quando la dirigente chiede a qualcuno di svolgere un
lavoro verso I'ora di pranzo, per esempio, I'impiegato in questione
prolunga .m_:m_ giorno in modo inusitato lintervallo destinato al
pranzo: si tratta proprio del giorno in cui deve fare una qualche
spesa. H_. lavoro viene cominciato in ritardo e spesso continua per ore
quando i capi non sono presenti. Ci fu un disastroso party di Natale,

durante il quale un impiegato, dopo qualche tazza in piti'di punch al .
rum e vodka, si recd da un’assistente e si produsse in una lunga _
messa in scena dei difetti personali di lei, prima di venir allontanato |
dai colleghi. Dal momento che I’assenteismo & diffuso nell’ufficio, la ,
produttivitd complessiva & bassa, benché gli impiegati non si rispar-
mino quando sono sul posto di lavoro. Eccentrici, nervosi, sprezzanti
nei confronti dei superiori, sono fieri di svolgere bene le loro ,
mansioni, ma poco si preoccupano dell’andamento della produzione. ,
“E un problema del capo” — ma la dirigente viene considerata priva B
di legittimitd perché passa troppo tempo in lotte di potere per
difendere il suo operato. - 1

Ho intervistato la dirigente proprio il mattino in cui aveva deciso i
di trasferire un impiegato privo dei requisiti necessari per lavorare :
nel suo ufficio. Come solitamente avviene nelle grosse societd, deci- .
sioni di questo genere, riguardanti il personale, vengono formalmente il |
prese da un comitato. “Cosi gli impiegati non hanno la sensazione i 1
che si tratti di una mia decisione personale e arbitraria,” spiegd la | .
dirigente. La sua valutazione sull’efficacia di quella procedura era ,4
completamente sbagliata. “Quella donna ha paura di dire a viso 1 8
aperto quello che pensa,” mi confidd un impiegato, quando la -
decisione divenne nota. “Si nasconde sempre dietro all'ufficio del
personale.”

Da un certo punto di vista il comportamento di questi impiegati il
con i superiori & uguale a quello della signorina Bowen con il padre. .
Erigono una barriera intorno alla loro irregolare presenza sul posto , i
di lavoro, sfidando cosi la dirigente. Ma I'atteggiamento verso di lei & A
in un certo senso pill esplicito di quello della signorina Bowen nei \,
confronti del padre. Usano la dirigente come un modello negativo; in
yualunque modo lei si presenti e qualsiasi cosa faccia, essi vogliono
esattamente ’opposto. Questa operazione & la sostituzione idealizza-
ta: tu sei comunque l'opposto di un’autoritd realmente degna di
stima. ‘ : ,

In questo modo i subordinati diventano dipendenti da chi occapa 1
una posizione di responsabilita: quella persona serve come punto di n
riferimento. Quasi metd degli impiegati erano stati trasferiti in quel- :
l'ufficio da altri, dove ritenevano che il lavoro fosse troppo irteg-
gimentato. Quando li interrogai sull’argomento si misero sulla di-
fensiva. “Perché non dovrei lavorare in modo meno duro?” rispo-
sero molti. E quando fu fatto loro notare come si lamentassero di
una dirigente che non li irreggimentava e che proprio per questo
rendeva meno duro il lavoro, risposero che “questo & un altro
ptoblema” o “non si pud dire che lei sia cosi come la descrive”. Alla
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domanda se qualcuno di loro prendesse in considerazione lipotesi di
trasferirsi nuovamente, tutti risposero che non ['avrebbero fatto. Un
assistente aveva una nozione abbastanza precisa della situazione.
“Hanno bisogno di lei,” mi disse, “non la stimano e d’altra parte
non sono dei fannulloni, ma hanno bisogno che lei dia uno scopo al
loro lavoro.”

Nella sostituzione idealizzata opera la paura di avere j ponti
tagliati dietro le spalle, di non avere ormeggi, nessun punto di rife-
rimento che permetta di dire perché si stia lavorando perché si
stia facendo il proprio dovere e perché si sia »:@&@wmmmumn di
qualcuno. Quando il superiote & cattivo o debole, ecco affacciarsi Ia
&mmm:.um di quel che sarebbe bene, Perché emerga questa immagine
posltiva, & spesso necessatio esagerare i difetti del superiore reale in
Som.o da attribuirgli una sorta dj “potenza negativa”. Questa mnmo?
mazione & cid di cui quanti detengono una responsabilitd sempre
si ernmE.zo. Nell'ufficio amministrativo la dirigente veniva irritata
Am= atteggiamento “itrispettoso” degli impiegati, anche perché avver-
tiva quanto m.ommﬁ.o “esagerati”, non realmente “responsabili”: lei si
Sentiva superiote a loro. Essi avevano Pimpressione che lei fosse una
n._omwo._m Emwunm:“ lei aveva I'impressione che fossero infantili e irrea.
listici, Queste Immagini negative impedivano una comunicazione aper-

ta tra ._& e 1 suoi dipendenti, La dirigente incarnava I'aurority per
1 suot impiegati? Dipende dal significato che si da alla parola. Non
aveva per loro la funzione dj modello, ma senza la sua En.mnnmm
gli impiegati non avrebbero potuto formarsene uno. La funzione che
le attribuivano permette di spiegare in che senso agli occhi di lei
essi fossero deboli. . .

Un terzo modo in cui si pud strutturare il legame tra superiori e
subordinati, sotto apparenza del rifiuto, & quello della fantasia di
scomparsa: tutto andrebbe per il meglio se soltanto chj detiene il
potere scomparisse. Ecco un semplice esempio di tale fantasia, da un
m._mno.amo pronunciato in un raduno della Youth Against g_&:. and

ascism, un gruppo radicale di New York, alcuni annj fa:

.

. i - - . s .
wm: che cos’ il nmv:m:.mao.u..ﬁ, capitalismo & un cancro. Saj che fare
Ew mcmm"c cancro? .H»m:m_.c via. Non giocare con lui, non trattarlo be.
mnDM..m mMmm%nEm_HN.w _Mrm migliori. Taglialo via. Il capitalismo rende Ia
clce. 11 basta sapere questo. Taglialo via. sii fali
e q g via, m: mm__nw_ che co-

:.wn:mh.nmo ¢ talmente stupido da non meritare di essere preso in
considerazione, eccetto Tultima proposizione: Taglialo via, sii felice
che cosa aspetti? Chiunque prenda sul serio questo &.mnoﬂmo do-
vrebbe essere disposto ad aspettare per sempre. Ogni aspetto della
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realtd presente dipende da questa forza maligna; se scompatisse, che’

cosa resterebbe?
‘Un grido pii complesso delle fantasie di scomparsa e delle loro

conseguenze -paralizzanti viene presentato da Alexander Mitscherlich
in Verso uma societd senza padre, come risulta dalla seguente esposi-

zione di un caso:

...Uno studente di trentacinque anni ha gia fallito per la seconda vol-
ta il tentativo di superare gli esami di diploma. Era gravemente ini-
bito e incapace di concentrarsi nel proprio lavoro o in qualsiasi altra
attivitd. Il padre era un impiegato, che aveva sofferto tutta la vita
pet non aver conseguito il diploma di maturita, mentre i suoi colle-
ghi e superiori erano tutti in possesso di questo titolo. Il paziente
aveva anche un fratello; entrambi, malgrado le loro mediocri attitu-
dini scolastiche, furono spinti dal padre con spietata severitd a con-
seguire la maturitd. La madre debole, resa nevrotica e depressa dal
clima di risentimento e di costrizione creato dal marito, gli riportava
ogni sera tutte le malefatte dei figli, dopo di che il padre partiva per
una spedizione punitiva nella stanza dei bambini. Cosi i figli trascor-
revano le loro giornate nella costante paura delle denunce della ma-
dre e dei castighi del padre... Quanto pit rigorose si facevano le pre-
tese paterne, tanto pili insormontabile diventava |'inibizione di fron-
te allo studio... Gli oggetti inconsci introiettati e la reazione di dife-
sa contro di essi provocarono [nel paziente], nonostante le sue doti,
una resistenza elementare contro tutto cid che & organizzato e contro
il sapere che si struttura secondo una sua logica interna. La sua inca-
pacita di applicazione era la sola via per vendicarsi del padre e in-
sieme punirsi di questa vendetta...

Come Freud indicd per primo, Iobiettivo strategico di questo.
genere di resistenze & strettamente connesso alla convinzione del
soggetto secondo il quale, se I'insuccesso fosse sufficientemente osti-
nato, la pressione cui egli & sottoposto potrebbe scomparire. Il
problema ¢ che se la pressione scompare, il soggetto si sente assolu-
tamente deprivato: non si sente nemmeno degno che qualcuno si
occupi di Iui. Da un lato ci troviamo di fronte al bisogno di
fantasticare che tutto andrebbe per il meglio se soltanto la figura
investita di autoritd non facesse sentire la sua presenza e, dall’altro
lato, alla paura che, senza quella presenza, non ci sarebbe pit nulla.
La figura che incarna lautorita viene temuta, ma ancor pitl il sogget-

‘to teme che questd possa scomparire. 11 risultato di questo processo &
quel linguaggio della contingenza in cui ogni aspetto negativo &
imputato alla presenza di un’autorita e nel contempo diventa dispera-
tamente importante che |'autoritd sia presente.

La rilevanza sociale di tali vincoli di rifiuto & costituita dalla
facilita con cui li costruiamo, e dalla naturalezza con cui patliamo il

linguaggio della dipendenza ribelle, della sostituzione idealizzata e
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della fantasia di scomparsa. Le ragioni di questa naturalezza sono
radicate piuttosto profondamente nel passato. I risultati di quei
sondaggi di opinione che rivelano un impressionante livello di n%mmm-
fezione e di rifiuto dell’autorita fra le persone intervistate sono
mnamnm__ﬂnnﬂm spiegati in termini di cause recenti: il aqmﬂnam,mﬂn in

America, la fine del miracolo economico del dopoguerra in Eur
o.nnﬂn:._”m_n. 'avvento dell’abbondanza e delle nuove “classi H?wmm
giate” in .Wcmmﬁ e in parte dell’Europa orientale. Certo @:nm&wm_ﬂonw
_En.wm_n: contribuiscono a determinare cid che abbiamo sotto gli
onn@_. Km il linguaggio della ribellione contro Pautorita risale a _mh
sogm fine emerso negli ultimi decenni del XVIII secolo: instill il
% desiderioydi liberts “helle masse popolari. E i vincoli i rifioto
vmnmmommw_u& ertd he . ari. E- Ss..no:_W di rifiuto,
dos teCieati da quel fine, derivano innanzitutto dal fatto

che il linguaggio della ribellione, proprio della politica del XVIII
colo, si estese alle condizioni economiche dell’ottocento o

LA FEDE NELLO SPIRITO NEGATIVO

~

‘Hn.m ! segni pit profondi che la Rivoluzione francese impresse nel
pensiero moderno troviamo la convinzione che .vﬁ. sostituire col
che detengono il potere dobbiamo distruggerne la legittimity %un.c
struggendo la fede in loro, potremo distruggere i _o_.w BEEM. O.H,.
mmmno. un evento specifico che ha deposto a favore di tale Qnm. )
_mnnawo:m di Luigi XVI nel 1793, Egli non fu ucciso perché ool
EE.m bmnmonm_annm.m una minaccia per il nuovo ordine mmmm:om &MMM_..
Sovrano passivo e incapace, colpi il cognato Giuseppe II d’Austria m
molti ,&E per stupidita, debolezza e irrecuperabile arroganza. Era |
M.Emm_”_m. an:m. sua carica a costituite una minaccia; [’aura nrn. nmnwo:w
aMchww:non.:m del re, finché ci mmmmn stato un re, avrebbe ostacolato i
thvolu OM._»E che volevano cambiare le strutture fondamentali della
mnﬂnanwwm M_ Mﬁmwwwacnvmna ei Ho.no mnn.mmm ﬁ...m.vr in un senso che a noi
irrilevante, Wmm nrnn:m.ﬁw m_.“ MM:EMQMV _ET_:. Omﬁnrm nm_._ 4 esones
. . 3 » U decapitata. Rifletten 0 su questo
nMMnHEMHMTHH MMMMMN MQMMMM mcmﬁ fece :M m.:nwnnmmmsﬁm paragone

a parte dei itani
meacﬁmzﬂmag:g anni prima, In M:.S»EE.. nM“_Mmm_.nMﬁ._m:mH
iy MMHW MM_MMMWBMHW a Jmﬁn. in nw&n..&.‘:: ﬁl_..._m_m?.o, superiore, il
e e _,un.:.” opolo w_.qo_.:ﬁo:mzo. Ma la portata di quelle
e il paoanne @ I e era assai differente. Nella Rivoluzione france-

tto di uccidere il re assumeva una particolare importan-
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za: latto di distruggere la sua aura di legittimita avrebbe reso il
popolo libero. T .

Negando la legittimita del sovrano, incominciamo a essere liberi: |
questa fede & il retaggio della Rivoluzione. I primi eredi lo ricevette-
ro nella sua forma piti pura. Ecco, per esempio, un infiammato brano
da un opuscolo sulla Rivoluzione francese, che il giovane filosofo
tedesco Fichte pubblicd nel 1793:

Dal momento in cui siamo nati, la ragione ci ha richiesto di impe-
gnarci in un lungo e terribile duello tra la libertd e la schiaviti. Se
sarai pit forte, ci disse la ragione, sard tua schiava. Ti servird umil-
mente, ma satd sempre una schiava inquieta; e non appena sentissi
le redini allentarsi, disarcionerei il mio padrone e domatore. E una
volta buttato a terra, ti insulterei, ti toglierei 'onore e ti calpeste-
rei. Qualora tu non potessi essermi di alcuna utilitd, mi varrd del mio
diritto di conquista per annientarti. .

A partire dagli ultimi anni del XVIII secolo, questa fede non fu
piti strettamente intrecciata con la credenza nella Rivoluzione. II
popolo aveva consumato le sue energie durante il Tetrore, distrutto
le sue occasioni di libertd erigendo una fuova mﬁommﬂw — se stesso

incarnato nell’astrazione il Popolo — al posto della vecchia. Nel
1797, il giovane Hegel scriveva:
..Ja distinzione non deve essere fatta tra [chi sia libero e chi sia
schiavo]. Piuttosto, il primo & dominato dall’esterno, mentre ’altro,
avendo il suo padrone all’interno, & per questo reso schiavo di se
stesso. .

Il dominio, in altre parole, & ovunque. Quelli che guidano le
tivoluzioni sono padroni quanto quelli che difendono la chiesa e il re.
La liberta proviene dall’espulsione del “padrone interno”, malgrado
le sue proteste. Cessandg edere nella sua legittimita, lo cacci
fuori; soltanto allora 14 tua mente & liberaCid che Hegel espone in
termini filosofici fu espresso™in~forie piu popolari da un capo
all’altro della Germania, dell’Austria e dell’Italia, con I'avvente di
Napoleone. I giornali dell’Europa centrale esortavano i lettori a non
credere nel “destino” di Napoleone. Quando crederete nel suo desti-
no carismatico, perderete la volonta di combattere; se rifiutiamo di
dargli credito, se pure riuscisse a conquistare i nostri territoti, non
conquistera noi. Napoleone comprese queste esortazioni: & per que-
sto che i pensieri sovversivi contro la “legittimita dell’Imperatore”
vennero considerati alla stessa stregua di atti di tradimento.

Alla fine del vecchio regime il popolo comincid a pensare che,
distruggendone la legittimita, si distrugge la forza dell’autorita. II
pensiero di Max Weber & l'erede di questa convinzione. Ma essa
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 Iideologia del libero scambio sia stata

aveva una portata pitt ampia di quella che egli accolse. La liberta ne
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z nona_.o:M M@.@»nono.bo_ secolo scorso. Le nazioni vollero assumere
e el propri mmmcu_. tanto economicamente quanto politi-
Dmumonmrw. mnnwwomnmm ﬁ.__ mercato era, comunque, un sistema inter-
m:mnnm&:”_o mm. 2z mh.nqmﬂmcmso e precipitavano, periodi di crescita si
. periodi di depressione al di I3 della capacita di control-

44 g e

& una parte essenziale, ma la libertd & un tema che raramente com
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Jo di ogni singola nazione inserita nel sistema. Inoltre, in Inghilterra
¢ negli Stati Uniti, la sorveglianza politica sulle corporazioni, ancora
esistente nel XVIII secolo, fu distrutta in nome della liberta d’azione
del mercato. L’ideologia del libero scambio promise la realizzazione
della‘liberta d’azione individuale, ma in pratica il mercato era an-
ti-individualistico. Rimosse grandi masse di contadini dalla loro terra,
nonostante il loro desiderio di restarvi. Nei momenti in cui I'offerta
di lavoro superava la domanda, di fatto nelle citt non c’era mercato
del lavoro. Se un dipendente riteneva insufficiente la retribuzione
pagata dal datore di lavoro, poteva tidursi alla fame: c’erano folle
intere di persone pronte a prendere il suo posto. Questo conflitto tra
societs e individuo tipico dell’era dell’alto capitalismo era stato
anticipato in molti modi: nel campo dei diritti legali dei carcerati,
per esempio, si pud richiamare alla mente I'opera di Cesare Beccaria
a meta del XVIII secolo; nel campo dei diritti religiosi e della liberta
di coscienza si pud tisalire fino alle lotte per la Riforma. Il sistema
di mercato dell’ultimo secolo, peraltro, rende ambivalenti i concetti
di societa e di individualita. Si tratta di una peculiare ambivalenza:

““nessun essere umano specifico, nessun agente umano pud essere ™
* considerato responsabile delle perturbazioni presenti in questi campi. .

11 lavorio intorno al concetto di autorita nel XIX secolo si espresse
nel tentativo di trovare un responsabile, di costruire immagini della
forza umana e del dominio pitt concrete di quanto non fosse la
“mano invisibile”. Proprio in campo economico ci furono tentativi di
creare un senso della comunita, attribuendo al proprietario un com-
portamento iz loco parentis nei confronti dei suoi lavoratori, soprat-
tutto nelle company towns,* ma anche in numerose citta industriali
quali Lione, Pittsburgh o Sheffield dove si proponeva la figura del
patron. L'autoritd veniva cosl incarnata da figure paternalistiche. Ci
furono anche tentativi di congervare I'individualismo; fu cosi che
Pesperto — l'ingegnere, il medico o lo scienziato con moderne co-
gnizioni tecnologiche — capace di lavorare da solo seguendo i soli
dettati della M@anpﬂ@ﬂnbw&ao.;m,mmWn di dirigere il lavoro altrui,
diventd unalnuova figura di autorita.*Tocqueville sostiene che gli

o e i

“indipendenti” sono le uniche persone del suo tempo certe di ottene-
re il rispetto altrui e di incutere timore. Queste due figure dell’auto-
rita, che verranno trattate nei due capitoli seguenti, non rientravano
tra quelle create dall'ideclogia del libero scambio. Si trattava di

* Nuovi insediamenti che si svilupparono intorno a industrie impiantate fuori
dei confini delle cittd preesistenti, soprattutto per eludere gli statuti che pro-
teggevano i mestieri artigianali e regolamentavano le condizioni dell’appren-
distato e dell’accesso alla professione. (N.d.T.) b
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Se nella nostra :
distanti, potremmo attenderci

| oso la forza. Lo spirito
servi non avrebbero piti creduto nej
contro di loro e la societd sarebbe
i presume che percepire la forza di
appaia priva di giustificazione, non
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Nella-societd moderna 'effetto di ritorno & la vergogna di essere,
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deboli. Si usano gli strumenti della negazione per schivare le sensa-
zioni~di-vergogria e per difendersi dall'influsso di persone forti che '
appaiono malvagie. I subordinati si difendono dichiarando Iillegitti-
mita dei dominanti. Il linguaggio del rifiuto nei casi che abbiamo
passato in rassegna indica lo stadio finale di questo processo: attra-
verso di esso si dichiara il bisogno di persone pit forti, di qualcosa
che ci ancori al mondo, respingendo nello stesso tempo la legittimita

di chi & forte. Cosi & possibile essere dipendenti senza essere vulne- | 1
rabili.

Il fondamento di questo complicato processo & la vergogna di
essere dipendenti da qualcuno e pitt deboli di lui. Nella societa
aristocratica, o in altre formazioni tradizionali, la debolezza non era
per sé un fatto vergognoso. Si ereditava anche la debolezza nella
societd; non era opera propria. Il signore ereditava le proprie forze e &
anch’esse erano impersonali. Percid nei documenti dell’antico regime
spesso sorprendiamo i servi e il loro signore che parlano franca-
mente, L'uomo e la posizione erano distinti. Come osserva Louis
Dumont in uno studio sulla gerarchia nella societd indiana, Homo .
Hierarchicus, in queste condizioni non & umiliante essere dipendente.

Nella societa industriale lo & diventato. Il mercato ha reso instabili
le posizioni di dipendenza. Si pud far strada e si pud precipitare. La
pitt potente influenza ideologica di tale instabilita si manifesta nel
fatto che la gente comincid a ritenersi personalmente responsabile
della propria posizione nel mondo; tutti interpretarono i propri
successi 0 i propri scacchi nella lotta per I'esistenza come un segno
della forza o della debolezza personali. Samuel Smiles; il popolare
scrittore del XIX secolo, ebbe a osservare: “La poverta & la sorte di
quelli che non sono abbastanza forti per provvedere a se stessi.” Un
gran numero di studi ha messo in luce che durante il XIX secolo e la
prima parte del XX, fino alla Grande Depressione, chi veniva rag-
giunto dal disastro economico sapeva in astratto di essere preda di _
forze impersonali che non poteva controllare, eppure leggeva le sue °
disgrazie come segni della sua incapacita di evitarle. La nozione di
sopravvivenza del pilt forte — il credo del darwinismo sociale — si

¢ radicato in una forma rovesciata: se sei sfortunato, ne sei perso-
nalmente responsabile, perché sei debole.

L4 vergona di essere dipendenti & l'ereditd lasciata dalla societa

B —.

industriale del XIX secolo. Negli Stati Uniti & una sensazione diffusa.
Si presenta con l'orrore che prova chi abita in campagna per “I'inde-
cente servitli della manifattura”; persiste in un’economia assistenzia-
le, anche dopo che fu posto un freno ai peggiori disastri economici e

47




B 7 b h,mwm.wﬁﬂ.;,ﬁ‘ (9
5 ST et s faoals v
an.o:omh.mzﬁcu:m %nn legge alcune garanzie a favore del dipendente
1 studi sugli afroamericani i resi i in ci .
{ overi resid 3 io, ci
ok ek mugll ebtcatencs p residenti in citta, per esempio, ci
A onvinzione che ticorrere all’assistenza pubblica
5 mm m.mmeuMﬂnnno su gente che si mette a valutare la tua debolezza
per decidere di quanto hai bisogno, sia un’esperienza di acuta umilia-

ud I R . .
Mn:NmHMMMMmR contro: Mm_mnm in loro Pinteriorizzazione della_ dipen-
i € vergogna. E n e et e 1, QLLDET

: it . oto che mHmsmmeoE simili vengono provate
: ancesi e inglesi che ri s 1 .
disoccupazione. g ricorrono al sussidio di

Tali sensazioni
- . . . .
non sono “nevrotiche” o “irrazionali”. Indicano

M.MWE ‘e privi .% .,nnonmﬁ.onm. Romanzi appartenenti al genere delle
m:MWn MMMMQMW — come Noi di Zamjatin, I/ mondo nuovo di
y, 19 i Orwell — sono parabole in cui la dipendenza sociale

rivela la possibilita di una‘fotale despadugizrs ¢ che minaccia
- ta 1e_minaccia

bt bl degradazigne nal
tutte le classi oo d= Syr ™ s 02 2 AL lONE-PELSon; .nb.ms&iw!.l.
e i¢.classl. Quando Winston, il protagonista di 1984, rinunct . .

infin i giudizi i@ ,
moncon M&ﬁ_wzwn_mm:ov mm:nw__u_ personali & diventato il docile e debole
ato, Orwell conclude il r
et 0, G 0manzo con queste le:
onsegui la vittoria su s i o L
¢ stesso. Amd il Grande Fratells ”
paura che la dipendenza s oo o
1ra ia degradante sorse izioni
teriali determinate da up ! i 3ol e
sotto forma di una i i
n paura relativa al tipo di relazioni i
. azion i
debole nello stato assistenziale, o il forte e il

Wmﬂ co iv
E_umnnmﬂm queste mD...__uH mmmﬁN.w szm n:ﬁnﬂ&nb.ﬂm questo senso .
: -

di ess ili
e ere personalmente vulnerabili, quando si sia dipendenti -si &
o . - . - :
P mm nmwvoﬂc di negazione dell’autorjta. Essi sono &ﬁ:nmm di
ntro la sensazione di essere ; -
: ere in balla. L i
Pk - La paura della dipen.
ne contrastata facend i pil .
. o qualcosa di pit li
o . : ‘ qua pit complicato del met-
nrmmamnmmmmncmﬂo:n.._ moﬂ::maz. Si usa il raffinato espediente di
n causa lintegrity della loro personalitd. In questo modo

cerchiamo di cancell -« H
cellare il “pad »
w, badrone interno”. Quella persona non &

legittimat i i nostri
Qm&nﬁ mm mﬁm mMm:Nmmm IiChieste nei nostri confronti; se riusciamo a
uesto, disponiamo di un’a i suoi
‘ I'ma contro i suoi t ivi di i
: o, di ‘ entativ
nﬁuwn .mmror 0 in preda alla vergogna. i e
a signorina Bowen, oli imbiesat: i
oli im - P ;
, g plegatl amministrativi, il paziente dj

H_annnwwnﬁ oﬂ“ﬂ wmmﬁmno cotrentemente il linguaggio de
B o Mbo 11 terribile @wmmmnmmbw Mentre indica una via d
Eost oo li %mmmm_o _Mm_..&n piu stretti i legami con i dominanti.
Bt L pensabili oggetti di paura. Invece di espellere i°

Interno, li radichiamo ancor pit saldamente dentro dj

48
\ s ’ '

. quanti

noi. C’¢ disaffezione nei loro confronti, ma non c¢'¢ liberta da loro.

Riflettendo sulla pitt ampia dimensione sociale di questo legame,
dobbiamo riuscire a comprendere quali forze siano diventate visibili
nel paternalismo e nelle figure autonome, che sono i tipi dominanti
dell’autorita. Che genere di vergogna hanno suscitato le loro. monﬂnwc#
| dipendono. da loro? Quali atti di negazione hanno stretto il
legame tra le due parti? S e \ﬂ
~La"déformazione déllo-spirito negativo & forse stata espressa nel
migliore dei modi da quanti hanno tracciato il diagramma della sua
ascesa e della sua caduta nella letteratura moderna. In Al di la della

cultura, Lionel Trilling defini lo spirito di negazione nel modo se-

guente:

Ogni studioso di letteratura moderna accetta come un fenomeno or-
mai scontato quel tanto di polemico, di sovversivo che caratterizza
la narrativa dei nostri tempi, quella sua intenzione dichiarata di sot-
trarre il lettore agli schemi intellettuali e sentimentali impostigli
dalla cultura dominante e di dargli una posizione e un luogo privi-
legiato dal quale giudicare, condannare, e magari riesaminare la cul-

tura che lo ha prodotto.

Una cultura che lo scrittore ha bisogno di rifiutare, una cultura che
merita di essere rifiutata — ma una cultura di cui lo scrittore ha
bisogno. E un punto di partenza, 'ancora: tutto cid che si afferma
reagisce a essa. Cid produce dipendenza. Irving Howe osserva: “Il
modernismo consiste in una rivolta contro lo stile prevalente, in uno
spietato furore contro l'ordine ufficiale... [ma] il modernismo deve

sempre_combattere e mai trionfare; quindi, dopo un po’ di tempo,

.deve combattere allo “scopo di non trionfare.” Gli echi di questo
paradosso sono quelli che, nella vita di ogni giorno, udiamo nelle

esperienze di dipendenza ribelle, di sostituzione idealizzata_e nelle

i okt et
fantasie di scomparsa.(I] rifiuto e il bisc
fini di liberazione evocati al momento della nascita del moderno’
spitito di negazione, nei primi anni della Rivoluzione francese, i
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sono vanificati. , : y
Questo vicolo cieco & stato descritto in termini drastici da Octa-

vio Paz. La negazione & per lui creativamente sterile:

Oggi... I'arte moderna sta cominciando a perdere i suoi poteri di ne-
gazione. Da alcuni anni ormai i suoi rifiuti sono stati ripetizioni ri-
tuali, la ribellione si & trasformata in procedura, la critica in retorica,
la trasgressione in cerimonia. La negazione non é piit creativa. Non
sto dicendo che assistiamo alla fine dell’arte: assistiamo alla fine del-

I'arte moderna [corsivo mio].
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gno diventano inseparabili.}I
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¢ che né le sofferene della societs, ne il bisogno dj altri esseri

umani, potrebbero cos; scomparire,

2.

IL PATERNALISMO: L’AUTORITA
DELL’AMORE INTERESSATO

L'era dell’alto capitalismo distrusse allo scopo di costruire. Nel
XIX secolo il ritmo di crescita delle cittd e la loro dimensione
la popolazione delle campagne venne in gran parte risucchiata, i
villaggi furono abbandonat; e la terra restd incolta. Ma la distruzione
non significd che il vecchio ordine venisse dimenticato, anzi, fu
idealizzato, abbellito, reso oggetto di rimpianto. Si perse la memoria
dell'idiozia e dell’asprezza della vita rurale e la campagna diventd
un luogo di tranquillica pastorale dove sembrd che un tempo fossero
esistiti tra gli uominj rapporti franchi e sinceri.

Ovunque, nel XIX secolo, i frammenti del vecchio modo di vivere,
che il capitalismo stava facendo a pezzi, venivano raccolti e custoditi
come un tesoro, come oggetti tanto Pill preziosi quanto pill vulnera-
bili, troppo delicati e sensibili per poter sopravvivere al furioso
assalto del progresso materiale. Cosi come il villaggio, idealizzato,
diventava una comunita, la famiglia stabile, con le generazioni pit
glovani che prendevano il loro posto secondo I'ordine imposto dalla
consuetudine, veniva idealizzata come sede della virth. Ammesso
che questa famiglia stabile sia esistita, certo & che of si dimenticd di
quanto avesse soffocato cid che & giovane e vivace — un soffocamen.
to di cui in modi diversi Rousseau e Goethe tramandarono energica-
mente. la memoria al XIX secolo,

i

dovuto essere. Formare una comunita, appartenere uno all’altro;
questo bisogno sociale si accompagnava con le espressioni: “Era cos
una volta...”, “Cera allora I'abitudine...” Per conservare il senso
della realta, il cittadino doveva dissolvere la nebbia del rimpianto e
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