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1.1 - Consistenza e tipologia del trasporto via mare

O Nell’economia globalizzata il trasporto, diversamente dal passato, non si limita al trasferimento di merci da
un luogo all’altro, dal produttore al consumatore ma e parte integrante del processo produttivo e della sua
economia: ha assunto quindi una dimensione logistica, nella quale il trasporto marittimo ha importanza
strategica.

O Lintegrazione dei mercati mondiali ha determinato un forte aumento della domanda di trasporto,
quantita e servizi offerti, divenendo fattore di competitivita di un’economia.

O Mercato globale e delocalizzazione produttiva sono alla base dello sviluppo della logistica integrata:
door to door, just in time, hanno accentuato il fenomeno.

Trasporto container e merci solide (dry bulk) hanno trainato questa espansione.

O Lo scenario, in termini di “geografia economica
globale” presentava, prima della pandemia da Covid 19 e So%
della guerra russa-ucraina, dinamiche di crescita che, 6o S
negli ultimi 20 anni, convergevano verso Cina, India e i So% i
Paesi Emergenti. 0% N

O Nel 202021, la pandemia di SARS-Cov-19, con i 3 o
provvedimenti di forte limitazione al movimento delle 308
persone e delle merci, aveva inceppato questo
meccanismo e fatto ripensare dal punto di vista
strategico a questo modello economico-produttivo.
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d Evoluzione della «geografia

economica globale», prima
della pandemia e del conflitto
russo-ucraino, delle prime 32
economie del mondo,
misurata in base al Prodotto
Interno lordo a parita del
potere di acquisto (PPP),
secondo le previsioni del
Fondo Monetario
Internazionale (FMI)
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Andamento demografico
mondiale ed evoluzione del

mercato del lavoro
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L'impatto della pandemia da Covid-19 sulle economie mondiali

Alla caduta delle economie mondiali é
seguito, nel 2021 ed anche in parte nel
2022, per effetto degli interventi di
sostegno dei vari Governi, una ripresa
economica (in gergo: «rimbalzo»)
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L’immediato post-pandemia da Covid-19
ha confermato il processo di spostamento

della ricchezza prodotta verso la Cina ed i
Paesi cosiddetti emergenti
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Le rotte della “Belt and Road Initiative” (BRI) proposta dalla Cina
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Valori pre-Covid dell’interscambio commerciale tra Europa-Stati Uniti-Cina

con il peso crescente e preponderante della Cina
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Fonte: «Affari e Finanza» de La Repubblica




d Nel periodo della pandemia sono esplosi i prezzi del trasporto a mezzo
container, a causa principalmente della scarsa disponibilita di container; nel
2022 tale fenomeno si € normalizzato.

L’aumento dei prezzi delle materie prime, la conseguente forte inflazione e da
ultimo Il conflitto Russia-Ucraina, che ha ulteriormente limitato la disponibilita
delle risorse energetiche a basso costo, hanno messo in discussione Ila ripresa
economica e le strategie inerenti la divisione e la ripartizione del lavoro e delle
produzione a livello globale.

Oggi, la ricerca di fonti alternative di rifornimento e quindi il riposizionamento
geografico delle rotte di approvvigionamento, fa crescere i prezzi del trasporto
cisterniero.

In termini di strategia & in atto un ripensamento sulla globalizzazione
dell’attivita economica, sul reshoring delle attivita in particolare di quelle che
condizionano l'indipendenza delle singole nazioni, sul riposizionamento
strategico quindi delle produzioni e delle relazioni geopolitiche tra le principali
aree di influenza nel mondo: USA, Europa, Russia, Cina, India e resto dell’Asia.
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U Previsioni economiche, del commercio
e del trasporto marittimo nello
scenario del conflitto Russia-Ucraina

6,8
PIL Commercio .
. . Inflazione 5,9
mondiale mondiale
Fonte: SRM su Fondo Monetario Internazionale 4,7 44 44
3,5 32
- Previsioni a Gennaio 2022 2,6
6,8
1,6
Previsioni a Aprile 2022
0,3
Trasporto . . .
.p ] Greggio  Gas Rinfuse Container
marittimo
totale Fonte: SRM su Clarksons Research, 2022
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PIL(Prodotto Interno Lordo) = GDP(Gross Domestic Product): misura il valore di mercato aggregato di tutte le
merci finite e di tutti i servizi prodotti nei confini di una nazione in un anno (Total value of goods and services

produced by a country in a year)
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Traffico marittimo. Peso delle diverse Aree

IMBARCO 7

OCEANIA AFR;CA
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23%

(Fonte: Elaborazione SRM)
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Valore del commercio marittimo e traffico container mondiale

I

Dry Bulk
6%
General
Cargo
20%
Container
52%
Tanker

22%

(Fonte: Elaborazione SRM)
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| maggiori Operatori/Armatori del trasporto globale di container

Global
figures

6,516 active ships
including 5,709 fully cellular

26,379,692 TEU
25,983,787 TEU fully cellular

315,884,187 DWT
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https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Movimento di merci e di passeggeri nei principali Porti Italiani

Goods and passengers movement in the majior Italian Ports
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1.2 — Economia del mare. Il Cluster marittimo italiano

d Per Economia del Mare s’intende I'insieme delle attivita legate al mare che genera
ricchezza, occupazione e innovazione secondo un modello collaborativo e

sostenibile. Il mare unisce settori e tradizioni diverse in un tessuto imprenditoriale
diffuso che costituisce la cosiddetta filiera dell’economia del mare:

Riferimenti: X Rapporto sul’Economia del mare 2022 - Unioncamere

https://www.informare.camcom.it/x-rapporto-nazionale-sull-economia-del-mare-ecco-quanto-pesa-la-blue-economy-italiana/

Units — Organizzazione della produzione navale. A.A. 2022/23 31



https://www.informare.camcom.it/x-rapporto-nazionale-sull-economia-del-mare-ecco-quanto-pesa-la-blue-economy-italiana/

Units — Organizzazione della produzione navale. A.A. 2022/23 32



EFFETTI A RAGGIERA

Cluster marittimo e in grado di generare:\

Effetti di reddito

Effetti di sviluppo dei circuiti finanziari

Contributi allo sviluppo del fattore lavoro

Processi di sostegno all’apertura del Paese agli scambi internazionali

Effetti di modernizzazione dell’offerta nazionale di logistica

Contributi al mantenimento della competitivita dell’intero sistema produttivo

nazionale

Le Unita di lavoro (Ula)

Le Unita di Lavoro coinvolte nelle attivita marittime (Ula) sono distinte tra:

= Ula dirette: unita di lavoro direttamente utillizzate nella produzione dei beni e servizi
dei settori considerati

= Ula a monte: unita di lavoro impiegate nelle branche fornitrici di un comparto
produttivo a monte dei processi produttivi

* Ula a vadlle: unita di lavoro utilizzate nelle branche clienti di un comparto

Tale distinzione consente di valutare il grado di integrazione e la capacita d’impatto
dell’economia marittima nei confronti dell’intera economia nazionale
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O Moltiplicatore del reddito m

Si tratta del coefficiente di impatto a monte e a valle; indica
pertanto I'aumento di produzione delle attivita derivate (branche)
a monte e a valle dei processi produttivi che deriva da un euro di
domanda aggiuntiva finale; un valore pari a 2 indica che un
aumento di un euro dei consumi delle famiglie, o delle
esportazioni, o ancora di un nuovo investimento provoca
complessivamente — a monte e a valle — nella attivita derivata un
incremento di 2,00 euro.

O Moltiplicatore delle Ula (Unita di lavoro coinvolte):

Si tratta del coefficiente di impatto a monte e a valle; indica quale
potrebbe essere, a parita di produttivita del lavoro, I'incremento
complessivo di Ula, a monte e a valle, generato da un aumento di
una Ula diretta, derivante a sua volta da un aumento della
domanda.
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Associazioni della Economia del Mare

(J FEDERAZIONE DEL MARE:
<> Assonave
<> Rina
<> Confitarma
< Assoporti
<> Ucina
< e

1 CESA (Community of European Shipyards’ Associations)
J SEA EUROPE

O European Network of Maritime Clusters
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ASSONAVE

[ ASSONAVE - Associazione Nazionale dell’Industria Navalmeccanica con sede a
Roma, rappresenta la gran parte dell’industria navalmeccanica italiana
raggruppando cantieri di costruzione, di riparazione, produttori di sistemi e
componenti ad uso navale e societa di ricerca, assicurando un’occupazione
diretta e indotta di oltre 35.000 unita e un valore della produzione di circa 5 mldi
€, in gran parte derivante dall’export.

U L’Associazione ha come obiettivo lo sviluppo della competitivita dell’industria
nazionale di settore, e a tal fine, individua e promuove le azioni piu idonee da
intraprendere nei confronti delle istituzioni nazionali e internazionali, oltre a
ideare e sviluppare progetti ad hoc finadlizzati al raggiungimento di tale
obbiettivo.

[ Assonave fa parte di Confindustria, &€ membro fondatore della Federazione del
Mare, il cluster marittimo italiano che riunisce gran parte delle organizzazioni del
settore, ed e’ uno dei maggiori contributori di SEA Europe (The European Ships &
Maritime Equipement Association), che rappresenta le imprese cantieristiche e la
supply chain navale nei confronti delle istituzioni continentali e internazionali.
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1.3.1 - Tipologia dei mezzi navali
T gy -——————— |

® Bulk Carriers

® Containers
® General Cargo
® (Oil Tankers

® Product Tankers

Ferries | Fast ferries

RoRo / Car Carriers

Chemical Tankers LNG

Lng /Lpg
Reefers (refrigerated cargo ship)|

— 303 O TwZzXrx-

Offshore [ non cargo ships

A Z>TITNnImMmZ

N W — T Wn
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® Aircraft carrier
® Destroyers

® Fregate

Corvette

FAC(Fast Attack Craft)
OPV [ IPV(Patrol Vessel)
LPD / LHD(Landing Dock)

MCMV(Cacciamine-Mine
CounterMeasureVessel)

S
H ® AOR
l ® SIGINT
P ® OCEANOGR.
. .
S
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(Fonte: Elaborazione Fincantieri)
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(Fonte: Elaborazione Fincantieri)
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(Fonte: Elaborazione Fincantieri)
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1.3.2 - Produzione cantieristica mondiale

CGT
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' La situazione della domanda mondiale di navi prima del 2020 (pre-Covid19) l

4 L’andamento di mercato tendenzialmente peggiorativo del decennio scorso é frutto :

» del progressivo calo dei nuovi ordini di navi mercantili, di fatto ridottisi
mediamente del 40% e con un andamento altalenante, particolarmente
penalizzante per la cantieristica europea, se si esclude il comparto cruise.

» dell’eccesso di capacita produttiva generato, prevalentemente, dai cantieri
asiatici, i quali, supportati dallo Stato, hanno portato avanti una pericolosa politica
di dumping.

» della costante riduzione del portafoglio ordini.

O Le consegne per anno non sono mai state inferiori a 35 mil. Tslc, superando talvolta i
50 mil di Tslc. Gli incentivi pubblici e i bassi prezzi hanno generato ordini speculativi da
parte degli armatori superiori alla capacita di assorbimento del mercato, con
conseguente eccesso di offerta da parte degli armatori e calo dei noli, a tutto
vantaggio delle economie esportatrici (Cina in primis).

O La relativa ripresa degli anni 2017-18 comunque non era stata omogenea, con settori
quali quello crocieristico che si confermava in ottima salute, i settori militare e nautico
che evidenziavano prospettive sempre piu promettenti, quello delle navi standard e
High Tech in ripresa, mentre il segmento Offshore risultava essere praticamente
fermo. Si trattava quindi di una «ripresa selettiva”.
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Relazione Assonave: Evoluzione Mercato Globale fine 2020
T T—_——
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Source: IHS Fairplay
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Relazione Assonave: Evoluzione Orderbook Europeo in CGT

=

Source: IHS Fairplay

Units — Organizzazione della produzione navale. A.A. 2022/23 58



registrando, a fine 2019, ordini'‘per 25 nuov
alle 10.000 tonnellate, di cui 5 navi di stazza lorda superiore alle 70.000
tonnellate).

O Al 31 dicembre 2019 il portafoglio ordini (comprensivo di MOA) era
composto da 98 navi, di cui 25 con propulsione a LNG e 2 con propulsione
ibrido/elettrica, corrispondenti a oltre 230.000 letti bassi (LB), e con
consegne che si estendevano fino al 2027.

J Gli effetti del Covid-19 si sono peré6 immediatamente visti gia nel primo
semestre del 2020, in cui, nella fascia delle unita con stazza lorda superiore
a 10.000 tonnellate, e stato perfezionato un solo ordine per due grandi navi:
un blocco del mercato cruise peraltro proseguito nel 2021.

 Cio nonostante, al 30 giugno 2020 il portafoglio ordini era su valori molto
elevati essendo pari a 94 navi (di cui 25 con propulsione a LNG e 2 con
propulsione ibrido/elettrica), corrispondenti a circa 234.000 LB, pari a circa il
40% dell’attuale offerta globale della flotta misurata in letti bassi. Le
consegne si continuano ad estendere fino al 2027.
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Portafoglio ordini navi passeggeri 2019

Societa Cantieristiche

Societa Armatoriali

Portafoglio Ordini in US$ x 109

vard 11,31

MV Werften

Meyer Turku

Chantier de I'Atlantique
Meyer Werft - Pappenburg

Fincantieri

o
V2
-
o

15

Ordini in TSL x 103

Saga Crociere
Crystal

Aida Crociere
Viking Ocean
Cisney Cruise Line
Norwegian Cruise Line
Virgin

P&O Crociere
Celebrity

Dream Crociere
Princess Cruises
Carnival Cruise Line
Costa Crociere
Royal Caribbean
MSC Crociere

117

e 126

o 184

188

s 280

s 305
330
s 368
s 394
s 408
s 423
s 503
s 639
I 762
I 891

0 200 600 800 1000
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https://cruising.org/-/media/clia-media/research/2022/clia-state-of-the-cruise-industry-2022_updated.ashx
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U Nel comparto militare nel 2019 erano stati

circa Euro 36,9 MId (pari a 165 unita). Tale valore risultava in diminuzione
sensibile rispetto ai 51,2 MId di Euro (con 167 unita ordinate) del 2018. Nel
primo semestre del 2020, erano stati perfezionati ordini per un valore di circa
Euro 18,8 MId (49 unita), per la quasi totalita indirizzati ai mercati domestici

La nautica da diporto aveva fatto registrare un +9,7% nel 2019 (fonte
Confindustria Nautica), con 26 nuovi ordini di mega-yacht (mezzi di lunghezza
maggiore di 60 metri), in linea con gli anni precedenti. Nei primi 6 mesi del
2020 si registrava un chiaro rallentamento sia di Yacht che di mega-yacht, con
soli 11 ordini di yacht di dimensioni superiori a 60 metri, di cui uno soprai1oom.

Il segmento Oil & Gas Offshore, infine, si conferma praticamente fermo, con un
solo nuovo ordine di Rigs nel 2019, e ordini per 20 supply vessels, di piccole
dimensioni, assegnati per la quasi totalita a cantieri cinesi e turchi (in passato
erano centinaia); nella prima meta del 2020 il mercato Oil & Gas si era
praticamente azzerato. Nel 2020, nel mercato globale, erano crollati i nuovi
ordini in tutti i segmenti di mercato, ed era difficile prevedere un’inversione di
tale tendenza almeno fino a tutto il 2022...
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La situazione della domanda mondiale di navi dal 2021 ad oggi

\

d ’andamento economico generale e stato caratterizzato nel 2021 da una
forte ripresa post Covid-19 per effetto di politiche economiche espansive
attuate dalle maggiori economie.

( Nel 2021, infatti, la domanda mondiale di navi mercantili & stata pari a 44
milioni di TSLC, contro i 18,1 del 2020.

 Laripresa e stata pero accompagnata da una crescita notevole dell’inflazione
dovuta al forte aumento dei prezzi dell’energia e delle materie prime, quale
squilibrio tra domanda ed offerta, squilibrio accentuato nel 2022 dal conflitto
russo-ucraino e dalle conseguenti contromisure attuate dal mondo
occidentale verso la Russia.

d Di conseguenza il trend di sviluppo si € ridotto rispetto alle aspettative e le
misure di contenimento dell’inflazione stanno provocando una situazione di
stagnazione.

U Queste dinamiche ovviamente stanno influenzando "'andamento del mercato
navalmeccanico mondiale.
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d Nel 2021, superato I'impatto generato sui nuovi
confermato la sua quota di mercato del 45% e quindila propria posizione di leader a

livello globale, seguita dalla Corea con il 40%.

4 | nuovi ordini hanno riguardato in particolare le navi portacontenitori di grande
dimensione, per le quali la Corea ¢ leader, le LNG e le LPG.

d Per la prima volta, dal 2015, si e registrato un volume di ordini superiore alla
capacita produttiva mondiale, stimabile al momento nell’area delle 40 Mil. di TSLC
annue.

d La cantieristica europea & rimasta totalmente ai margini di questa ripresa
essendosi aggiudicata una quota tra il 1% ed il 2%, a seconda delle fonti di
rilevazione dati.

O Secondo Assonave « i cantieri mondiali continuano a registrare profitti bassissimi,
0, piu probabilmente, una effettiva perdita complessiva, sostenibile, in termini di
sistema navalmeccanico mondiale, solo a causa degli abbondanti sussidi statali in
essere in Asia e che sono invece illegali in Europa»
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U «L’enorme domanda di beni e di materie prime, fr
del 2021, unita alla contemporanea scarsita di stiva, in particolar modo nei
porti asiatici, a cui si sono sommati gli effetti di diversi blocchi operativi dovuti
al perpetrarsi della pandemia (colli di bottiglia logistici), ha portato ad un
sussulto nel sistema logistico mondiale.

O Il valore dei noli, crollato a partire dal 2008, e stato inizialmente
ulteriormente compresso dall’epidemia di Coronavirus, per poi registrare una
forte inversione di tendenza ed una costante crescita durante il 2020, fino
all’esplosione nel 2021.

U Cid ha indubbiamente incentivato i piani di sviluppo per la costruzione di
nuove navi per gli armatori».

QO Infatti, nel primo semestre 2022 la domanda di navi mercantili ha totalizzato
circa 19,5 milioni di tonnellate di stazza lorda compensata, -7 rispetto al 2021,
con la conferma sostanziale delle quote, tra i vari segmenti di mercato
registrati nel 2021.
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 La cantieristica europea, a causa del perdurar
per navi cruise si & aggiudicata una quota di appena 3% di tali ordini,
mentre il portafoglio ordini & pari al 10%., con conseguente riduzione della
capacita produttiva complessiva, confermata anche dalla chiusura di alcuni
cantieri, come avvenuto ad esempio in Germania (MV Werften), e visto che, ad
oggi, oltre il 90% delle navi mondiali si realizzano al di fuori dell’Europa.

d Nel segmento delle navi passeggeri, nel 2021, e stato perfezionato un solo
ordine per unita con stazza lorda superiore a 10.000 tonnellate (dal Meyer
Werft).

O Al 31 dicembre 2021, il portafoglio ordini (esclusi MOA) per navi cruise si &
attestato a 64 navi, di cui 22 con propulsione a LNG, comprese 5 unita con
propulsione ibrida (batteria fuel cells), con consegne che si estendono fino
al 2027.

U Da notare che a dicembre 2019, prima dello scoppio della pandemia, il
portafoglio ordini mondiali contava 98 navi (dati Assonave).
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= 7 acquisite da Fincantieri\‘

= 2 da Chantiers de I’Atlantique
* 1da Meyer Werft

| grandi operatori del settore, soprattutto Carnival, Royal Carribean e NCL,
impegnati a superare le perdite dovute alla pandemia, non prevedono
significativi investimenti a medio termine ma riorganizzazioni e ristrutturazioni
delle flotte. In controtendenza invece MSC.

QI cantieri europei quindi vedranno da qui al 2026 ridursi drasticamente il
portafoglio ordini di navi cruise, perché comunque le consegne delle nuove navi
vanno avanti a ritmo sostenuto, pur scontando qualche riprogrammazione:

»= Consegne 2022: 20 navi
= Consegne 2023 : previste 19 navi (secondo Cruise Industry News)

d Per quanto riguarda i traghetti con L>150 m il portafoglio ordini annovera 25
mezzi, di cui 18 «green»; i costruttori cinesi risultano ormai gli operatori di
riferimento (16 mezzi) a fronte di un divario di prezzo con i cantieri europei
difficilmente colmabile concorrenza sleale asiatica. (fonte Assonave).
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Ripartiranno gli ordini di navi cruise per il dopo 2025/26...2
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1 Nel campo militare, nel 2021, sono stati perfezionati ordini per
un valore di circa 20,5 miliardi di Euro (69 unita). In termini di
valore i programmi assegnati ai cantieri domestici pesano per
circa il 60%, con 40 unita ordinate.

[ Nella prima meta del 2022 sono stati perfezionati ordini per un
valore di circa 8,5 miliardi di Euro (34 unita). In termini di valore
i programmi assegnati ai cantieri domestici pesano per circa |l
58%.

L Con la crisi Ucraina, lo scenario € cambiato sostanzialmente e

nel 2022 il budget della difesa Europea & stimato fare un balzo
dell’11% rispetto al 2021.
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d 1l segmento Offshore risulta di sempre minor interes ri Europei,
essendo lo stesso ormai passato sotto la quasi totale gestione Asiatica.

O 1l segmento é sostanzialmente fermo da diversi anni, vista la grande over supply
accumulata, sia a livello di Rigs che di Supply Vessels, nella prima meta dello
scorso decennio.

 Ben diverse le prospettive per il segmento Offshore Rinnovabili. Gli ambiziosi
obiettivi dell’lUnione Europea in tema di de-carbonizzazione stanno facendo
emergere opportunita sempre maggiori: Bruxelles intende aumentare la capacita
europead eolica offshore a 300 GW entro il 2050, mentre anche Asia e Stati Uniti
stanno spingendo verso lo sviluppo dell’eolico offshore (in forte crescita).

O Si stima che i progetti di realizzazione di nuove offshore wind farm
caratterizzati da un diverso grado di avanzamento e credibilita porteranno una
espansione della capacita complessiva dagli attuali 40,7 GW ad oltre 244 GW nel
2030.
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La NAUTICA: un’eccellenza italiana assoluta

O Secondo i dati di Confindustria Nautica, I’ltalia conferma anche per il 2021/22
la leadership a livello mondiale nel settore dei maxi-yacht. Il Global Order
Book (GOB), elaborato da Boat International, posiziona I'industria italiana
al vertice per gli ordini delle unita superiori a 24 metri, con il 50% di yacht in
costruzione, e un portafoglio ordini gia acquisito copre la produzione per 2
- 4 anni, a seconda della tipologia di prodotto e del cantiere.

Q Il fatturato complessivo del settore in Italia nel 2021 ha superato i 6 m.di di
Euro, piu che confermato nel 2022, registrando quindi un record storico.

Q Il valore della produzione nazionale supera il 50% dell’intera produzione
mondiale.

O Nella fascia lata della vela e del motore, oltre che della componentistica, I
carico di lavoro del 2023 é gia ampiamente coperto ed assegnato.

O Azimut-Benetti e Sanlorenzo occupano i primi due posti del ranking
mondiale come volume di produzione nel campo dei maxi-yacht
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Il mercato mondiale della nautica ha risentito debolmente della pandemia
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Par. 1.4. - Posizionamento tecnologico e competitivo

Passaggi di leadership nella Cantieristica navale
1950-1960: la leadership passa dagli US all’Europa 2000: 'industria coreana acquisisce la leadership
Fine anni '60: il Giappone supera I’Europa 2007: crescita rapida della Cina e conseguimento della

leadership del settore
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POSIZIONAMENTO DELLA
CANTIERISTICA ITALIANA

Fonte: Elaborazione Fincantieri
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Bulk Tanker Container LNG Cruise
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SEGMENTAZIONE DEI COMPETIRORI

EUROPE :
search Vsl Ferries Cruise
Small Chemical .
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Tankers
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Q China Q Developing Countries new entrants (Fonte: Elaborazione Fincantieri)
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SELETTIVITA’ DEL MERCATO DELLA COSTRUZIONE NAVALE

Attractiveness
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Units — Organizzazione della produzione navale. A.A. 2022/23 87 Far East market share (Fonte: Elaborazione Fincantieri)



1.5 - La Cantieristica Italiana

Riferimento peri dati: www.mit.gov.it
Monitoraggio dell'attivita dell'industria cantieristica navale
Rapporto del monitoraggio anno 2016
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se che parte

Cantiere Navale di Augusta S.r.l. - http://www.cantierenoe.cm
Cantiere Navale Visentini S.r.l. - https://cantierenavalevisentini.wordpress.com/
Cantiere Navale Vittoria S.p.a - http://www.vittoria.biz/

Cantieri Del Mediterraneo S.p.A. - http://www.cantieridelmediterraneo.it/
Cantieri Mancini S.a.s. - http://www.cantierimancini.com/

Fincantieri S.p.A. - http://www.fincantieri.it/

lgnazio Messina & C. S.p.A. - http://www.messinaline.it/

Intermarine - http://www.intermarine.it/

Navalimpianti S.p.A. - http://www.navim.com/

Nuovi Cantieri Apuania S.p.A. - http://www.nca-spa.it/

Palumbo Group S.p.A. - http://www.palumbo.it

Rosetti Marino S.p.A. - http://www.rosetti.it/

San Giorgio Del Porto S.p.A. - http://www.sangiorgiodelporto.it/

T.Mariotti S.p.A. - http://www.mariottiyard.it/

Tringali S.r.l. - http://www.cantieretringali.it/

Ustica Lines S.p.A. - http://www.usticalines.it/

Data di ultima modifica: 28/10/2022
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CANTIERISTICA ITALIANA — PRODUZIONE ANNO 2016 IN TSL E TSLC
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1- CANTIERISTICA NAVALE E ECONOMIA DEL MARE

(Domande d’esame)

6.

Tipologia del traffico marittimo e peso delle varie aree

Cosa si intende per economia del mare, peso del trasporto marittimo
italiano rispetto agli altri mezzi di trasporto e contributo al Prodotto
interno lordo

Posizionamento tecnologico e produttivo della cantieristica nel
mondo, I’attuale situazione di mercato

. Prodotto interno lordo, moltiplicatori di reddito e di occupazione del

Cluster marittimo

. Come si calcola la Stazza lorda compensata e perché si utilizza

Cosa siintende per “Industria 4.0”
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