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- L Fulbures Studies nown posso definirst una
scienza ma una disciplina a carattere scientifico
in quanto le lore asserzioni sono verificabilt
soltanto ex post

- quesito carattere para scientifico non esclude
la hecessita Ai correttezza scientifica e
metodologica i tuttl L singoli passaggl in cul i
S st aktuano

- correttezza imprescindibile da essi: non
avrebbero altrimenti La minima credibilikta nel
contesto scientifico in cul operano dal momento
i cul lavorano mettendo insieme le scienze
istituzionall in unottica transdisciplinare e
MM&EC&QS@EF’.EM&TQ (Barbara Masini, 2000)
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stamo ui Paese di vecchi (e non per vecchi)

che fatica (o impa&eh&e) Ai fronte ai cambiamenti climatici
(riscaldamento globale) che richiedono impegno e risorse

incerto sulla concereta Possib&i&%& Ai offrire pari opportunita
al lavoro e all’ impremd&c}rm fermminile

intrappolato nel breve F?@.rmc{o

schiavo della dikkakura del pmsamﬁe
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e importante che si parli di futuri (RISCOPRA il fubturo) ma
non i termini

- di slogan, di spot pubblicitario

- Ai opinione geherica sul sentito dire

- fermandosi a un livello POP (Slaughter, 2004) senza mal
andare in profondita

se ne deve, ihvece, parlare consapevoli che si entra in un
ambiente skrubtbturako i senso

- bteorico

- metodologico

- tecnico
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wn ﬂfu%u,ro
tnecollabto al Pr&sen&e

2

T ‘-‘.-‘znr.?‘ - O e

che stenbta a riconoscerst | =
LA CaVmMmLUAGe Verso uln
miglioramento delle
propio condiziont
economiche

(CENSIS 2017 - 51 rappar%a)
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Italy over Euro Area GDP ratio

Pre-Covid

1/3

Peso (politico)
del PIL italiano
su PIL area
euro

scenari economici globali e riflessi sul wmercato delle costruziont
Pordenone 9 febbraio 2023 - prof. Gustavo Piga, Universitd Roma TorVergata



CENSIS
2022 Ikalia malinconica
2021 sociebkd irraziownale

020 il re ¢ nudo”... paurcsa e dolente, indecisa bra risentimento e speranza

2019 incerta, ansiosa e sfiduciata

201% spaventata arrabbiata tncakkivita

2017 rawncorosa

2016 mancanza di un pensiero sistemico, una societd che continua a funzionare
nel quotidiano

201§ senza uha progettazione di fubturo, prigioniera del quotidiano
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T, i effetti, “OSsServa GPT?, i Italia ¢ una sensazione diffusa Ai

incertezza e preoccupazione per il futuro. Questo Fau,i‘,) essere dovuto a
uha serie Ai fa&EorL, ra cui lalka dLso&ausz.mv\e glovanile, La
staghazione economica e la mancanza di prospettive a lungo termine
per molte persone,

Ad esempio, hegli ulkimi anni ci sono state molle proteste e
manifestazioni da parte dei giovani che chiedono maggiori opportunita
e sostegno per il loro futuro, Inolkre, molke imprese italiane stanno
chiudendo o trasferendo La loro produzione all'estero, creando
ncertezza per il futuro del Lavoro in Italia.

Anche La crisi ciemogrwf&ta, con una bassa nakalitd e un invecchiamento
della popolazione, rappresenta una preoccupazione per il futuro del
paese, in termini di sostenibilibta sociale ed economica.

Questi sono solo alcuni esempi che confermano La percezione diffusa di
incertezza e preoccupazione per il futuro i Ikalia. Tubtavia, &
importante notare che ci sono anche molte Iersmme e istibtuzioni che
stanno lavorando per affrontare queste sfide e costruire un futuro
migliore per il paese.
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alfabetizzazione ’
sul fuburi per

- svituppare compe&ev\ae
adequare al XXI secolo
- capire i cambiamenti

~favorire strategie
an&iﬁpan&i
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imaginare il fuburo ha
importanti conseguenze:
- ¢ rivoluzionario perché
mette it discussione gli
equilibri del presente e del
Pama&o

- il fuburo & una terra
incognita dove chi ha
posiziont da difendere
potrebbe perdere tutto

- chi, hvece, immagina il
futuro ¢ tentato di
trasformarlo i realka:
costruendolo sfidandolo
itOMquisEancioto
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Un’intelligenza artificiale
non ti rubera il lavoro,

ma qualcuno che sa usare
I'intelligenza artificiale
meglio di te lo fara.




I3 Livelll AL dig&&&l&zz&ziome

3) trasformazione diqgitale

2)digitalizzazione

1) digiﬁz&&z&ome
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La trasformazione digitale impone
che st adattino i processi aziendali
alle esigenze imposte dall’era
digitale, dove velocita d'esecuzione
ed efficienza rivestono ruoli
cruciali. Digitalizzare il cantiere
significa ragionare sull’impresa di
costruzioni, la quale colloca
all’interno di un processo di
controllo i diverst attori: fornitori,
professionisti ecc.
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INDUSTRY 1.0

Meccanizzazione,
potenza del vapore,

telaio di tessitura.

INDUSTRY 3.0

Automazione,
Computer,

elettronica.

ok

INDUSTRY 4.0

sistemi fisici informatizzati,
internet delle cose,

reti dati.




il cantiere digitale (INTELLIGENTE)
¢ il riflesso della riconfiqurazione
deqli assetti, dove lelemento
predominante ¢ la sincronizzazione
e lintegrazione del dato e la
conseguente responsabilizzazione
del ruoli degli attori all’interno
dell’inkero processo costruttivo. In
questo modo il digitale permette Al
miqgliorare i processt di costruzione
lungo tutta la catena, rendendoli
efficact ed efficienti. Il digitale
permette At risparmiare tempo,
risorse e denaro, per avere ui
vantaggio sul competitor avendo
una struttura imprendi&oriate
adequate all’evoluzione
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L'adozione del Codice dei Conkratti

- formazione e valorizzazione del capitale
umano delle SSAA, delle imprese e deqli studi
prwfesswnati

- ruolo delle centrali uniche e deil wmercaki
eletbronici nell’ affidamento e nell’esecuzione
digitale del conbratti

- riconfiqurazione dei processi digitali

- implementazione della cultura dei daka in
un ecosistema digitale della filiera

dell’offerta
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una brasformazione
irreversibile, inukile
voltarsi indietro, perché
L1 o torneremo

e allora sembra
scontato quardare
avanti, cercando di
coqliere tutte le
OF?F?OVEMMEE& che questa
trasformazione
(ricmv\figuraz.&ome) CL

offre
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PiattaformaTelematica @ IR C Ambiente di Condivisione dei Dati
Affidamento Esecuzione '

Ambientale

GIS
Satellitare
Telematica

3DBIM
4D BIM / 5D BIM
Field BIM

Digital Surveying @ Indicatori Non Finanziari
AR/ VR

Merito di Credito
Marginalita
Conformita

Salute & Sicurezza
Coinvolgimento
Paritadi diritti
Protocolli legalita

Circolarita dei prodotti
Benessere
Assistenza

Consumo dellerisorse
Emergenza ambientale

Gestione attrezzature
Gestione suolo

Gestione macchinari
Gestione polveri
Gestione acque
Efficienza Energetica
Organizzazione impresa
Gestione commessa
Organizzazione cantiere
Logistica e trasporti

Eticita

oLt Ufficio di Direzione dei Lavor ) . L
loT Indicatori Finanziari

Cyber Security
Artificial Intelligence Stazione Appaltante Commissione di Collaudo in Corso d'Opera

, Digitalizzazione ; Produttivita }
, Coordinamento per la Sicurezza |

Cantiere

== Appaltatore =)= Catena di Fornitura

RATING

Raccolta Dati
Elaborazione Dati

Previsioni
Predizioni

*
.0

Finanziatore / Investitore == Organismo di Auditing .'.'"e REPORT
*

e DISCLOSURE

' Project Management

L\

j Controllo di Gestione
b Quality Management

- Risk Management
1 Lean Construction

f L LN L. ‘I.’ﬁ‘ll’\‘vA'\f\i

cantiere digitale (INTELLIGENTE)
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NEOM: una Linea lunga 170
kmw e alta quatahe centinaio
di mekri, che ambisce
a ospi&are 9 milioni di
persone; nelle ntenziont, “la
migliore area vivibile
dellinterc planeta”, in una
regione praticamente
disabitata e poco ospitale per
le Eempera&ure estreme;
sempre nelle thtenziont, “una
rivoluzione At civilkd” che
mettera le persone al centro,
con un approccio
radicalmente innovatkive di
planificazione urbanistica
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NEOM IN PROGRESS

JANUARY 2023

la. forza di un
progetto

uﬁcpis%mo o


https://www.youtube.com/watch?v=8SwQAwpTaX4

2

.0 distopico
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https://www.youtube.com/watch?v=ScfqrZdGZNE

My Vision

(What you want)

Ll nfuﬁu.rc:» enbkra it not Creative Seeking resolution Qﬁgons
per trasformarsi in hoi, Tension results
molko prima che accada

Rainer Maria Rilke
§ (current state of things)
- (what you have at your disposal)

¥

Current
Reality

Source: Robert Fritz's Concept of Structural Tension & Peter Senge’s The Fifth Discipline
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c’e una tensione ﬁfra conoscenza e decisione:
tutta la hostra conoscenza riguarda il passato,
tutte le decisioni riquardano in fubturo

- il passato ¢ gid andato e non possiamo farci
nulla

- il presente non ¢ ben chiaro cosa sia e
comunque appena lo st considera ¢ gia andato
- hon rimane che il futuro, che per guanto
appaia tnusuale, & L'unico ambito che possiamo
ntluenzare

e Lunico spaz.i;o di azione alla noskra FQ!’EQEQ
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Lavorare

con i fuburi
noWn & syoca‘kia
ma hecessita
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lavorare con il futuro
per cambiare
Ll Presem&e

UNITS DIA

fabio millevol
anne accademico
R022/2023




forse c¢’¢ una
Fmssibéi.&&

che desiderti

che puoi scegliere

UNITS DIA
fabio millevoi
anne accademico

JOHN FALTY

RO22/2023 =




usciki dalla
recessione
CONOMLEA
Fmv\g@.rema o
venderemao

fozzolebbi?




095«-\; aﬂfﬂfermaz.mv\e
sngb«cﬂfpﬁa&wa sul
future all’inizio
sembra ridicola

James Dator

UNITS DIA

fabio millevoi
anne accademico
Ro22/2023




& o

La televisione non durera
piu di 6 mesi. La gente
‘ ‘ si stanchera presto di

i guardare una scatola
Non vedo un motivo per ogni sera

cui qualcuno possa volere Darry) Zariok, 20 Geniury Fox
un pc in casa

Ken Olsen, Digital Equipment Corp, 1977 ‘ ‘

L'iPhone? Non ha
nemmeno una tastiera

Steve Ballmer, Microsoft

Supérar@. La "FmverE&
dﬁil’immagmazmme“
R s richiede AL andare olkre La

anno accademico

o "raziownalika Figra”



usare i fubturi nel
Pmsam&a per
trasformare lincertezza
da una minaccia i una
risorsa
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bridgeman

tntervista

a Berktrand de Jouvenel

- l'arte della congettura (1964)
- distinzione fra facta e futura
- fonda a Parigi nel 1960 La
rivista Fubturibles
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https://archivio.quirinale.it/aspr/gianni-bisiach/AV-002-000391/un-ora-bertrand-de-jouvenel#n

VOLATILITY UNCERTAINTY

VUCA

. Stands for
COMPLEXITY |

AMBIGUITY
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IL futuro ¢ da sempre una dimensione
fondamentale della riflessione umana.

Uidea di cosa succedera quida le
nostre scelke, L noskri hvestimenti, le
noskre aziondt.

DL stcuro in un mondo cosi incerto,
ambiguo, complesso e volatile non ¢
Lt cosi sempf&ae avere un'idea del

Eu&u.ro.

Eppure ¢ proprio quando L'orizzonte si
fa meno chiaro che bisogna alzare lo
squardo e coqliere i seqnali deboli che
possono indirizzare L'azione.



Come eravabte 10 anni fa?

Quale ﬂfu%u,rc} immaginavate per
vol stessi?

Il futuro immaginato & diventato
realka?

Avete mal pemsa&cw a un futuro
alternativo per voli skessi?

Avele mwmal pensato a quai.e tive AL
futuro prefer&res&e per voi stessi?
Avele mal Pamsa&» a come
realizzarlo?

£ sopra&&u&m lo state
realizzando?
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il futuro ¢ una
combinazione sconosciuka
Al continuika e
cambilamenti
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POSSIBLE
FUTURES




