
Riel Miller:

quando attraversi una crisi 
tendi a vedere solo il declino 
e resisti a quella perdita. 


Eppure tutti i sistemi nascono 
e muoiono. 


Oggi la sfida non è solo 
quella di condurre una 
battaglia per preservare il 
funzionamento del passato ma 
allo stesso tempo di catturare 
ciò che sta nascendo. 
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il futuro

 è già con noi


- sviluppiamo piani

- prendiamo decisioni

- costruiamo immagini 


il futuro si sviluppa nel 
presente  a velocità crescente 

legge di Young

anni per raggiungere 
50 milioni di utenti:

- TV 22

- PC 14

- Internet 7 

- FB 4

- Pokémon go 19 gg

(Roberto Paura in Occupare il futuro, 2022, pag 
153)
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Nell'industria, quasi il 40% degli amministratori delegati ritiene 
che le proprie aziende non saranno economicamente sostenibili 
tra un decennio se continuano il loro percorso attuale e non si 
trasformano. La ricerca mostra anche che il 75% delle 
organizzazioni non è preparato per il ritmo del cambiamento 
all'interno e intorno al proprio settore.


Questo dovrebbe essere un campanello d'allarme, che ci spinge a 
ripensare profondamente il modo in cui operiamo, 
reimmaginare il modo in cui creiamo, distribuiamo e 
acquisiamo valore, non solo per sopravvivere e prosperare, ma 
anche per affrontare le sfide di trasformazione dei prossimi 
decenni.
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Poiché il business as usual è scomparso, in 
gran parte a causa della percezione che il 
mondo sia molto più rischioso (la 
disgregazione dell'Unione Sovietica, la crisi 
finanziaria asiatica, l'11 settembre, la SARS, 
l'influenza aviaria, la crisi finanziaria globale, 
il clima cambiamento, il potenziale crollo 
della zona euro) gli studi sui futures sono 
diventati più comuni.


Il cambiamento è davvero diventato la norma. 


Gli sviluppi nelle tecnologie digitali, 
genomiche, indicano ulteriori interruzioni. 
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lavorare con la previsione 
strategica non significa 

“prevedere il futuro” quanto 
piuttosto esercitare la 

capacità di esplorare diversi 
scenari di futuro, fare 

anticipazioni, conoscere ed 
indagare i megatrend e 

scegliere tra futuri possibili, 
agendo nel presente per 

poter dare forma al futuro 
auspicato. 
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Il foresight può aiutare le persone 
e le organizzazioni a essere più 
preparate per il futuro, innovative 
e agili.

Come ha affermato Kristalina 
Georgieva, “Ci stiamo muovendo 
da un mondo di relativa 
prevedibilità … a un mondo con 
più fragilità – maggiore 
incertezza, maggiore volatilità 
economica, scontri geopolitici e 
disastri naturali più frequenti e 
devastanti – un mondo in cui 
qualsiasi paese può essere deviato 
più facilmente e più spesso”.
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PIANIFICAZIONE E STUDI FUTURI

Rispetto alla pianificazione gli studi di futuri sono

1. a più lungo termine, da cinque a cinquanta anni (anche 1oo anni) anziché da uno a 
cinque anni;

2. collegano l'orizzonte tre (20–30 anni) con l'orizzonte due (5–20) e l'orizzonte uno (il 
presente a

cinque anni);

3. dedicati a costruire narrazioni di futuri alternativi e dinamici in ​​cui ogni scenario 
è fondamentalmente diverso dall'altro;

4. si ispirano a molteplici interpretazioni della realtà (legittimando il ruolo 
dell’inconscio, della mitologia, dello spirituale, invece di prestare attenzione solo alle 
visioni della realtà e ai dati empirici);

5. sono più partecipativi, in quanto includono tutti i tipi di stakeholder invece dei soli 
powerbroker;

6. sono più interessati al processo dei futures che all'eleganza del piano strategico 
stesso;

7. sebbene siano una tecnica, sono anche molto orientati all'azione, alla creazione del 
futuro piu che alla semplicemente previsione; 

8. sono tanto un campo accademico quanto un movimento sociale partecipativo
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Non si tratta solo del 
futuro, si tratta anche di 

aiutarci a fare ciò che 
possiamo e dobbiamo fare, 

qui e ora. In questo 
contesto, ci sono tre cose 

impegnative in cui tutti noi 
dobbiamo migliorare: il 

pensiero futuro, il pensiero 
sistemico e il pensiero 

esponenziale.
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Sebbene la “lungimiranza” (strategic foresight) sia un 
campo ampio, ricco e in continua evoluzione,  
evidenziare alcuni dei suoi principi fondamentali, 
approcci e casi d'uso ci aiuta a renderla più 
tangibile:


- includere il riconoscimento e l'accettazione che il 
futuro è uno spazio di possibilità che non può 
essere previsto; 

- la necessità di concentrarsi sul lungo termine e 
abbracciare visioni periferiche e sistemiche;

- guardare al di sopra e al di là;

- considerare una molteplicità di prospettive per 
superare potenziali pregiudizi individuali e di 
gruppo.
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LE 4 FASI DI 
UN ESERCIZIO 

SUI FUTURI
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1) IMPOSTAZIONE

2) DOCUMENTAZIONE

3) VISUALIZZAZIONE


4) AZIONE
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La Ruota dei Futuri è un esercizio tipico degli Studi sui 
Futuri e fa parte di quei metodi cosiddetti esplorativi, cioè 
che si muovono dal presente verso il futuro cercando di 
vedere dove diversi eventi e trend possono portare. È uno 
strumento molto efficace per identificare e organizzare le 
conseguenze primarie, secondarie e terziarie di un 
cambiamento forte, di una discontinuità o di questioni 
emergenti a impatto significativo. Consente poi a valle di 
riflettere anche sulle possibili decisioni e provvedimenti 
connessi con il quadro di conseguenze che sono state 
identificate durante il vero e proprio esercizio.

Ma non solo: la Ruota dei Futuri permette di considerare 
anche le diverse interconnessioni che possono esserci o 
crearsi tra i fattori identificati e quindi di avere un quadro 
articolato e ricco delle molteplici implicazioni.
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- organizzare riunioni 


- progettare e 
diffondere sondaggi sui 

problemi emergenti


- influenzare i ministeri 
della salute attraverso 
seminari partecipativi 


- rendere il futuro 
della salute una 

componente chiave delle 
politiche pubbliche 
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- trasformare il 
“futuro usato”


-analisi dei problemi 
emergenti


- società del 
benessere


- i responsabili 
politici passano dal 

PIL al benessere, 
cambiando 

completamente il 
gioco
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scenario n. 1

anfibi contro 

terrestri
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scenario n. 2

la città nel deserto  
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scenario n. 3

il compleanno


 di nonna 
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scenario n. 
4


day in the 
life
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intervista a 
Gabriele Rizzo 
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https://www.youtube.com/watch?v=7WFkdkC1RGU

