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Riel Miller:

quamda abbraversi una crist
tendi a vedere solo il decline
e resiski a quella perdi;Em

Eipgmre Fubbl L siskemwii nascono
e NUOLONO,

0qqi la sfida non ¢ solo
quella di condurre uha
battaglia per preservare il
funzionamento del gmsso&ca o
allo stesso tempo di catbturare
cid che sta nascendo.
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Edilizia 2040:
quale futuro
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RISULTATI DEL PERCORSO LICOF - LABORATORIO
DELL'IMMAGINAZIONE SULLE COSTRUZIONI FUTURE
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il futuro

¢ gl con noi

- sviiumpmmc} gmm

- premdmma decisioni

legge di Young

- costruiamo immagini alnniL per ragqglungere
50 milioni AL ubkenki:
il fuburo si.s\:’ituppa nel - TV 22
Pmsem&e a velocikta crescente e
- Inkernet 7
- FB 4

- Polkémon qo 19 949

(Roberto Paura in Occupare il futuro, 2022, pag
153)
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ChatGPT:
Interesse da record

Tempo utilizzato dai servizi online selezionati per raggiungere un
milione di utilizzator

lancio

Kickstarte’
Alrbnb™
Twitter
Foursquare™™
Facebook

Dropbox

Spotify
Instagram™* 2010 - 25mesi
ChatGPT 2022 | 5giomi

‘un Mmilone di nottl prenotate
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Nellindustria, quast il 40% deqgli amministratori deleqgati ritiene
che le proprie aziende non saranno economicamente sostenibili
Era un decennio se continuanoe il loro percorso attuale e nown st
trasformano. La ricerca moskra anche che il 76% delle
organizzazioni non ¢ preparato per il ritmo del cambiamento
allinterno e intorne al proprio setbtore.

Questo dovrebbe essere un aamgametta d'allarme, che ci spinge a
ripensare profondamente il modo in cul operiamo,
reimmaqginare il modo in cul creiamo, distribuiamo e
acquisiamo valore, hon solo per sopravvivere e prosperare, ma
anche per affrontare le sfide di trasformazione dei prossimi
decennd.



UNITS DIA

fabio millevol
alne accademico
RoR2/2023

Poiché il business as usual ¢ scomparso, in
gran parte a causa della percezione che il
mondo sia molto pia rischioso (la
disqreqazione dei{:()mmme Sovietica, La crist
finanziaria asiatica, 111 settembre, Lla SARS,
linfluenza aviaria, Lla crisi finanziaria qlobale,
il clima cambiamento, il potenziale crollo
della zona euro) gli studi sui futures sono
diventati F?E,é‘z. comund,

Il cambiamento & davvere divenkato La norma.

Gli sviluppi nelle tecnologie diqgitali,
genomiche, indicano ulteriori interruziond.
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lavorare con la previsione
strateqica nown significa
“Prevec{er@. il futuro” quante
pluttosto esercitare la
capacita di esplorare diversi
scenari Ai fubturo, fare
anticipazioni, conoscere ed
indagare L megatrend e
sceqliere bra fuburi Possibiti,
agendo hel presente per
poter dare forma al futuro
auspicato,



IL foresight pud aiutare le persone
e le organizzazioni a essere pia
preparate per il futuro, inhovative
e agili, ‘ ' s L

Come ha offermato Kristalina

Greorgleva, "Cl stiamo muovendo
da un mondo di relakiva
prevedibilita ... a un mondo con
F?E,f}, nfragi,i.i;&& - maqgglore
ncertezza, maqgqgiore volatilita
economica, scontri geopolitict e
disastri naturali pic frequenEi e
devastanbi - un mondo i cul
qu’?tsmsi paese pus essere deviato
pid facilmente e pid spesso”.
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FOUR QUADRANTS OF FUTURING
IN PRACTICE v0.1

PROVOCATIVE

»  VISIONARY

TACTICAL «

RATIONAL

copyright Masaki Iwabuchi 2021 @powergradation



PIANIFICAZIONE E STUDI FUTUKI

Rispetto alla pmmb‘f&co\zmme gli studi di futuri sono

1. a pie lungo termine, da cingue a cinguanta anni (anche loo ani) anziché da unoe a
&‘:‘:Luqu@. aiL,;

2. collegano lorizzonte bre (20-30 anni) con lorizzonte due (5§-20) e lorizzonte uno (il
presan&e a

cingue anni);

3. dedicati a costruire narrazioni di futuri alternativi e dinamici in cul ognui scenario
¢ fondamentalmente diverso dallalkro;

4. st ispirano a molleplict interpretazioni della realka (legittimando il ruolo
dell'inconscio, della mitologia, dello spirituale, thvece di prestare attenzione solo alle
visioni della realkd e ai dati empiréai);

5. sONo Faa partecipativi, ih quanto thcludono bubbi © tipi di stakeholder invece dei solt
powevbrm&r;

&, sono pia interessati al processo dei futures che all'eleganza del plano strategico
stesso;

7. sebbene siane una becnica, sono anche molto orienkati all'azione, alla creazione del
futuro piu che alla semplicemente previsione;

¥. sono kanto un campo accademico quanto un movimento sociale par&ef;&pa&vo
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Now si tratta soleo del
futuro, st brabtta anche di
atutarci a fare cid che
possiamo e dobbiamo fare,
ui e ora. In qu@.s&}
contesto, ¢l sono btre cose
Empegv\a&&ve A cul bubti not
dobbianmo miqgliorare: il
pensiero futuro, il pensiero
sistemico e il pensiero
esyome%dat&.
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TYPES OF
THINKING
NEEDED

THE ABILITY TO EMBRACE
UNCERTAINTY AND TO
EXPLORE, THINK ABOUT AND
PERCEIVE ALTERNATIVE
FUTURES

&,

EXPONENTIAL
THINKING

THE ABILITY TO FULLY
COMPREHEND THAT
SOMETHING VERY MARGINAL
AND/OR SMALL TODAY COULD
BECOME VERY PROMINENT AND
IMPACTFUL
VERY QUICKLY

THE ABILITY TO EXPLORE
THE BIGGER PICTURE, TO
ANALYSE FACTORS AND
INTERACTIONS THAT COULD
CONTRIBUTE TO A POSSIBLE
OUTCOME

Types of thinking needed for better foresight. Image: World Economic Forum
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Sebbene Lla “lungimiranza” (strateqgic foresiqht) sia un
campo amplo, ricco e continua evoluzione,
evidenziare alcuni dei suoi principt fondamentald,
approcct e casi d'uso ci aiuta a renderla pia
tangibile:

- ncludere il riconoscimento e laccettazione che il
futuro ¢ uno spazio di possib&t&%& che hoh pud
essere previ;s%o;

- la necessita di concentrarsi sul lungo termine e
abbracciare visioni periferiche e sistemiche;

- guardare al di sopra e al di La;

- considerare una mo&epti&i&& AL prosge&ﬁva per
superare Fw%em.mu; pregiudiz.i individuali e di
gruppo.



e da queste ragioni
ne nasceranno
di nuove

Pablo Neruda

12 mesi

30 esperti del settore LE 4’ F:ASI} ‘DI
5 incontri di lavoro UN ESEQCIZ»IO

12 interviste

5 metodi SUI F:UTUQI

4 scenari alternativi

LICoF | Trieste
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DISRUPTIVE

Bl i

RIS SV RE)

1) IMPOSTAZIONE

2) DOCUMENTAZIONE
3) VISUALIZZAZIONE
4y AZIONE

MODELLO Dl

LICoF | Trieste

anfibi

contro terrestri

Massimiliano Stefani
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PERCHE’:

Esercizio utile per pensare

agli impatti di trend attuali

o eventi futuri, per strutturare

pensieri e opinioni collettivamente.

Aiuta a identificare feedback
positivi e negativi,

a pensare in modo piu organico e
mostrare interrelazioni

complesse.

La Ruota dei Futuri
Future Wheel, 1971, Jerome C. Glenn




La Ruota dei Futuri ¢ un esercizio tipico degli Studi sui
Fuburi e fa parte di quei metodi cosiddetti esplorativi, cioe
che si muovono dal presente verso il futuro cercando di
vedere dove diversi eventi e trend possono portare. £ uno
strumento molko efficace per identificare e organizzare le
consequehze primarie, secondarie e terziarie di un
cambiamento forte, di una discontinuitd o di questiont
emergenti a impatto significativo. Consente poi a valle di
riflettere anche sulle possibili decisioni e provvedimentt
connessi coh il quadro di consequenze che sono state
identificate durante il vero e proprio esercizio,

Ma nown solo: la Ruota del Futuri permette di considerare
anche le diverse interconnessioni che possono esserci o
crearsi tra i fattori identificati e quindi di avere un guadro
articolato e ricco delle molkeplict implicaziond.
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SOCIALI

Migrazione

Spopolamento

Disgregazione
Cambia quadro culturale sociale
Paura

Conflitti Inurbamento

227 geneizzazione Divario sociale Bsme

per acqua

Analfabetizzazione
e per terre

‘ ®
TRIESTE, 9-10 SETTEMBRE 2021 ! Dlm

Appropriazione
spazi universo

Diritti vs cultura

Abbandono tecnologia e ritorno alla natura

Adozione
non sostenibile
di tecnologie cattive

Colonizzazione
nuovi pianeti

Aumento tecnologie

distruttive

Meno

innovazione Ricchezza

inuzione

| dati di valore Comportamenti

nelle costruzioni del 2040

LiCoF - Loboratorio dell'immoginezione delle Costrvrioni Fu'ure

Piu pirateria
Conflittualita
Piu migrazioni
Anarchia Populista
Piu impegno

individuale .
Lobby forti

Pangea politica

Corruzione

POLITICI® " e

Colonizzazione
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~ sostenibili

molto concentrata

Aumento
disuguaglianze

Scarsita materie prime

Riduzione risorse EC o N o M I C I

Cambio dei valori merci

Volatilita Crisi mondiale economica

Aumento prezzi
Cripto moneta

Baratto

Disastro ambientale (Wallie) Conflitti

Clima
Distruzione risorse

Estinzione umana
Pandemie

Colonizzazione universo

Dopo estinzione umanita,
la terra torna a fiorire ambientale

ECOLOGICI




NULU

S( )( : A Meno burocrazia M el : :
4 Best : eno incidenti sul lavoro co
I LI Piu velocita nelle risposte Saremo ibridi

Piu possibilita . :
: > s . . oncentrazione di mercato
Meno liberta Pil personalizzazione Conce
Piu liberta

Piu conflittualita Le macchine potrebbero
5 Pil velocita decidere per 'uomo
Pic rté E:ﬂ ?eor:ggul?bero Pig St
Dlitjxepr(s);?o?mazione Pil network riticompiesso.  Piiigemplice Meno creativita
Pit disuguaglianza /1o creativo  Piu pericolo Piu replicabilita
Piu oggettivita standardizzazione NUoVi e diversi spazi
Meno manodopera

Piu competenze Helicopteroverview
Meno relazioni

Meno competizione Meno errori

P|U sicurezza P|l‘.| Veloce nel Cambiare P|l‘J tunsmo
Redistribuzione del reddito

Le macchine pagheranno tasse

: Piu ricchezza
TRIESTE, 9-10 SETTEMBRE 20212 & P") Contro"o risorse
: Piu valore a creativita

| dati di valore bw capitaieintengivie  EGONOMICI

nelle costruzioni del 2040

LiICoF - Loboreatorio dell'immaginerione delle Cortrvrioni Fu'ure

Meno costo
Piu produzione beni

Piu poverta
Piu guadagni

_ _ Piu efficenza
Comitato etico Piu problemi di smaltimento
Piu oligarchia
Meno discussione Pill accessibilita
Meno riflessione _ luoghi remoti
Piu conflitti Meno sprechi
Pil controllo Piu recupero
Piu nuovi materiali
Meno spostamenti

Piu riutilizzo / riciclo

Piu globalizzazione Gestione migliore ambiente
N Piu omologazione Rivalutazione .
POLITICI Diversa gestione ... esistente ‘ EC : L : G ICI
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- orgamiaaare riuLont

- progettare e
diffondere sondaqqi sul
problemi emergenti

- fluenzare L ministert
della salube abbkraverso
seminari Par&e&ipaﬁv&

- rendere il futuro
della salubte una
tom!z?anem&e chiave delle
pati&i&ke pubbii&he
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Healthier society
Health costs go down
More prevention
Distribution — buyer
beware

Wellbeing economies
Positive cycle with health
systems
Rethinking of wealth

Risk responsibly changes

. . The creator is responsible
Move toward a well-being society Upstream risk/responsibility
Ecosystem

Spatiality
Connectivity with humans
Nature, rights

Conflict transformation
Push back against wellnes

Empowerment and participation

Power shift - distributed Changes in inequality — equity
— change in paradigm — many
products are not accepted

Fig. 4: The Futures wheel mapping the first and second order impacts of the wellbeing

society



- brasformare il
“fuburo usato”
-analist del probtemi
emerqgenti

- societa del
benessere

- L responsabili
FOLE‘,R&& passano dal
PIL ol bewnessere,
cambiando
&ompte&ame%e tl
GLOCO
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2025: COP30

groundbreaking
global study on

2022: COP 27 world
leaders sign global
agreement on
reducing
temperatures, and
addressing NCDs

2022: Wide adoption of

Resilience training and

emotional intelligence
teaching starts in

2028: Large
pharma coops
that began in

2020 take off

2027: Big pharma

refocuses on
personalized

2025: COP30 medicine, CSR,
groundbreaking peer to peer med
global study on coops

Fig. 6: Backcasting from today to 2040

2029: Big alcohol
unveils range of

personalized non-
alcohol products

2030: Oil is no
longer the
dominant
source of

energy

2040:
Wellbeing is
the new
measurement
of health and
wealth
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Passato, presente e futuro coesistono

Ogni impresa, tecnologia o idea attraversa cicli di vita diversi, onde di cam-
biamento in cui la fase dominante entra in crisi, viene superata e sostituita
da quella successiva.

All'interno di una stessa organizzazione ogni attore guarda al futuro in
modo diverso. Ciascun attore risponde alle proprie dinamiche culturali,
sociali, economiche e tecnologiche.

Alcuni attori cercano di conservare lo status quo, altri di cambiarlo. Ognuno
vede il proprio orizzonte.

Quando si mettono a fuoco questi aspetti, ci si rende conto che questi attori
possono avere una tendenza all’incomprensione e al conflitto.

Occorre agire avendo questa consapevolezza per gestire il cambiamento e
visualizzare le prospettive dei diversi attori.

I

'SpOﬂér

Prevalenza

H1

Presente Transizione Futuro

oL
N

[ tre orizzonti coesistono nel presente

o
w

| futuro prima del futuro

Il futuro prima del futuro

Prevalenza

H1

|

ﬁ polier

A piu voci, tutte le voci

Aspettative, condizionamenti psicologici, modelli mentali sociali dominanti
e abitudini personali inibiscono 1'uso del futuro nelle decisioni che ci tro-
viamo a dover prendere.

Nella vita quotidiana tendiamo ad evitare situazioni di incertezza e a non
condividere e manifestare agli altri le nostre visioni e aspettative sul futuro.

Occorre favorire la creazione delle condizioni mentali ed emotive nelle quali
gli attori possano esplorare i futuri possibili e a includere i punti di vista di
ciascuno.

Creare una narrativa esplicita e condivisa sul futuro consente di ritrovare
la coesione dell’organizzazione per tendere insieme al comune futuro desi-
derabile.

I1 futuro prima del futuro
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Primo orizzonte | Manager

Il Manager ¢ il garante dell’oggi, del business as usual.

Le sue principali responsabilita riguardano la gestione delle scadenze, la
pianificazione delle risorse, il raggiungimento degli obiettivi...

Quando il modo consueto di fare le cose inizia a non essere piu adeguato, la
gestione del Manager entra in crisi.

Le modifiche che egli proporra saranno pero orientate a mantenere il piu
possibile fermo lo status quo e la centralita del proprio ruolo.

Oggi il sistema sta perdendo efficacia, le soluzioni abituali non bastano piu e
sollecitano approcci diversi a nuove sfide.

DOMANDE
Il cambiamento rafforza o indebolisce le prassi attuali di lavoro, i modelli di
produzione e marketing adotttati finora?

Come coinvolgere efficacemente il Manager nell’analisi della situazione
attuale e orientarlo verso i cambiamenti?

Qs

g

poilelj

1 futuro prima del futuro
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Secondo orizzonte | Imprenditore

Secondo orizzonte | Imprenditore

L’Imprenditore scopre opportunita ancora non viste da altri, sacche di
futuro attive nel presente, ancora non completamente emerse.

La sua visione e orientata al futuro prossimo per indagare possibili cambia-
menti rispetto al modo attuale di fare le cose.

E’ questo l'orizzonte nel quale emergono le discontinuta che facilitano 'ar-
rivo dell'orizzonte 3, quello nel quale coesistono innovazioni che migliorano
lo status quo, ma che possono anche perpetuarlo o farlo naufragare. L'Impr-
enditore guarda in modo strabico in entrambe le direzioni - passato e
futuro - per rispondere ai limiti dell’H1 e alle opportunita del H3.

L’'Imprenditore e consapevole dei compromessi che si trovera di fronte nel
valutare opportunita, risorse, impegno e costi/benefici.

DOMANDA

Le decisioni dell'Imprenditore agiscono su tutti i possibili aspetti: identifica-
no un adattamento alla tensioni in corso o sono cambiamenti che preludono
ad una trasformazione?

{.ﬁ‘%SpoiIér

Il futuro prima del futuro
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Terzo orizzonte | Visionario
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Terzo orizzonte | Visionario

I1 Visionario intuisce nuove potenzialita, del tutto invisibili ai piu o, nella
migliore delle ipotesi, considerate impossibili o improbabili.

Il suo sguardo lo porta lontano, in territori spesso inesplorati, nei quali il
mutamento non riguarda solo I'ambito in cui si muove ma anche i modelli
culturali, sociali, tecnologici, economici e politici.

[1 Visionario indaga i cambiamenti emergenti, spesso semi di futuro
appena messi a dimora, consapevole del fatto che il tempo sara un fattore
determinante nella fioritura del futuro.

DOMANDA

Come il Visionario puo individuare e interpretare i bisogni, le aspettative e
le modalita di azione secondo paradigmi completamente nuovi e con nuovi
attori?



Prevalenza

@ Transizione @
&_’

Il futuro prima del futuro,

I miel orizzonti

Prevalenza

1.
Cosa non
funzionera

4. 2
Innovazioni I1 futuro

in gioco preferibile

3.

Le pratiche

illuminate 6. 5.
Cosa Cosa
dismettere conservare
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1 futuro prima del futuro



1. Il Principale problema del futuro
INTERVISTE 2. Futuro preferibile:
STRATEGICHE
SECONDO
IL MODELLO SHELL

3. E se le cose sono andate male: cosa e successo?

4. Ci sono, oggi, modi diversi di fare le cose?

5. Lezioni dal passato:
6. Azioni prioritarie

/. Se fossi il decisore ...
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le questioni lo scenario lo scenario dove si dovra
vitali favorevole sfavorevole cambiare

lezioni dal decisioni da
passato prendere

FIGURA 4: METODO SHELL
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Mercato italiano (IV in Europa per fatturato) sara invaso da ditte Spingere processo di digitalizzazione fino alla gestione degli edifici, non solo
straniere che risulteranno piu efficienti e all'avanguardia con il manutenzione.

processo Modellazione per edifici.

* fra 20 anni

"Mancanza di pianificazione di lungo
respiro e con l'utilizzo di strumenti di

Digitalizzazione é stravolgere completamente il
metodo di lavoro e ripensare azienda, ruoli e

—enowl analisi dei dati per prevedere aree i figure.
sviluppo per anticipare la domanda in
modo sostenibile.

Obbligo di utilizzo modelli BIM e database unico
che simuli intero territorio

20 anni fa

20 anni fa

Stato attuale figlio di politiche sbagliate come la bolla speculativa
s - di 10 anni fa che ha lasciato un patrimonio edilizio sovrastimato
fra 20 anni in positivo non di qualita.

fattore di unicita Alti margini del mercato hanno frenato l'innovazione.

fra 20 anni in negativo

fattore condiviso
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INE AMBIENTALE GIVEN DRIVER

ri = fattori che =forze motrici il cui
ders trend influenzano della cui  sviluppo futuro e oggi
direzione siamo certi incerto

altezze, spazio/cielo, stanze, abitare, gradimento,utilizzo,
costruzioni autoassemblenti, modularita,sicurezza, mappe, ABITARE
infrastruttura urbana, luogo geografico, esperienza da vivere

DIRITTO
REGOLAMENTAZIONE

DIRITTO
REGOLAMENTAZIONE

esigenze di liberta fondamentali, normative, dei regolamenti DIRITTO
privacy dei dati REGOLAMENTAZIONE

DIRITTO
REGOLAMENTAZIONE

DIRITTO
REGOLAMENTAZIONE

un database unico che simuli l'intero territorio nazionale - DIRITTO
gemello digitale pubblico per il territorio (in Olanda ga esiste) REGOLAMENTAZIONE

ruolo istituzione e della politica vedi incentivi

questione della proprieta

governance dei dati

Criterio di Progetto relativi ad Energia e Materie Prime.

DIRITTO
REGOLAMENTAZIONE

obbligatorieta del BIM per settore pubblico

diritto, sicurezza,
proprieta dei dati, DIRITTO

legge, norme, diritti, REGOLAMENTAZIONE
equita

mancanza di pianificazione in un’ottica di lungo respiro FORMAZIONE
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DISRUPTIVE
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MODELLO DI SVILUPPO

MODELLO DI

CONVENTIONAL
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Per | driver la scelta € caduta, da un lato, sulla sostenibilita ambientale, econo-
mica, sociale e “umana”®® e, pertanto, sul modello di sviluppo, dall’altro, sulla
digital transformation e, quindi, sul modello di business. Per i given, invece, in
maniera costante in ogni scenario, sono stati individuati | seguenti dieci fatto-
ri-preoccupazioni:

1.

la demografia, con particolare attenzione al peggioramento dell'indice di
dipendenza, ossia il rapporto percentuale tra la popolazione in eta non attiva
(0-14 anni e oltre 64 anni) e la popolazione attiva (15-64 anni), segnalando
un peso crescente delle popolazioni in eta non attiva nelle regioni “intrap-
polate”®?;

a carenza di manodopera e di competenze;

a conoscenza intesa come uno dei fattori del processo produttivo;

a necessita di formazione continua (life long learning);

a migrazione involontaria causata di difficolta economiche, cambiamenti
climatici, conflitti e instabilita politiche®?;

la scarsita delle materie prime rispetto alla domanda;

I'automazione a supporto agli operatori in esecuzione di attivita, la pervasivita
dei robot, la dipendenza digitale, 10S (internet tattile);

I'integrazione digitale nelle fasi di vita degli edifici e nelle previsioni del
sistema di sicurezza;

la richiesta di un incremento di produttivita dei processi costruttivi;

. la presenza - nei Paesi occidentali - di un patrimonio immobiliare esistente

di elevata consistenza quantitativa, con la considerevole necessita di ma-
nutenzione o dismissione.
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| cinque trend che, per i responsabili del team di ricerca, hanno durata (e
gia da diversi anni), ubiquita (con effetti che si riverberano in diversi settori),
globalita (si osservano in tutto il mondo), sostanza e complessita (perché
esprimono la loro necessita e peso attraverso innumerevoli interazioni) sono
Illustrati nei prossimi paragrafi.

7.1.1 LA COSTRUZIONE INDUSTRIALIZZATA

La prefabbricazione, la modularita e 1 processi offsite, che ibridano la mani-

fattura con l'edilizia, stanno spostando la parte della catena del valore dal
cantiere alla fabbrica. E quando il processo costruttivo avviene in fabbrica,
| materiali possono essere gestiti con maggiore efficienza, con processi di
assemblaggio piu precisi e con un minor spreco di risorse. Una tendenza
0ggl seguita da alcune aziende, ma che potrebbe avere un impatto molto
iImportante nell’edilizia dei prossimi vent’anni®4.




182 | megatrend di cambiamento globale si manifestano in modo diverso a seconda del contesto locale e
della resilienza e creano impatti unici. | megatrend sono caratterizzati dalla curva esponenziale guidata
dall'effetto di compounding. Ad esempio, la crisi finanziaria globale del 2008 non e stata un megatrend,
ma un motore di cambiamento. La crisi climatica €, invece, un megatrend che stimola una serie di altri
punti di svolta socio-ecologici e sistemici come la sicurezza alimentare, la perdita di biodiversita e le
malattie umane.

| trend sono processi che producono cambiamenti che possono rafforzarsi, ma anche indebolirsi o
scomparire e, comunque, come i megatrend (processi che producono cambiamenti al lungo termine)
hanno o avranno la possibilita di influenzare un settore, un'organizzazione, etc. A tale riguardo Roberto
Poli suggerisce una metodologia per identificare se un cambiamento €& ascrivibile a una o all'altra
categoria. Utilizza 6 variabili: il peso (da 1 a 5), la finestra temporale (1-4 anni, 5-9, 10-14, 15-20, piu di 20),

I'ampiezza (globale, mercato, aziende, individui, nessuno), I'impatto (importante, significativo, moderato,
minore, nullo), la rilevanza (certa, probabile, improbabile, minima, nulla), 'urgenza della risposta (adesso,
3-5 anni, 6-9,10-14, 15-20, +20).

184 “Costruzione industrializzata”, https://www.green.it/costruzione-modulare-prefabbricata/.

EDILIZIA 2040: QUALE FUTURO?
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7.1.2 LEDILIZIA CIRCOLARE

Gli edifici cominciano ad essere sempre piu considerati banche di materia-
/i, diffondendo a tutta la filiera le informazioni necessarie per conoscere e
tracciare con precisione il quantitativo e la tipologia dei materiali utilizzati,
pianificando anche i processi di razionalizzazione e recupero durante l'in-
tero processo. Alcune grandi aziende, come la Royal BAM, stanno gia arri-
vando a simulare lo smantellamento degli edifici, grazie all'implementazione
di modelli di Virtual Design and Construction (VDC). Un cambiamento che
potrebbe diffondersi sempre piu nei prossimi cinque anni € avere una ri-
caduta rilevante e significativa sia per le imprese, sia per il mercato e che

dovrebbe vedere i costruttori impegnati nel trovare le risposte con l'urgenza
che il tema richiede®®.

7.1.3 LA DECARBONIZZAZIONE DELLINDUSTRIA DEL CEMENTO

Una fase molto delicata e intimamente connessa a due sfide strategiche.
In primo luogo, le aziende dovranno identificare i percorsi migliori verso la
decarbonizzazione attraverso | progressi operativi e I'innovazione tecnologi-
ca. In secondo luogo, dovranno sviluppare un portafoglio per un nuovo oriz-
zonte di crescita che sfrutti le opportunita lungo tutta la catena del valore
dell'edilizia sostenibile. Un percorso articolato, di alto valore e di importante
e globale impatto che richiede capitali, energie e tempo*e.
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7.1.5 LA RIDUZIONE DELL'IMPATTO AMBIENTALE CON UTILIZZO DIl
TECNOLOGIE

L'utilizzo di machine learning, cosi come l'intelligenza artificiale, sara alla
base di strumenti in grado di suggerire in modo automatico le scelte da im-
plementare per ottenere una riduzione di costi, materiali, consumi energe-

tici, idrici ed emissioni inquinanti'®®, Sara, fra l'altro, fondamentale per rag-
giungere il potenziale di sostenibilita dell'industria del cemento. Gli attor/
anticipanti che seguiranno questo trend potranno costruire un quadro di
Informazioni sul clima e, comprendendo le implicazioni per i1 valori dei loro
asset, creare opportunita di business supportando la transizione con una
rilevanza certa e con un importante impatto a beneficio globale®®.
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A buon intenditor poche parole.

La casa simbolo di questo scenario sara la casa bunker".

scenario i, 1
anfibl contro
terreskri
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PERSONALE INTERPRETAZIONE DI
FEDERICO BABINA DI UN'OPERA DI
ERNESTO NETO

Una realta che produrra
una sorta di stress socia-
le ed economico e che,
Inevitabilmente, avra una
forte e negativa ricaduta
sul settore delle costru-
zioni e sulle citta. Inoltre,

scenarto i, 2 = : iI.ripetersi delleiqterruzio-
ni della catena di approv-

i.& m&%& V\Qi. G’k@.S@.T‘&O vigionamento, l'inflazione
elevata, | cambiamenti cli-
matici e il ripetersi di pos-
sibili conflitti armati im-
porranno alle aree urbane

di attrezzarsi come ospedali da campo per prepararsi a un futuro in continua

evoluzione. Le citta e le case dovranno essere adeguatamente preparate per

dare risposte efficaci ad un‘ampia gamma di shock imprevedibili. Oggi solo
un rischio annunciato, ma che domani potrebbe rappresentare un serio pe-
ricolo™,
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sCenario i, 3
Ll &ampieamvm
AL nonna

Personale interpretazione di Federico Babina di un’opera di Vasily Kandinsky

La casa “bicicletta” sara una forza trasformativa perché¢ motore dell’economia della

ciambella®’. Sara piena di simbolismi e poesia e contribuira a eliminare barriere e differenze.

Dialoghera con 1l clima e I’ambiente naturale. Pregna di attenzione e di rispetto per 1 luoghi e
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Innovation’.

DISRUPTIVE

DAY IN THE LIFE | CASA SHUTTLE

Si sono raggiunti i prefissati obiettivi di sviluppo sostenibile e gli operatori che
utilizzano i Dati per nuovi modelli di business incontrano i desiderata della
societa con i seguenti impatti in ambito:

Politico: Ruolo palitico dell'lA.

Economico: Nascita di ecosistemi; crescita diffusa basata sull'innovazione
tecnologica e sociale; modelli di business come House as a Service e
Construction as a Service.

Ecologico: Transizione ecologica e decarbonizzaziene.

Sociale: Passaggio alla societa 5.0 incentrata sulla societa e sui bisogni delle
persone.

Tecnologico: Raccolta e utilizzo in tempo reale dei Dati; cantiere sostenibile e
privo di persone.
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La casa simbolo di questo scenario sara la casa shuttle.
Una casa che sara 1’evoluzione della “casa nido’ nella costruzione della Societa 5.0.

Sara una casa pensata come a una foresta € non come a un albero.
UNITS DIA
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7.4 AZIONI PER IL TERZO SCENARIO, COMPLEANNO DI NONNA

PERSEGUIRE
LA SIMBIOSI DARE PRIORITA'

INDUSTRIALE ALLA
SOSTENIBILITA'

ACCRESCERE DISTRIBUIRE
LA SOLIDARIETA' RICCHEZZA CON

INIZIATIVE
SOCIALI

ATTUARE LA VALORIZZARE

PARITA'
DI GENERE IL LAVORO

{IDURRE ORARIC
DI LAVORO
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COME USARE I
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https://www.youtube.com/watch?v=7WFkdkC1RGU

