
MŊ ɍ BżƓŹŹŜ ɍ ĳŒƍĒżĨŜȼ
ƭĒżŒèƍĳƭŜɍƃƓĳɍąèőȼ
ĄĳèőĒŒƍĳ ɍ ąŊĳőèƍĳąĳ ɍ
ċĒŊŊɆtŒƓ ɍ ȴMŹąąȵ ɍ įè ɍ
ŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍŊèɍƃĳŒƍĒȼ
ƃĳɍħĳŒèŊĒɍċĒŊɍƃƓŜɍƃĒȼ

ƃƍŜɍżèŹŹŜżƍŜȣɍ�ƓĒƃƍŜɍċŜąƓőĒŒȼ
ƍŜɍċĳɍƓŒèɍŻƓèżèŒƍĳŒèɍċĳɍŹèĨĳŒĒɍ
ŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍąŜŒƃĳċĒżèƍŜɍŊɆƓŊƍĳőŜɍ
èƭƭĳƃŜɍċĒŊŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍƃąĳĒŒƍĳħĳȼ
ąèȥ ɍąŜŒƍĒŒĒżĒ ɍ ĳŊ ɍ żĳƃąèŊċèőĒŒƍŜɍ
ĨŊŜĄèŊĒɍĒŒƍżŜɍŹèżèőĒƍżĳɍżèĨĳŜŒĒȼ
ƭŜŊĳ ɍ ȴɜǞȣǢʆ� ɍ ċĳ ɍ èƓőĒŒƍŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ
ƍĒőŹĒżèƍƓżèȵɍĠɍèŒąŜżèɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒȤɍőèɍƃĒżƭŜŒŜɍƍèĨŊĳɍŹżŜħŜŒċĳɍĒɍ
ĳőőĒċĳèƍĳɍèŊŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍċĳɍĨèƃɍ
ƃĒżżèȣɍjŜŒɍąĳɍƃèżúɍƓŒɍèŊƍżŜɍèƭƭĳȼ
ƃŜȥɍĳŊɍŹżŜƃƃĳőŜɍżèŹŹŜżƍŜɍƓƃąĳżúɍèɍ
ħĳŒĒɍċĒąĒŒŒĳŜȤɍŻƓèŒċŜɍŜżőèĳɍƃèȼ
ŹżĒőŜɍƃĒɍŊèɍżŜƍƍèɍƃèżúɍƃƍèƍèɍąŜżȼ
żĒƍƍèȣɍaɆMŹąąɍĠɍŊɆŜżĨèŒĳƃőŜɍążĒèƍŜɍ
ċèŊŊĒɍjèƽĳŜŒĳɍƓŒĳƍĒɍèŊŊɆĳŒĳƽĳŜɍċĒȼ
ĨŊĳɍèŒŒĳɍjŜƭèŒƍèɍŹĒżɍèĨĨżĒĨèżĒɍ
ŊèɍƃąĳĒŒƽèɍƃƓŊɍąŊĳőèɍŹżŜċŜƍƍèɍŒĒĳɍ
ąĒŒƍżĳ ɍċĳ ɍ żĳąĒżąè ɍċĒŊ ɍőŜŒċŜ ɍĒ ɍ
őĒƍƍĒżŊè ɍ è ɍ ċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ċĳ ɍ
ąįĳƓŒŻƓĒ ɍ ĨĒƃƍĳƃąè ɍ ŹŜƍĒżĒȤ ɍ ąįĒ ɍ
ƃĳèŒŜɍąèŹĳɍċĳɍĨŜƭĒżŒŜȤɍőĳŒĳƃƍżĳȤɍ
ƃĳŒċèąĳȤɍèőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĳɍċĒŊĒĨèȼ
ƍĳȣɍ�ƓĒƃƍèɍƃĳŒƍĒƃĳɍąįĳƓċĒɍĳŊɍƃĒƃƍŜɍ

ąĳąŊŜȤɍŒŜŒɍąŜŒƍĳĒŒĒɍŒƓŜƭĒɍĳŒħŜżȼ
őèƽĳŜŒĳɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèĳɍƍżĒɍőĒĨèȼąèȼ
ŹĳƍŜŊĳɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳɍċèɍèĨŜƃƍŜɍǟǝǟǞȤɍ
őèɍżèąąįĳƓċĒɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍ
ąŜőŹŊĒƃƃĳƭŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ ƃąĳĒŒƽè ɍ ƃƓŊ ɍ
ąŜŊŊèƃƃŜȣɍ$èɍŜĨĨĳȤɍĒɍŹĒżɍĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍ
ƃĒƍƍĒɍèŒŒĳɍąįĒɍąĳ ɍƃĒŹèżèŒŜɍċèŊɍ
ŒƓŜƭŜɍąĳąŊŜȤɍŊèɍŹèżƍĳƍèɍƃèżúɍƃŜŊŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąèȣɍMŊɍǤǦɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍ
ążĳƃĳɍċĒżĳƭèɍċèŊŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍŊĒĨèȼ
ƍĒɍèĳɍąŜőĄƓƃƍĳĄĳŊĳɍħŜƃƃĳŊĳȥɍąèżĄŜȼ
ŒĒȤɍŹĒƍżŜŊĳŜɍĒɍĨèƃɍƓƃèƍĳɍŹĒżɍĒŊĒƍƍżĳȼ
ąĳƍúȤɍƍżèƃŹŜżƍĳȤɍżĳƃąèŊċèőĒŒƍŜɍċĒȼ
ĨŊĳ ɍ Ēċĳħĳąĳ ɍ Ē ɍ ŹżŜċƓƽĳŜŒĒ ɍ ĳŒċƓȼ
ƃƍżĳèŊĒȣ

9�§§tɲ��Á�æ�´®�ɲ´¾¾´ÅÌt
aè ɍ ƃĳŒƍĒƃĳ ɍ Ġ ɍ ƃƍèƍè ɍ ŹƓĄĄŊĳąèƍè ɍ
őĒŒƍżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèɍèżżĳƭèƭèɍƓŒɍŒƓŜȼ
ƭŜɍżĳĨèƃƃĳħĳąèƍŜżĒȤɍŒĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«Œĳȼ
ƍĳɍĒżèɍƃƍèƍŜɍèŹŹżŜƭèƍŜɍƓŒɍŒƓŜƭŜɍ
ĳőőĒŒƃŜɍĨĳèąĳőĒŒƍŜɍċĳɍŹĒƍżŜȼ
ŊĳŜɍĳŒɍ�ŊèƃŇèɍĒɍĳŒɍ�ĳŒèɍƃŜŒŜɍĳŒɍħèȼ
ƃĒɍċĳɍèƓƍŜżĳƽƽèƽĳŜŒĒɍǞǣǥɍŒƓŜƭĒɍ
ąĒŒƍżèŊĳɍèɍąèżĄŜŒĒȣɍMŊɍőèŒċèƍŜɍ
ċĒŊŊè ɍ ƃąĳĒŒƽè ɍ è ɍ ŻƓĒƃƍŜ ɍ ŹƓŒƍŜ ɍ
ƃĒőĄżèɍŻƓèƃĳɍƓŒèɍŹżĒĨįĳĒżèȥɍŊĒɍ
ĒőĳƃƃĳŜŒĳ ɍċĒƭŜŒŜɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒ ɍ
ƓŒɍŹĳąąŜɍèŊɍőèƃƃĳőŜɍŒĒŊɍǟǝǟǢȤ ɍ
ŻƓèƃĳɍċĳőĒƽƽèżƃĳɍĒŒƍżŜɍŊèɍħĳŒĒɍċĳɍ

ŻƓĒƃƍŜ ɍċĒąĒŒŒĳŜ ɍĒ ɍèƽƽĒżèżƃĳ ɍ è ɍ
ŹèżƍĳżĒɍċèŊɍǟǝǢǝȣɍjĒŊɍǟǝǟǟɍįèŒŒŜɍ
ąŜŒƍĳŒƓèƍŜɍèɍążĒƃąĒżĒȤ ɍɜǝȤǦɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜ ɍ żĳƃŹĒƍƍŜ ɍ èŊŊɆèŒŒŜ ɍ ŹżĒąĒȼ
ċĒŒƍĒȤ ɍ żèĨĨĳƓŒĨĒŒċŜ ɍ ĳŊ ɍőèƃƃĳȼ
őŜɍƃƍŜżĳąŜɍċĳɍƃĒőŹżĒȥɍǠǦȤǥɍBĳĨèȼ
ƍŜŒŒĒŊŊèƍĒȣ
aĒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒɍŹĒżɍħèżŊŜɍĒƃĳƃƍŜŒŜȤɍ
ĳɍŊŜżŜɍąŜƃƍĳɍƃŜŒŜɍążŜŊŊèƍĳɍȴȼǢǢɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜɍŊɆĒŜŊĳąŜȤɍȼǥǢɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍĳŊɍħŜȼ
ƍŜƭŜŊƍèĳąŜȤɍȼǥǢɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍŊĒɍĄèƍƍĒȼ
żĳĒɍèŊɍŊĳƍĳŜȵȤɍŜĨĨĳɍŒŜŒɍĠɍŹĳƟɍƓŒɍŹżŜȼ
ĄŊĒőèɍċĳɍąŜƃèɍħèżĒɍŜɍąŜőĒɍħèżŊŜȤɍ
őèɍċĒŊɍƍĒőŹŜɍąįĒɍƃĳɍĳőŹĳĒĨįĒżúɍ
ŹĒżɍħèżŊŜȣɍ�ĒżɍƓƃèżĒɍŊĒɍŹèżŜŊĒɍċĒŊɍ
ƃĒĨżĒƍèżĳŜɍĨĒŒĒżèŊĒɍċĒŊŊɆtŒƓɍBƓȼ
ƍĒżżĒƃ ɍ ĳƃŹĳżèƍĒ ɍ èŊŊɆƓŊƍĳőŜ ɍ ħĳŊő ɍ
ƭĳŒąĳƍŜżĒ ɍċĒŊŊɆtƃąèżȥ ɍ ɇMŊ ɍ ŒŜƃƍżŜ ɍ
őŜŒċŜɍįèɍĄĳƃŜĨŒŜɍċĳɍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍ
ĳŊ ɍ ąŊĳőè ɍ ĒƭĒżƴƍįĳŒĨȤ ɍ ĒƭĒżƴƮįĒżĒȤ ɍ
èŊŊɍèƍɍŜŒąĒɈȤɍƍƓƍƍŜȤɍċèŹŹĒżƍƓƍƍŜɍĒɍ
ƍƓƍƍŜɍ ĳŒƃĳĒőĒȣ ɍaɆMŹąą ɍżĳąŜŒŜƃąĒɍ
ąįĒɍŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍĠɍąŜƃƍŜƃèȥɍŜĨĨĳɍ
ĳŊɍőŜŒċŜɍĳŒƭĒƃƍĒɍǣǝǝɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍ
ċŜŊŊèżĳɍèŊŊɆèŒŒŜɍŹĒżɍŊèɍƍżèŒƃĳƽĳŜȼ
ŒĒȤɍŻƓĒƃƍèɍąĳħżèɍƭèɍőŜŊƍĳŹŊĳąèƍèɍ
ŹĒżɍǠȰǣɍŹĒżɍĒƃƃĒżĒɍèŊŊɌèŊƍĒƽƽèɍċĒŊȼ
Ŋèɍƃħĳċèȣ ɍjŜŒɍĠɍƓŒèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍ
ĳċĒèŊĒȤɍőèɍɇĳɍąŜƃƍĳɍċĒŊŊɆĳŒèƽĳŜŒĒɍ
ƃèżĒĄĄĒżŜɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍèŊƍĳɈȤɍċĳąĒɍĳŊɍ
żèŹŹŜżƍŜɍĒȤɍĳŒɍŜĨŒĳɍąèƃŜȤɍŹĒżɍƓƃèȼ
żĒ ɍ ŊĒ ɍŹèżŜŊĒ ɍċĳ ɍ aƓąĳè ɍ�ĒżƓĨĳŒĳȤ ɍ
ƓŒè ɍ ċĒŊŊĒ ɍ èƓƍżĳąĳ ɍ ĳƍèŊĳèŒĒ ɍ ąįĒ ɍ
ŹèżƍĒąĳŹèŒŜɍèŊŊɆMŹąąȤɍɇŊèɍƃąĳĒŒƽèɍ
ŒŜŒɍĠɍŒĒĨŜƽĳèĄĳŊĒɈȣɍ�ĳèőŜɍąŜőĒɍ
ƓŒɍőèŊèƍŜɍąįĒɍįèɍżĳąĒƭƓƍŜɍƓŒèɍ
ąèƍƍĳƭèɍŒŜƍĳƽĳèɍĒɍƓŒèɍĄƓŜŒèȥɍŊèɍ
őèŊèƍƍĳèɍĠɍƃĒżĳèɍőèɍƃĳɍŹƓũɍąƓżèȼ
żĒȤ ɍ ŹĒżũ ɍ ƃĒżƭĒ ɍƓŒ ɍ ƍżèƍƍèőĒŒƍŜ ɍ
ċżèƃƍĳąŜȣɍ«ŒèɍąƓżèɍŒŜŒɍċŜƭżĒĄȼ
ĄĒɍĒƃƃĒżĒɍèŹĒżƍèɍèɍƍżèƍƍèƍĳƭĒɍƃĒɍĳŒɍ
ĄèŊŊŜɍąɆĠɍŊèɍƃŜŹżèƭƭĳƭĒŒƽèɍċĒŊɍŹèȼ
ƽĳĒŒƍĒȣɍ
aè ɍ ƍĒőŹĒżèƍƓżè ɍ Ġ ɍ èƓőĒŒƍèƍè ɍ
ŹĳƟɍŒĒĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍǢǝɍèŒŒĳɍąįĒɍŒĒĳɍ
ŹżĒąĒċĒŒƍĳ ɍǟȣǝǝǝȤ ɍ Ŋè ɍąŜŒąĒŒƍżèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍ�tǟɍĳŒɍèƍőŜƃħĒżèɍŒŜŒɍ
ĒżèɍąŜƃĽɍèŊƍèɍċèɍǟɍőĳŊĳŜŒĳɍċĳɍèŒŒĳȤɍ
ŻƓĒŊŊèɍċĳɍőĒƍèŒŜɍċèɍǥǝǝőĳŊèɍèŒȼ
ŒĳȣɍaɆèƓőĒŒƍŜɍĨŊŜĄèŊĒɍċĳɍƍĒőŹĒȼ
żèƍƓżèɍĠɍĨĳúɍɜǞȣǞʆ�ȤɍŊèɍƃŜĨŊĳèɍċĳɍƃĳȼ
ąƓżĒƽƽèɍɜǞȣǢʆ�ɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ƃƓŹĒżèƍèɍŹĒżɍŊèɍŹżĳőèɍƭŜŊƍèɍĨĳúɍ
ŒĒŊɍŹżŜƃƃĳőŜɍċĒąĒŒŒĳŜȤɍċèɍŊĽɍƃèȼ
żĒőŜɍĳŒɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍŒŜŒɍőèŹŹèȼ
ƍŜȤɍċŜƭĒɍĳɍƃĳŒĨŜŊĳɍąŜŊŊèƃƃĳɍȴŹĒżőèȼ
ħżŜƃƍȤɍ�żƍĳąŜȤɍąĳżąŜŊèƽĳŜŒĒɍèƍőŜȼ
ƃħĒżĳąè ɍ ƃƓŊŊɆ�ƍŊèŒƍĳąŜȤ ɍ ĄèżżĳĒżè ɍ
ąŜżèŊŊĳŒèȤɍążĳŜƃħĒżèȵɍżĳƃąįĳèŒŜɍċĳɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèżƃĳ ɍ è ɍ ƭĳąĒŒċèȣ ɍ�ŜŒ ɍĨŊĳ ɍ
ĳőŹĒĨŒĳɍèƍƍƓèŊĳɍƃĳèőŜɍƭĳèĨĨĳèŒȼ
ċŜɍƭĒżƃŜɍƓŒɍèƓőĒŒƍŜɍċĳɍɜǟȣǥʆ�ɍ

ĒŒƍżŜɍħĳŒĒɍƃĒąŜŊŜȤɍąŜŒɍŊĒɍŹŜŊĳąƴɍèƍȼ
ƍƓèƍĒɍŜĨĨĳɍƃĳèőŜɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍċĳɍ
ɜǠȣǟʆ�ȣ ɍMŒƃŜőőèȤɍŒŜŒɍĄèƃƍèŒŜɍ
ŹĳƟɍŒēɍŊĒɍèƽĳŜŒĳɍŒēɍŊĒɍŹżŜőĒƃƃĒɍ
ĨĳúɍħèƍƍĒȤɍƃĒżƭĒɍċĳɍŹĳƟȣɍ

&§ɲȾÅt§Ì´ɲÀÑt®Ì��´ȿ
�ŜőĒɍƃŹĳĒĨèɍ-ŊĒŒèɍÅĒżċŜŊĳŒĳɍċĒŊɍ
�ĒŒƍżŜ ɍ ĒƓżŜȼőĒċĳƍĒżżèŒĒŜ ɍ ƃƓĳ ɍ
ąèőĄĳèőĒŒƍĳ ɍ ąŊĳőèƍĳąĳȤ ɍ ħŜąèŊ ɍ
ŹŜĳŒƍ ɍ ĳƍèŊĳèŒŜ ɍ ċĒŊŊɆMŹąąȤ ɍ ɇŒŜŒ ɍ
ċŜĄĄĳèőŜɍőèŒċèżĒɍĳŊ ɍőĒƃƃèĨȼ
ĨĳŜ ɍąįĒ ɍƓŒè ɍƭŜŊƍè ɍƃƓŹĒżèƍŜ ɍċĳ ɍ
ǞȣǢʆ�ɍƍƓƍƍŜɍĠ ɍŹĒżċƓƍŜȣ ɍtĨŒĳɍƍèȼ
ĨŊĳŜɍċĳɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍąŜŒƍèɈȣɍièɍƃĒɍ
ƓŒèɍħżĒŒèƍèɍċĳɍĒőĒżĨĒŒƽèɍąĳɍŹĒżȼ
őĒƍƍĒżúɍċĳɍżĳőèŒĒżĒɍĳŒƍŜżŒŜɍèɍ
ɜǞȣǢʆ�ȤɍƭĳƭżĒőŜɍƓŒɍąèőĄĳèőĒŒȼ
ƍŜɍąŊĳőèƍĳąŜɍèŊɍŻƓèŊĒɍŹŜƃƃĳèőŜɍ
ŹĒŒƃèżĒɍċĳɍèċèƍƍèżąĳɍąèőĄĳèŒċŜɍ
ŊèɍħŜżőèɍċĒŊŊèɍąĳƍƍúȤɍċĒŊŊĒɍąèƃĒȤɍ
ċĒŊŊĒɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒɍĒɍċĒĳɍƃĳƃƍĒőĳɍ
ƃèŒĳƍèżĳȣɍtŊƍżĒɍɜǟʆ�ɍąĳɍƍżŜƭĒżĒőȼ
őŜɍċĳɍħżŜŒƍĒɍĳŒƭĒąĒɍèɍƓŒɍąèőĄĳèȼ
őĒŒƍŜ ɍ ŜŊƍżĒ ɍ ŜĨŒĳ ɍ ąèŹèąĳƍú ɍ ċĳ ɍ
èċèƍƍèőĒŒƍŜȤ ɍąŜŒɍĒƭĒŒƍĳɍĒƃƍżĒȼ
őĳɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍħżĒŻƓĒŒƍĳȤɍƓŒɍĳŒȼ
ŒèŊƽèőĒŒƍŜɍċĒŊɍőèżĒɍŹĳƟɍőèżąèȼ
ƍŜȤ ɍ Ŋè ɍ ŹżŜċƓƽĳŜŒĒ ɍ ċĳ ɍ ąĳĄŜ ɍ ąįĒ ɍ
ŒŜŒɍŹŜƍżúɍƍĒŒĒżĒɍĳŊɍŹèƃƃŜɍċĒŊŊèɍ
ążĒƃąĳƍèɍċĳɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒɍĒɍŊèɍƃąèżȼ
ƃĳƍúɍċɌèąŻƓèɍąįĒɍċĳƭĒŒƍĒżúɍƃĒőȼ
ŹżĒɍŹĳƟɍèąƓƍèȣɍ�ɍŻƓĒŊɍŹƓŒƍŜɍĳɍżĳȼ
ƃąįĳ ɍ ąŊĳőèƍĳąĳ ɍ ƃĳ ɍ ĳŒążŜąĒżèŒŒŜ ɍ
ąŜŒɍŻƓĒŊŊĳɍŒŜŒɍąŊĳőèƍĳąĳȤ ɍąŜőĒɍ
ŹèŒċĒőĳĒȤɍĨƓĒżżĒȤ ɍąŜŒħŊĳƍƍĳɍŹĒżɍ
ŊɆƓƃŜɍċĒŊɍƃƓŜŊŜɍĒɍċĒŊŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍĳċżĳȼ
ąįĒȣ
�ƓĒƃƍèɍƃĳŒƍĒƃĳɍĠɍŹĒżũɍƓŒɍőĒƃƃèĨȼ
ĨĳŜɍċĳ ɍƃŹĒżèŒƽèȥ ɍƃĳèőŜɍèŒąŜżèɍ
ŒĒŊŊèɍħèƃĒɍƃƍŜżĳąèɍĳŒɍąƓĳɍĳɍċĳƃèƃƍżĳɍ
ŹĒĨĨĳŜżĳɍŹŜƃƃŜŒŜɍĒƃƃĒżĒɍĒƭĳƍèƍĳȤɍ
èɍŹèƍƍŜɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍċĳƃŹŜƃƍĳɍèɍƓŒɍ
ɇƃèŊƍŜɍŻƓèŒƍĳąŜɈȣɍaĒɍŹżŜƃŹĒƍƍĳƭĒɍ
ċĳ ɍŻƓĒƃƍŜɍĄèŊƽŜɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĒɍċĒȼ
ƃążĳƍƍĒɍċèɍBƓƍĒżżĒƃɍŒĒŊŊèɍŹżĒƃĒŒȼ
ƍèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍżèŹŹŜżƍŜȤɍŊɆ�ąąĒŊĒżèȼ
ƍĳŜŒɍ�ĨĒŒċèɍċĒŊŊɆtŒƓȣɍMɍŹèĒƃĳɍƃƭĳȼ
ŊƓŹŹèƍĳɍċĒƭŜŒŜɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍƽĒȼ
żŜɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍŹĳƟɍƭĳąĳŒŜɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒɍèŊɍǟǝǡǝȤɍŊĒɍĒąŜŒŜőĳĒɍĒőĒżĨĒŒȼ
ƍĳ ɍŹĳƟɍƭĳąĳŒŜɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒ ɍèŊ ɍǟǝǢǝȣ ɍ
¥ƓƍƍèɍŊɆĒŊĒƍƍżĳąĳƍúɍċĒƭĒɍċĳƭĒŒƍèżĒɍ
żĳŒŒŜƭèĄĳŊĒɍŒĒŊɍǟǝǠǢȣɍ
�ĳƃŜĨŒèɍħĒżőèżĒɍŊɆèŹŹżŜƭèƽĳŜŒĒɍ
ċĳɍŜĨŒĳɍŒƓŜƭŜɍŹżŜĨĒƍƍŜɍħŜƃƃĳŊĒɍĒɍ
ŜĨŒĳɍĒƃŹèŒƃĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍżĳƃĒżƭĒɍèƍȼ
ƍƓèŊĳȣɍMɍƃĒƍƍŜżĳɍŹĳƟɍċĳħħĳąĳŊĳɍȴąèżĨŜȤɍ
èƭĳèƽĳŜŒĒȤɍèąąĳèĳŜȤɍèŊŊƓőĳŒĳŜȤɍąĒȼ
őĒŒƍŜȵɍċĒƭŜŒŜɍƍżŜƭèżĒɍĳŊɍőŜċŜɍ
ċĳɍċĒąèżĄŜŒĳƽƽèżƃĳɍĒŒƍżŜɍĳŊɍǟǝǢǝȣ
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&ŊɍĨŜƭĒżŒŜɍċĳɍBĳŜżĨĳèɍiĒŊŜŒĳɍőŜƃƍżèɍƃĒőŹżĒɍ
ŹĳƟɍŊèɍƃƓèɍèŒĳőèɍąŜżŹŜżèƍĳƭèȤɍƭŜŊƍèɍèɍ
ċĳƭĳċĒżĒɍĳŊɍŹèĒƃĒɍƃĒąŜŒċŜɍŊŜɍƃąįĒőèɍċĒĨŊĳɍ
ĳŒƍĒżĒƃƃĳɍƃŹĒąĳħĳąĳɍċĒŊŊĒɍƃĳŒĨŜŊĒɍąèƍĒĨŜżĳĒȣɍ
«ŒèɍƃąĒŊƍèɍąįĒɍąŜƽƽèɍąŜŒɍŊɆĒƃĳĨĒŒƽèɍċĳɍ
èħħżŜŒƍèżĒɍŹżŜĄŊĒőĳɍèƍƍƓèŊĳȤɍąŜőĒɍ

ŊɆèőĄĳĒŒƍĒȤɍŊèɍƃèŊƓƍĒɍŹƓĄĄŊĳąèȤɍŊèɍƃĳąƓżĒƽƽèȤɍŊĒɍ
őĳĨżèƽĳŜŒĳȤɍŊɆŜżċĳŒĒɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍĒɍƍƓƍƍĳɍŻƓĒĳɍ
ħĒŒŜőĒŒĳɍąįĒɍƍżèƭèŊĳąèŒŜɍĨŊĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳɍƃŹĒąĳħĳąĳɍĒɍ
ŒĒąĒƃƃĳƍèŒŜɍċĳɍƓŒèɍƭĳƃĳŜŒĒɍĨŊŜĄèŊĒɍĒɍƃƓŹĒżɍŹèżƍĒƃȣɍ
aɆƓŊƍĳőŜɍĒƃĒőŹĳŜɍċĒŊŊèɍƭĳƃĳŜŒĒɍąŜżŹŜżèƍĳƭèɍĠɍŊèɍ
ċĒŊĒĨèɍħĳƃąèŊĒɍąįĒȤɍèŊɍċĳɍŊúɍċĒŊɍőĒżĳƍŜɍċĳɍŜĨŒĳɍƃĳŒĨŜŊèɍ
ƃŜŊƓƽĳŜŒĒȤɍƃĳɍąèżèƍƍĒżĳƽƽèɍŹĒżɍŊèɍƃąĒŊƍèɍċĳɍèƍƍżĳĄƓĳżĒɍ
ƓŒɍżĒĨĳőĒɍħĳƃąèŊĒɍċĳƭĒżƃŜɍŹĒżɍŜĨŒĳɍąèƍĒĨŜżĳèɍċĳɍ
żĒċċĳƍŜȤɍąŜőĒɍįèɍƃŜƍƍŜŊĳŒĒèƍŜɍċĳɍżĒąĒŒƍĒɍBĳƓƃĒŹŹĒɍ
�ĳƃèƓżŜɍƃƓɍŻƓĒƃƍŜɍĨĳŜżŒèŊĒȣɍ;ɍąŜƃĽɍąįĒɍèĄĄĳèőŜɍŊèɍ
ħŊèƍɍƍèƳɍŹĒżɍĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍèƓƍŜŒŜőĳȤɍƓŒɆĳőŹŜƃƍèɍ
ŹżŜĨżĒƃƃĳƭèɍŹĒżɍĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍĒɍŹĒżɍĳɍ
ŹĒŒƃĳŜŒèƍĳɍąŜŒɍŊèɍŹżŜőĒƃƃèɍċĳɍèżżĳƭèżĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍ
ŊŜżŜɍèɍƓŒèɍħŊèƍɍƍèƳɍŹżĒƃƓőĳĄĳŊőĒŒƍĒɍċĳƭĒżƃèɍċèɍ
ŻƓĒŊŊèɍċĒĨŊĳɍèƓƍŜŒŜőĳȤɍƓŒɆĳőŹŜƃƍèɍƃŹĒąĳħĳąèɍŹĒżɍĳɍ
ŹŜƃƃĒƃƃŜżĳɍċĳɍĳőőŜĄĳŊĳȤɍƓŒɆèŊƍżèɍŹĒżɍĳɍżĒċċĳƍĳɍ
ħĳŒèŒƽĳèżĳȤɍƓŒɍƃĳƃƍĒőèɍċĳɍąŜŒąŜżċèƍŜɍħĳƃąèŊĒɍąŜŒɍ
ŹżĒċĒƍĒżőĳŒèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆĳőŹŜƃƍèɍċèɍŹèĨèżĒɍŹĒżɍŊĒɍ
ŹĳąąŜŊĒɍĒɍőĒċĳĒɍèƽĳĒŒċĒȤɍƓŒɆĳőŹŜƃƍèɍƃŜĨĨĒƍƍèɍèċɍ
èĨĒƭŜŊèƽĳŜŒĳɍȴƃĒɍƃĳɍèƓőĒŒƍèɍŊɆŜąąƓŹèƽĳŜŒĒɍĒȰŜɍƃĒɍƃĳɍ
èąŻƓĳƃƍèŒŜɍŒƓŜƭĳɍőèąąįĳŒèżĳȵɍŹĒżɍĳɍżĒċċĳƍĳɍċĒŊŊĒɍ
ƃŜąĳĒƍúɍĒċɍĒŒƍĳɍƃŜƍƍŜŹŜƃƍĳɍèŊŊɆMżĒƃȣɍ�ŜĳɍƃĳɍèŒŒƓŒąĳèɍŊèɍ
ħĳŒĒɍŹżŜƃƃĳőèɍċĒŊŊɆMżèŹɍőèɍąŜőĳŒąĳèŒċŜɍèɍ
ĒŊĳőĳŒèżŊèɍŹĒżɍĳɍŹżŜħĒƃƃĳŜŒĳƃƍĳȤɍŊɆĳŒƍżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ƓŒɆMƭèɍƽĒżŜɍŹĒżɍèŊąƓŒĳɍŹżŜċŜƍƍĳɍȴŹèŒĒȤɍŹèƃƍèȤɍŊèƍƍĒȵȤɍ
ŒŜŒąįēɍƓŒŜɍƃħŜŊƍĳőĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍċĒċƓƽĳŜŒĳɍĒɍ
ċĒƍżèƽĳŜŒĳɍħĳƃąèŊĳɍèŊŊĒɍŻƓèŊĳȤɍąŜőƓŒŻƓĒȤɍĠɍżĳƃĒżƭèƍŜɍ
ĳŊɍąŜőŹĳƍŜɍċĳɍżĒèŊĳƽƽèżĒɍƓŒèɍŻƓèŊąįĒɍŹżŜĨżĒƃƃĳƭĳƍúɍ
ąįĒɍƭĒżżúɍąŜƃĽɍĨĒƃƍĳƍèɍċèŊŊĒɍąèƍĒĨŜżĳĒɍċĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳɍąįĒɍ
ŹżĒƃĳċĳèŒŜɍƃĳŒĨŜŊĒɍƃŹĒƃĒɍċĒŊŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍȴƃèŒĳƍúȤɍ
ƍżèƃŹŜżƍĳȤɍąƓŊƍƓżèȤɍƃŹŜżƍȤɍĒąąȣȵȣɍ�ĒżɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍąèƍĒĨŜżĳĒɍ
ċĳɍżĒċċĳƍŜɍƃĳɍèŒŒƓŒąĳèŒŜɍżĳċƓƽĳŜŒĳɍċĒŊŊĒɍĳőŹŜƃƍĒɍĒɍ
ŻƓĒƃƍŜɍŒŜŒɍŹŜƍĒƭèɍąįĒɍċĒƍĒżőĳŒèżĒɍƓŒɍĨĒŒĒżèŊĒɍ
ŹŊèƓƃŜɍċĒŊŊĒɍċĳƭĒżƃĒɍąèƍĒĨŜżĳĒȤɍèɍŹèżƍĒɍĳɍƃĳŒċèąèƍĳɍ
ċĒĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍąįĒɍƃŜŒŜɍȴĨĳƓƃƍèőĒŒƍĒȵɍŹżĒŜąąƓŹèƍĳɍ
ċĒŊŊĒɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĳɍżĳċƓƽĳŜŒĳɍċĒŊŊĒɍĒŒƍżèƍĒɍħĳƃąèŊĳɍèɍąƓĳɍ
ħĳŒĳżĒĄĄĒżŜɍŹĒżɍąŜżżĳƃŹŜŒċĒżĒɍżĳċƓƽĳŜŒĳȤɍ
èŊƍżĒƍƍèŒƍŜɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĳȤɍŒĒŊŊĒɍƃŹĒƃĒɍŹĒżɍĳɍƃĒżƭĳƽĳɍ
ĒƃƃĒŒƽĳèŊĳɍąŜőĒɍŊɆĳƃƍżƓƽĳŜŒĒȤɍŊèɍƃèŒĳƍúɍĒɍŻƓèŒƍɆèŊƍżŜȣɍ
tŊƍżĒɍèŊɍħèƍƍŜɍċĳɍŒŜŒɍĨżèċĳżĒɍŊèɍŹżĒħĒżĒŒƽèɍħĳƃąèŊĒɍèɍ
ħèƭŜżĒɍċĒĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍèƓƍŜŒŜőĳɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèĳɍ
ŊèƭŜżèƍŜżĳɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳȣɍ�ŊɍċĳɍŊúɍċĒŊŊĒɍƃĳŒĨŜŊĒɍ
ƃŜŊƓƽĳŜŒĳɍŹżĒƭĳƃƍĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍƓŒèɍŊŜżŜɍąŜĒżĒŒƽèɍĒɍ
ąįĒɍŹŜżƍèŒŜɍèŒąįĒɍèɍƃĒőŹŊĳħĳąèƽĳŜŒĳɍƓƍĳŊĳȤɍŊèɍċĒŊĒĨèɍ
ħĳƃąèŊĒɍħèɍƓŒèɍƃąĒŊƍèɍŹżĒąĳƃèɍċĳɍèƭƭĳèżĒɍċĳèŊŜĨįĳɍ
ƃĒŹèżèƍèőĒŒƍĒɍąŜŒɍŜĨŒĳɍąèƍĒĨŜżĳèɍèɍąƓĳɍąŜŒąĒċĒżĒɍ
ŹĳƟɍŜɍőĒŒŜɍƭèŒƍèĨĨĳȣɍ«ŒèɍƃąĒŊƍèɍąįĒɍċĳƭĳċĒɍĳŊɍŹèĒƃĒɍ
ĒɍąįĒɍŊŜɍƃŹĳŒĨĒɍèɍŜżĨèŒĳƽƽèżƃĳɍŹĒżɍąŜżŹŜżèƽĳŜŒĳɍèŊɍ
ħĳŒĒɍċĳɍŜƍƍĒŒĒżĒɍèƃąŜŊƍŜɍèĳɍŹżŜŹżĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳȣɍ�ɍƃƓèɍ
ƭŜŊƍèȤɍŊèɍżĳąĒżąèɍċĒŊɍąŜŒƃĒŒƃŜɍċĒŊŊĒɍąŜżŹŜżèƽĳŜŒĳɍ
ċĳƭĳĒŒĒɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍƓŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍŹŜŊĳƍĳąèɍ
ŹĒżɍąĒżąèżĒɍƭèŒƍèĨĨĳɍĒŊĒƍƍŜżèŊĳȤɍèɍƃąèŹĳƍŜɍ
ċĒŊŊɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍĨĒŒĒżèŊĒɍąįĒɍŹżĒƃƓŹŹŜżżĒĄĄĒɍƓŒèɍ
ƭĳƃĳŜŒĒɍƓŒĳƍèżĳèɍċĒŊɍŹèĒƃĒɍĒɍĳŊɍƃƓŹĒżèőĒŒƍŜɍċĒĨŊĳɍ
ĳŒƍĒżĒƃƃĳɍŹèżƍĳąŜŊèżĳȣ
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aèɍŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍĠɍŹżĒƭĳƃƍèɍŹĒżɍŊĒɍǞǡ

aĒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĳɍŹżĳőèɍċĳɍƍƓƍȼ
ƍŜȣ ɍ�ŊŊè ɍ�èőĒżè ɍ ĳŊ ɍąèŊĒŒċèżĳŜ ɍ
ƃĒƍƍĳőèŒèŊĒɍċĒĳɍŊèƭŜżĳɍŹżĒƭĒċĒɍ
ƓŒèɍƃĒżĳĒ ɍċĳ ɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĳ ɍŹżŜȼ
ŹżĳŜɍƃƓĨŊĳɍŜżĨèŒĳƃőĳɍċĳɍĳŒąįĳĒȼ
ƃƍèɍąįĒɍŹĒżɍŊèɍŊŜżŜɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍ
ċĒƭŜŒŜɍĒƃƃĒżĒ ɍèŹŹżŜƭèƍĳ ɍąŜŒɍ
ƓŒè ɍ ŊĒĨĨĒȣ ɍ MŒ ɍ ŹèżƍĳąŜŊèżĒ ɍ ƃĳ ɍ
ŹƓŒƍèɍèɍħèżɍŒèƃąĒżĒȤɍĳŒɍƍĒőŹĳɍ
ĄżĒƭĳȤ ɍ ċƓĒ ɍ ƃƍżƓőĒŒƍĳ ɍ ŹèżŊèȼ
őĒŒƍèżĳɍŹĒżɍħèżĒɍąįĳèżĒƽƽèɍƃƓɍ
èŊąƓŒĳɍċĒĳɍőĳƃƍĒżĳɍĳƍèŊĳèŒĳȤɍƭĒąȼ
ąįĳɍĒɍŒƓŜƭĳȤɍąŜőĒɍŊèɍƃąŜőŹèżƃèɍ
ċĳɍ-őèŒƓĒŊèɍtżŊèŒċĳɍĒɍċĳɍiĳżĒŊȼ
ŊèɍBżĒĨŜżĳɍĒɍŊèɍőŜżƍĒɍċĒŊŊɆĒƳɍąèȼ
ŹŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ ąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒ ɍ ċĳ ɍ
iŹƃȤɍ$èƭĳċɍ�Ŝƃƃĳȣ
�ɆĠɍŹŜĳɍèŊŊɌŜżċĳŒĒɍċĒŊɍĨĳŜżŒŜɍĳŊɍ
ƭĳèɍŊĳĄĒżèɍèŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍċĳɍ
ĳŒąįĳĒƃƍèɍƃƓŊɍċĒĨżèċŜɍċĒŊŊĒɍąĳƍȼ
ƍúɍĒɍċĒŊŊĒɍŹĒżĳħĒżĳĒȤɍąįĒɍƃĳɍŹŜŒĒɍ
ŊŜɍƃąŜŹŜɍɇċĳɍĳŒċĳƭĳċƓèżĒɍŊĒɍèżĒĒɍ
ċĒŊɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍŒèƽĳŜŒèŊĒɍŒĒŊŊĒɍ
ŻƓèŊĳɍèŒąŜżèɍŹĒżƃĳƃƍĒɍĳŊ ɍħĒŒŜȼ
őĒŒŜ ɍ ċĒŊŊɆèĄƓƃĳƭĳƃőŜ ɍ ĒċĳŊĳȼ
ƽĳŜɈȣɍ$èɍŻƓĳɍƃĳɍċĒƭŜŒŜɍĳŒċĳąèżĒɍ
ŊĒɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳȣ
BŊĳ ɍŜĄĳĒƍƍĳƭĳ ɍ ƃŜŒŜ ɍŒŜĄĳŊĳȤ ɍőè ɍ
ƃŜżŹżĒŒċĒ ɍ ąįĒ ɍ ƃƍĳèŒŜ ɍ ċĳƭĒŒȼ
ƍèŒċŜɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍŹżĳŜżĳƍèżĳɍĳŒɍ
ƓŒè ɍ ħèƃĒ ɍ ƃƍŜżĳąè ɍ ċĒŊĳąèƍèȤ ɍ
ċèŊŊɆĳŒħŊèƽĳŜŒĒɍèĳɍżĳƃąįĳɍŹĒżɍĳŊɍƃĳȼ
ƃƍĒőèɍĄèŒąèżĳŜȣ ɍ MŊ ɍőŜƍĳƭŜɍċĳ ɍ
ƍèŒƍèɍèƍƍĒŒƽĳŜŒĒɍƭĒżƃŜɍŊĒɍąŜőȼ
őĳƃƃĳŜŒĳ ɍŒŜŒ ɍĠ ɍ ƃŜŊŜ ɍŹżèƍĳąŜȤ ɍ
ąŜŒŒĒƃƃŜɍèŊŊèɍƭŜŊŜŒƍúɍċĳɍŹĒżƃĒȼ
ĨƓĳżĒ ɍ ċĒĨŊĳ ɍ ŜĄĳĒƍƍĳƭĳȥ ɍ ąɆĠ ɍ ƓŒ ɍ
èƃŹĒƍƍŜɍąįĒɍżĳĨƓèżċèɍèŒąįĒɍŊèɍ
ŒĒąĒƃƃĳƍúɍċĳɍĨèżèŒƍĳżĒɍċĒŊŊĒɍŹŜŊȼ
ƍżŜŒĒȤɍƃŜƍƍŜɍħŜżőèɍċĳɍŹżĒƃĳċĒŒȼ
ƽèȤ ɍèĨŊĳ ɍĒƃŹŜŒĒŒƍĳɍċĒĳ ɍĨżƓŹŹĳɍ
ċĒŊŊèɍőèĨĨĳŜżèŒƽèɍąįĒɍįèŒŒŜɍ
ƭĳƃƃƓƍŜɍèĳɍőèżĨĳŒĳɍŻƓĒƃƍŜɍĳŒĳȼ
ƽĳŜɍċĳɍŊĒĨĳƃŊèƍƓżèȣ
-ɍƃĳąąŜőĒɍŊèɍĨƓĳċèɍċĒŊŊĒɍąŜőȼ
őĳƃƃĳŜŒĳɍĨèżèŒƍĳƃąĒɍƭĳƃĳĄĳŊĳƍúȤɍ
ĳŒƃĳĒőĒɍèŊŊèɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍżĒȼ
ąŊƓƍèżĒɍƃƍèħħɍèĨĨĳƓŒƍĳƭŜȤɍŒŜŒɍƃĳɍ
ŹƓũɍŹĒżċĒżĒɍƍżŜŹŹŜɍƍĒőŹŜȣ

PÌt§§´ɲ�®�Á´��tÌ´
MŊɍżĒƍĳąŜŊŜɍċĳɍèąąŜżċĳɍĠɍċèƭƭĒżŜɍ
ĳŒƍżĳąèƍŜȤɍƍèŒƍŜɍąįĒɍƃĳɍĒƃƍĒŒċĒɍ
èĳ ɍċƓĒɍŜżĨèŒĳƃőĳɍŹĳƟɍĳőŹŜżȼ
ƍèŒƍĳȤɍèŒąŜżèɍħĒżőĳȣɍaèɍąŜőőĳƃȼ
ƃĳŜŒĒɍ�ŒƍĳőèħĳèɍĠɍƃƍèƍèɍħŜżőèŊȼ
őĒŒƍĒɍĳƃƍĳƍƓĳƍèɍŊŜɍƃąŜżƃŜɍǟɍőèżȼ
ƽŜȤɍőèɍèŊɍőŜőĒŒƍŜɍƃĳɍƃŜŒŜɍŹĒżȼ
ƃĒɍŊĒɍƍżèąąĒȣɍjŜŒɍżĳƃƓŊƍèŒŜɍąŜŒȼ
ƭŜąèƽĳŜŒĳɍèĳɍąŜőŹŜŒĒŒƍĳɍċĒƃĳȼ
ĨŒèƍĳɍȴƃŜŒŜɍǟǢɍƃĒŒèƍŜżĳɍĒɍǟǢɍċĒȼ
ŹƓƍèƍĳɍżĳŹèżƍĳƍĳɍĳŒɍőèŒĳĒżèɍŹżŜȼ
ŹŜżƽĳŜŒèŊĒɍĳŒɍĄèƃĒɍèŊŊèɍżèŹŹżĒȼ
ƃĒŒƍèŒƽèɍċĒĳɍĨżƓŹŹĳȵȣ
MŊɍŒŜċŜɍĠɍŻƓĒŊŊŜɍċĒŊŊèɍŹżĒƃĳċĒŒȼ
ƽèȤɍąįĒɍċĳƭĳċĒɍŊĒɍħŜżƽĒɍċĳɍőèĨȼ
ĨĳŜżèŒƽèȥɍŜĨŒƓŒŜɍŊèɍżĳƭĒŒċĳąèȤɍ
őèɍżĒƃĳƃƍĒɍĳŊɍċĳŇƍèƍɍċĳɍAżèƍĒŊŊĳɍ
ċɆMƍèŊĳèɍąįĒɍŒŜŒɍƭƓŜŊĒɍąĒċĒżŊèɍ
èĨŊĳɍèŊŊĒèƍĳȣɍMŊɍŒŜőĒɍèƭèŒƽèƍŜɍ
ċèŊɍŹèżƍĳƍŜɍċĳɍBĳŜżĨĳèɍiĒŊŜŒĳɍĠɍ
ŻƓĒŊŊŜɍċĳɍ�èżŜŊĳŒèɍÅèżąįĳȣɍ�ŊŊèɍ
ħĳŒĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍƃŹƓŒƍèżŊèȤɍőèɍŊèɍ
ƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍƃĳɍŹƓũɍƃĄŊŜąąèżĒɍƃŜȼ
ŊŜɍąŜŊŊŜąèŒċŜɍŹĒċĳŒĒɍċĳɍaĒĨèɍĒɍ
AŜżƽèɍMƍèŊĳèɍĳŒɍèŊƍżĒɍąèƃĒŊŊĒȣ
�ĒżɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍżèĨĳŜŒĒȤɍĠɍĳŒɍƃƍèŒċȼ
ĄƴɍŊèɍƭĳĨĳŊèŒƽèɍ�èĳȥɍƃĒőĄżèƭèɍąĳɍ
ħŜƃƃĒɍƃƍèƍèɍŊɆèąąĒŊĒżèƽĳŜŒĒɍċĒąĳȼ
ƃĳƭèɍŒĒĳɍĨĳŜżŒĳɍƃąŜżƃĳȦɍŹŜĳȤɍąŜȼ
őĒɍżèąąŜŒƍèƍŜɍċèɍ$ŜőèŒĳȤɍŊèɍ
ħèąąĒŒċèɍƃĳɍĠɍĳŒĨèżĄƓĨŊĳèƍèɍèŒȼ
ąįĒɍèɍąèƓƃèɍċĒŊɍőèŒąèƍŜɍŻƓŜȼ
żƓőɍŹĒżɍżĳĒŊĒĨĨĒżĒɍBĳèŒɍ�èżŊŜɍ
�ŊèŒĨĳèżċŜ ɍ èŊŊè ɍ ŹżĒƃĳċĒŒƽè ɍ
ċĒŊŊɆMƃƍèƍȣ
aɆĳƃƍĳƍƓƍŜɍċĳɍƃƍèƍĳƃƍĳąèɍŒŜŒɍąɆĒŒȼ
ƍżèɍąŜŒɍŊĒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĳȤɍőèɍĠɍ
ŹƓżɍƃĒőŹżĒɍŊĒĨèƍŜɍèɍƓŒɍŹèƃƃèĨȼ
ĨĳŜ ɍè ɍiŜŒƍĒąĳƍŜżĳŜ ɍĒ ɍ�èŊèƽƽŜɍ
ièċèőèȥɍƃŜŒŜɍŒĒąĒƃƃèżĳɍĳɍƭŜƍĳɍ
ċĒŊŊĒɍőĳŒŜżèŒƽĒȣɍ�ŜƃĽɍŊèɍŹżĳőèɍ
ƃĒċƓƍèɍċĒŊŊèɍƭĳĨĳŊèŒƽèɍ�èĳȤɍąįĒɍ
ĒżèɍƃƍèƍèɍèŒŒƓŒąĳèƍèɍĳŒɍƭĳèɍĳŒȼ
ħŜżőèŊĒɍŹĒżɍŜĨĨĳȤɍŒŜŒɍĠɍƃƍèƍèɍƓħȼ
ħĳąĳèŊĳƽƽèƍèȣɍMŊɍŒŜċŜɍƃƓŊŊèɍŹżĒƃĳȼ
ċĒŒƽèɍŒŜŒɍĠɍƃƍèƍŜɍƃąĳŜŊƍŜȥɍĠɍŹƓżɍ
ƭĒżŜɍąįĒɍèŒċżúɍèɍƓŒɍżèŹŹżĒƃĒŒȼ
ƍèŒƍĒɍċĒŊŊɆŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒȤɍőèɍĳɍƭŜȼ
ƍĳɍċĒąĳƃĳƭĳɍƃŜŒŜɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊőĒŒȼ
ƍĒɍċĒŊŊèɍőèĨĨĳŜżèŒƽèɍąįĒɍċĒƭĒɍ
ąĒżąèżĒɍƓŒèɍƃŻƓèċżèɍèŊɍƃƓŜɍĳŒȼ
ƍĒżŒŜȤɍĒɍŒŜŒɍƃŜŊŜȣ

I�Õɲ�´­­�ÅÅ�´®�ɲ¾�ÁɲÌÑÌÌ�
�ŜƃĽ ɍ ŹĒż ɍ ƃĄŊŜąąèżĒ ɍ ĨŊĳ ɍ ƃƍèŊŊĳȤ ɍ
ƃƍżèƍĳħĳąèƍĳɍèɍŹĳƟɍŊĳƭĒŊŊĳȤɍĠɍħŜŒċèȼ
őĒŒƍèŊĒɍèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍèŊƍżĒɍŹŜŊȼ
ƍżŜŒĒȤɍƃƍżĳƽƽèŒċŜɍŊɆŜąąįĳŜɍèŊŊĒɍ
őĳŒŜżèŒƽĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍĳŒƃĳƃƍĳȼ

ƍŜɍŹĒżɍŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍƃƓŊɍąèƃŜɍ
tżŊèŒċĳȥɍŊĒɍŹżŜŹŜƃƍĒɍċĳɍŊĒĨĨĒɍƃŜȼ
ŒŜ ɍ ċĳ ɍ AĳŊĳĄĒżƍŜ ɍ Õèżèƍƍĳ ɍ ȴ�ƭƃȵȤ ɍ
AżèŒąĒƃąŜɍ�ĳŊƭĒƃƍżĳɍȴiǢƃȵɍĒɍ�Ŝȼ
ĄĒżƍŜɍiŜżèƃƃƓƍɍȴ�ċȵȣɍ¥ŜąąèɍąèŹĳȼ
żĒɍƃĒɍŹƓżĒɍŊèɍŹżĒƃĳċĒŒƽèɍèŒċżúɍ
èɍƓŒɍĒƃŹŜŒĒŒƍĒɍċĒŊŊɆŜŹŹŜƃĳƽĳŜȼ
ŒĒȥ ɍ ĒƭĒŒƍŜ ɍ ĳőŹżŜĄèĄĳŊĒȤ ɍ őè ɍ
ŒŜŒɍĳőŹŜƃƃĳĄĳŊĒȤɍƃĒɍƃĳɍŹĒƃąèɍƍżèɍ
ĳɍőŜċĒżèƍĳɍċĒŊɍąĒŒƍżŜƃĳŒĳƃƍżèȣ
iĒŒƍżĒɍŊĒɍèŊƍżĒɍċƓĒȤɍƃƓŊŊèɍőŜżȼ
ƍĒɍċĳɍ$èƭĳċɍ�ŜƃƃĳɍĒɍƃƓŊɍċĒĨżèċŜɍ
ċĒŊŊĒɍŹĒżĳħĒżĳĒȤɍƃèżèŒŒŜɍƃĳąƓżŜɍ
èŹŹèŒŒèĨĨĳŜ ɍċĒŊŊĒ ɍċĒƃƍżĒȣ ɍaè ɍ
ŹżĳőèɍŒŜŒɍèŒċżúɍèŊɍċĒŹƓƍèƍŜɍ
ċĳɍAżèƍĒŊŊĳɍċɌMƍèŊĳèȤɍÆèŊƍĒżɍ�ĳƽȼ
ƽĒƍƍŜȤɍƃŜŊŜɍŹĒżąįēɍĠɍĨĳúɍŹżĒƃĳȼ
ċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍaèƭŜȼ
żŜɍèɍiŜŒƍĒąĳƍŜżĳŜȣɍ�ĳƃŜĨŒèɍƍżŜȼ
ƭèżĒɍƓŒɍèŊƍżŜɍŒŜőĒɍŒĒŊɍŹèżƍĳƍŜɍ
ċĳɍiĒŊŜŒĳȣɍ�ƓŊŊèɍƃĒąŜŒċèɍĄĳƃŜȼ
ĨŒĒżúɍąèŹĳżĒɍąŜőĒɍƃĳɍƃĳƃƍĒőĒȼ
żèŒŒŜɍĳɍŹĒƽƽĳɍċĒĨŊĳɍèŊƍżĳɍŜżĨèŒĳȼ
ƃőĳȥɍƭĳƃƍŜɍĳŊɍƍĒőèȤɍŹĳèąĒɍőŜŊƍŜɍ
èɍAŜżƽèɍMƍèŊĳèȣ
«ŒɆĳŹŜƍĒƃĳɍĠɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍ�ŊĒƃƃèŒȼ
ċżŜɍ�èƍƍĳŊŜąąįĳŜȤɍŹżĳőŜɍħĳżőèȼ
ƍèżĳŜɍċĒŊŊèɍŹżŜŹŜƃƍèɍċĳɍŊĒĨĨĒȣɍ�Ŋȼ
ƍżĒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĳɍèżżĳƭĒżèŒŒŜȤɍ
ƍżèɍąƓĳɍŻƓĒŊŊèɍőŜŊƍŜɍąèżèɍèŊɍŹèżȼ
ŊèőĒŒƍèżĒ ɍ ċĳ ɍ AċM ɍ BĳŜƭèŒŒĳ ɍ
$ŜŒƽĒŊŊĳȤɍąįĒɍőĳżèɍèąąĒżƍèżĒɍĳɍ
ħèƍƍĳɍċĒŊɍAŜżƍĒƍŜȤɍŊèɍąŜŜŹĒżèƍĳƭèɍ
ĳŒ ɍ¥ŜƃąèŒè ɍèŊ ɍ ąĒŒƍżŜ ɍċĳ ɍƓŒŜ ɍ
ƃąèŒċèŊŜɍŒĒĳɍċĒąĒŒŒĳɍƃąŜżƃĳȣ
MŒƍèŒƍŜȤɍőĒŒƍżĒɍŊèɍőèĨĨĳŜżèŒȼ
ƽèɍƃĳɍèƭƭĳƍèɍƃƓŊŊĒɍŒŜőĳŒĒɍèŊŊèɍ
�èőĒżèȤɍèŊɍ�ĒŒèƍŜɍƃĳɍħżĒŒèɍƃƓŊɍ
ċĒążĒƍŜɍ�Œżżȣɍ$ŜŹŜɍĳŊɍċĳŊƓƭĳŜɍċĳɍ
ĒőĒŒċèőĒŒƍĳɍŹżĒƃĒŒƍèƍĳɍĄĳƃŜȼ
ĨŒèɍŹżŜƭƭĒċĒżĒɍèŊŊèɍƃążĒőèƍƓȼ
żèɍċĒĳɍɃƃĒĨŒèŊèƍĳɄȤɍąįĒɍƃèżèŒŒŜɍ
ąĳżąèɍǟǢǝȣɍaèɍƃąèċĒŒƽèɍŹĒżɍŊèɍƃĒȼ
ĨŒèŊèƽĳŜŒĒɍĒżèɍħĳƃƃèƍèɍèŊɍőĒƽȼ
ƽŜĨĳŜżŒŜɍċĳɍĳĒżĳȣɍ�ċĒƃƃŜɍĠɍƃŊĳƍƍèȼ
ƍèɍèŊŊĒɍǞǥɍċĳɍŜĨĨĳȣɍMŊɍƍĒżőŜőĒȼ
ƍżŜɍċĳɍƓŒɆèƍőŜƃħĒżèɍŒŜŒɍŹżŜȼ
ŹżĳŜɍżĳŊèƃƃèƍèȣ

ǬƿI'FI<�Sh'<7�ƿI'L�I\�P�

�®���ɲ§�ɲ�´­­�ÅÅ�´®�
�Ɇ�®����ÅÌtɲÅ�ÁÚ´®´
¾�Áɲ��ÅÌÁ��Ñ�Á�ɲ¾´§ÌÁ´®�

1�ƿFI'<I'P�ƿ��11�ƿ6�""'<I�7h�

!½sƿ¥�ƿ«È°Ø�
�°ªª�ÀÀ�°«�
�Ʒ�«����ÀÅs
ąĒɍŒĒɍƃèżúɍƓŒè
ƃƓŊŊèɍ
ƃąŜőŹèżƃè
ċĳɍ-őèŒƓĒŊè
tżŊèŒċĳɍĒɍċĳ
iĳżĒŊŊèɍBżĒĨŜżĳ
!<P<ƿ1�FI�LL�

MɍċƓĒɍįèŒŒŜɍąŜŒąŜżċèƍŜɍèŒąįĒɍƃƓŊɍƃŜƃƍĒĨŒŜɍèŊŊɆ«ążèĳŒè

7sÈ�½s��°ƿ��ƿ�ÈÅ½°

2�ɲ´¾¾´Å�æ�´®�ɲ�����´®´ɲ
§Ɇt���ÅÅ´ɲt�ɲ�´�Ñ­�®Ì�
1�ƿ°ºº°À�ä�°«�ƿ�s««°ƿ����ÀÅ°ƿ��ƿ�°ªÈ«�ƿs��°½�°ƿ
s���ÀÀ°ƿsƿ�«�°½ªsä�°«�ƿ�ƿ�°�Èª�«Å�ƿsªª�«�ÀÅ½sÅ�Ø�ƿ
½�¥sÅ�Ø�ƿs¥ƿ«sÈ�½s��°ƿ��¥ƿūůƿ����½s�°ƿsØØ�«ÈÅ°ƿs¥ƿ
¥s½�°ƿs¥¥�ƿ�°ÀÅ�ƿ�s¥s�½�À�Ƙƿ
1sƿ½�����ÀÅsƿ��ƿs���ÀÀ°ƿ��Ø��°ƿ�ƿÀÅsÅsƿ½�Ø°¥Åsƿs¥¥sƿ
º½�À���«Å�ƿ��¥ƿ�°«À��¥�°ƿ"�°½��sƿ6�¥°«�ƙƿs¥ƿª�«�ÀÅ�½°ƿ
��¥¥�ƿ'«�½sÀÅ½ÈÅÅÈ½�ƿ�ƿ���ƿÅ½sÀº°½Å�ƿ6sÅÅ�°ƿLs¥Ø�«�ƙƿs¥ƿ
ª�«�ÀÅ½°ƿ��¥¥Ʒ'«Å�½«°ƿ6sÅÅ�°ƿF�s«Å��°À�ƙƿs�ƿº½���ÅÅ�ƿ
\s¥�½�°ƿ\s¥�«Å�ƿ�ƿ�¥sÈ��°ƿ"s¥ä�½s«°ƿ�ƿs¥ƿ��«Å½°ƿ
«sä�°«s¥�ƿ��ƿ�°°½��«sª�«Å°ƿ��¥ƿÀ°��°½À°ƿ�«ƿªs½�Ƙƿ'¥ƿ
�°�Èª�«Å°ƿ�ƿ��½ªsÅ°ƿ�s�ƿ�sº��½Èºº°ƿ��¥ƿF�ƿ���°½sƿ
L�½½s����s«�ƙƿ��¥ƿ6ŮÀƿ!½s«��À�°ƿL�¥Ø�ÀÅ½�ƙƿ��ƿ
�ä�°«�ƭ'Ås¥�sƿØ�Øsƿ6sÅÅ�°ƿI����ÅÅ�ƙƿ�s�ƿ��ºÈÅsÅ�ƿ
7��°¥sƿ!½sÅ°�s««�ƙƿÀ��½�Ås½�°ƿ��ƿL�«�ÀÅ½sƿ�Ås¥�s«sƿ�ƿ
I���s½�°ƿ6s��ƿÀ��½�Ås½�°ƿ��ƿǎ�È½°ºsƘƿ1sƿ½�����ÀÅsƿ
½��Ès½�sƿƸÅÈÅÅ�ƿ¥�ƿ�sÀ�ƿ��¥ƿ«sÈ�½s��°ƹƿ�ƿÀs½yƿ
�¥¥ÈÀÅ½sÅsƿ�«ƿÈ«sƿ�°«��½�«äsƿÀÅsªºsƿ�«ƿº½°�½sªªsƿ
º�½ƿ°���ƿs¥¥sƿ�sª�½sƿ���ƿ��ºÈÅsÅ�Ƙ

"È�½½sƿ�«ƿS�½s�«s


´®Ì�ɲ������ɲtɲP��§��®ɲ
��ɲ��Á�ɲ®´ɲt§§�ɲtÁ­�
'¥ƿº½�À���«Å�ƿ��¥ƿ6ŮÀƿ"�ÈÀ�ºº�ƿ�°«Å�ƿ�sƿÀ���sÅ°ƿ
¥sƿÀ��½�Ås½�sƿ��¥ƿF�ƿ�¥¥ßƿL��¥��«ƿsƿÀ��È�½�ƿ�¥ƿÀÈ°ƿ
ºs½Å�Å°ƿ�ƿsƿ�����s½s½À�ƿ�°«Å½s½�sƿs¥¥Ʒ�«Ø�°ƿ��ƿs½ª�ƿ�«ƿ
S�½s�«sƘƿ<���ƿÀ�ƿØ°Å�½s««°ƿ½�À°¥Èä�°«�ƿÀÈƿ¼È�ÀÅ°ƿ
Å�ªsƿ�°º°ƿ¥�ƿ�°ªÈ«��sä�°«�ƿ��¥¥sƿº½�À���«Å�ƿ��¥ƿ
�°«À��¥�°ƿ"�°½��sƿ6�¥°«�ƿsƿL�«sÅ°Ƙ

L�½Ø�ƿ�¥ƿ½�««°Ø°

&§ɲ�´Ú�Á®´ɲ¾Á´��ÌÌtɲÑ®ɲ
®Ñ´Ú´ɲ���Á�Ì´ɲ�´§§�ÌÌ�
1Ʒ�À��ÈÅ�Ø°ƿÀÅs½����ƿ¥sØ°½s«�°ƿsƿ���È��½�ƿÈ«ƿ
«È°Ø°ƿ���½�Å°ƿº�½ƿÀ°ÀÅ�«�½�ƿ�sª��¥��ƿ�ƿ�ªº½�À�ƿ
«�¥ƿºs�sª�«Å°ƿ��¥¥�ƿ�°¥¥�ÅÅ�Ƙƿ1ƷÈ¥Å�ª°ƿºs����ÅÅ°ƿ��ƿ
s�ÈÅ�ƿÀ�s��ƿ�¥ƿŬŪƿªs½ä°ƙƿª�«Å½�ƿ�¥ƿº½°ÀÀ�ª°ƿ�°Ø½����ƿ
sºº½°�s½�ƿ�«ƿ�°«À��¥�°ƿ��yƿ¼È�ÀÅsƿÀ�ÅÅ�ªs«sƘ

$èɍƍĒőŹŜɍ�ŜŒƍĒɍƃĳɍĄèƍƍĒɍąŜŒƍżŜɍĨŊĳɍèĳƓƍĳɍőĳŊĳƍèżĳ

1Ʒ�«Å�½½°�sä�°«�

P�t§�tÁ´ÌÌ´ɲ��®Ñ®��tɲ�ɲ
�´Á�ɲt®Ì�Å�­�Ì�ɲ��§ɲ��Á�á
'¥ƿÀ�«sÅ°½�ƿ��ƿ'Ås¥�sƿØ�Øsƿ'Øs«ƿL�s¥�s½°ÅÅ°ƿ�sƿ
s««È«��sÅ°ƿ���ƿº½�À�«Å�½yƿÈ«Ʒ�«Å�½½°�sä�°«�ƿs�ƿ
ª�«�ÀÅ½�ƿ��¥¥Ʒ'«Å�½«°ƿ�ƿ��¥¥°ƿLº°½ÅƿÀÈ�ƿ�°½�ƿ
s«Å�À�ª�Å�ƿ���ƿÀ�ƿÀ°«°ƿÀ�«Å�Å�ƿ�È½s«Å�ƿ1sä�°ƭI°ªsƘ

LP�!�7<ƿ'�77���<7�
I<6�

�ŒąįĒɍ�Ɠƍįɍ$ƓżĒĨįĒŊŊŜɍįèɍƃĒĨŒèŊèƍŜɍŊɆèŒƍĳƃĒőĳƍĳƃőŜ

�ŊŊɆŜżċĳŒĒɍċĒŊɍĨĳŜżŒŜɍèŒąįĒɍĳŊɍċĒążĒƍŜɍƃĳąąĳƍú

'P�1'�
P�¥��°«sÅsƿÅ½sƿ�s«��¥¥�½��


��t­tÌtɲ�Átɲ8�§´®�
�ɲP��´§æɲÅÑ�ɲ­��Át®Ì�
1sƿº½�ª��½ƿ"�°½��sƿ6�¥°«�ƿ�sƿÀ�«Å�Å°ƿ
Å�¥��°«��sª�«Å�ƿ�¥ƿ�s«��¥¥��½�ƿ<¥s�ƿL��°¥äƙƿ�«ƿØ�ÀÅsƿ
��¥ƿ�°«À��¥�°ƿ�È½°º�°ƿ��¥ƿūŬƭūŭƿªs½ä°Ƙƿ'ƿ�È�ƿ
�s««°ƿ�°«�°½�sÅ°ƿÀÈƿƸÈ«sƿ½sº��sƿsÅÅÈsä�°«�ƿ��¥¥�ƿ
����À�°«�ƿ��¥ƿ�°«À��¥�°ƿ��ƿ����½s�°ƿº�½ƿÈ«sƿ
��ÀÅ�°«�ƿ��«s¥ª�«Å�ƿ�È½°º�sƿ���ƿ�¥ÈÀÀ�ƿª��½sÅ°½�ƹƘ

1sƿÅ�¥��°«sÅs

&®ɲÅ�ÌÌ�­t®tɲ�ɲ®Ñ´Ú�ɲ
�t¾��ÁÑ¾¾´ɲ��§ɲI�
�¥¥ßƿL��¥��«ƿ°���ƿ�sƿ���sªsÅ°ƿLÅ��s«°ƿ
°«s���«�ƿ
º�½ƿ�s½�ƿ�¥ƿºÈ«Å°ƿÀÈ�ƿ«È°Ø�ƿ�sº��½Èºº°Ƙƿ'ƿ
º½�À���«Å�ƿº°Å½����½°ƿ�ÀÀ�½�ƿÀ��¥Å�ƿª�½�°¥���ƙƿ
Å½sƿ�ƿ�sØ°½�Å�ƿ!½s«��À�°ƿ
°���sƿ�ƿ���s½sƿ
½s�sƘƿ

�ŜŒèąąĳŒĳȤɍĨĳúɍżĳƭèŊĒɍċĳɍ�ąįŊĒĳŒȤɍĠɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊɍ�ċ

ū 2�  &?L9�V�ɲ 6s½Å��� ūŪ ªs½ä° ūũūŬ



�Ēż ɍ ƃŜŊĳ ɍŒŜƭĒ ɍƭŜƍĳ ɍ ĳŊ ɍĨŜƭĒżŒŜ ɍ
ħżèŒąĒƃĒɍŒŜŒɍĠɍƃƍèƍŜɍƃħĳċƓąĳèȼ
ƍŜȣɍ�ĒżƭĳƭèŒŜɍèŊőĒŒŜɍǟǥǤɍƭŜƍĳɍ
ŜƭƭĒżŜɍŊèɍőèĨĨĳŜżèŒƽèɍèƃƃŜŊƓȼ
ƍè ɍ ċĒŊŊɆèƃƃĒőĄŊĒè ɍ ŒèƽĳŜŒèŊĒȤ ɍ
ŹĒżɍħèżɍąèċĒżĒɍŊɆĒƃĒąƓƍĳƭŜɍ�Ŝżȼ
ŒĒȣɍjĒɍƃŜŒŜɍèżżĳƭèƍĳɍǟǤǥȣɍ-ɍŜŊƍżĒɍ
èɍŻƓĒƃƍŜɍƃƍżĒƍƍĳƃƃĳőŜɍőèżĨĳŒĒɍ
ċĳɍƃŜŹżèƭƭĳƭĒŒƽèȤɍąɆĠɍèŒąįĒɍƓŒɍ
èŊƍżŜɍŒƓőĒżŜɍąįĒɍŒŜŒɍƃèżúɍŹŜƃȼ
ƃĳĄĳŊĒɍĳĨŒŜżèżĒȣɍ�ŊőĒŒŜɍċƓĒɍƍĒżȼ
ƽĳɍċĒĳɍħżèŒąĒƃĳɍŒŜŒɍƭŜĨŊĳŜŒŜɍŊèɍ
żĳħŜżőèɍőèążŜŒĳèŒèɍċĒŊŊĒɍŹĒŒȼ
ƃĳŜŒĳȤɍĒɍƓŒèɍąĳħżèɍèŊƍżĒƍƍèŒƍŜɍĳŒȼ
ĨŜőĄżèŒƍĒɍąŜŒħĳċèƭèɍąįĒɍĳɍċĒȼ
ŹƓƍèƍĳɍƃèŒƽĳŜŒèƃƃĒżŜɍąŜŒɍƓŒèɍ
ƃħĳċƓąĳèɍèŊɍĨŜƭĒżŒŜɍĳŊɍƍĒŒƍèƍĳƭŜɍ
ċĳ ɍ èŹŹżŜƭèżŊè ɍ ƃąèƭèŊąèŒċŜ ɍ ĳŊ ɍ
ŹèżŊèőĒŒƍŜȣ ɍ�ĳ ɍŒƓőĒżĳ ɍƃĳ ɍèĨȼ
ĨĳƓŒĨŜŒŜɍĳɍąŜżŹĳɍŒĒŊŊĒɍŹĳèƽƽĒȤɍ
ąŜżŹĳɍƃŜąĳèŊĳȤɍƃĳŒċèąèƍĳȤɍĒɍħżŜƍƍĒɍ
ċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍċĳɍŜĨŒĳɍĒƍúȣ

d�ÌÌ´Á�tɲ��ɲ�t���tÌt
ièɍŊèɍŹżĳőèɍőĳŒĳƃƍżèɍ.ŊĳƃèĄĒƍįɍ
�ŜżŒĒɍƃąèƭèŊąèɍèŒąįĒɍŻƓĒĳɍċƓĒɍ
ƍĒżƽĳȥɍɇjĒƃƃƓŒŜɍŹƓũɍĳŒƍĒƃƍèżƃĳɍ
ĳŊɍŹŜŹŜŊŜɈȤɍįèɍċĒƍƍŜɍĳĒżĳɍèŊŊɆèƃȼ
ƃĒőĄŊĒè ɍŒèƽĳŜŒèŊĒ ɍ ĳŒ ɍƓŒ ɍċĳȼ
ƃąŜżƃŜɍċĳɍżĳƭĳŒąĳƍèȤɍèŒƍĳąĳŹèŒȼ
ċŜɍċĳɍħèƍƍŜɍĨŊĳɍĒƃĳƍĳɍċĒŊɍƭŜƍŜɍċĳɍ
ƃħĳċƓąĳèɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍċĒŊɍƃƓŜɍ
ĨŜƭĒżŒŜȤɍèżżĳƭèƍĳɍőĒƽƽɆŜżèɍċŜȼ
ŹŜɍĳŊɍċĳĄèƍƍĳƍŜȣɍ�ĳɍŹƓũɍèŒƽĳɍċĳżĒɍ
ąįĒɍŒĒŊɍĄżĒƭĒɍŹĒżĳŜċŜɍĳŊɍŹżĒƃĳȼ
ċĒŒƍĒɍ-őőèŒƓĒŊɍièążŜŒɍȾɍĳŊɍ
ƭĒżŜɍĨįŜƃƍƮżĳƍĒżɍċĒŊ ɍċĳƃąŜżƃŜɍ
ŹżŜŒƓŒąĳèƍŜɍċèɍ�ŜżŒĒɍąŜŒɍŹĳȼ
ĨŊĳŜɍċĒąĳƃŜɍĳĒżĳɍȾɍèĄĄĳèɍèŒąįĒɍ
ŜƍƍĒŒƓƍŜɍƓŊƍĒżĳŜżĳɍƭèŒƍèĨĨĳȣɍaèɍ
ċĒƃƍżèɍċĒĳɍ�ēŹƓĄŊĳąèĳŒƃɍįèɍƃèŊȼ
ƭèƍŜɍŹĒżɍƓŒɍƃŜħħĳŜɍĳŊ ɍĨŜƭĒżŒŜɍ
ċèŊŊèɍƃħĳċƓąĳèɍȾɍįèɍĨèżèŒƍĳƍŜɍ
èŊŊɆ-ŊĳƃĒŜɍċĳɍŹżŜąĒċĒżĒɍȾɍĒŹŹƓȼ
żĒɍĠɍƃĒɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍèŒąŜżɍŹĳƟɍèŊŊŜɍ
ƃħèƃąĳŜ ɍ ċĳ ɍ Źżĳőèȣ ɍ ièążŜŒȤ ɍ ĳŊ ɍ
ĨżèŒċĒɍŹŜŊèżĳƽƽèƍŜżĒɍċĒŊɍŹèĒƃĒɍ
ĒɍċĒŊŊèɍŹŜŊĳƍĳąèȤɍƍŜĨŊĳĒŒċŜɍƃŹèƽĳɍ

ċĳɍőèŒŜƭżèɍċĒőŜążèƍĳąĳɍƃŹĳŒȼ
ĨĒɍŊèɍAżèŒąĳèɍĒɍŊĒɍƃƓĒɍħŜżƽĒɍŹŜŊĳȼ
ƍĳąįĒɍèɍƓŒèɍƓŊƍĒżĳŜżĒɍżèċĳąèŊĳƽȼ
ƽèƽĳŜŒĒȣièɍįèɍċèƭƭĒżŜɍƭĳŒƍŜȤɍĳŊɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒȤ ɍ Ē ɍ ąŜŒ ɍ ŊƓĳ ɍ Ŋè ɍ ŹżĒȼ
őĳĒżȪ ɍ ɇ�ŜőƓŒŻƓĒ ɍƭèċèȤ ɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍĨŜƭĒżŒŜɍĠ ɍĨĳú ɍőŜżƍŜɈȤ ɍįè ɍ
ƍƓŜŒèƍŜɍĳĒżĳɍièƍįĳŊċĒɍ�èŒŜƍȤɍŊèɍ
ąèŹŜĨżƓŹŹŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ AżèŒąĒ ɍ MŒȼ
ƃŜƓőĳƃĒɍèŊŊɆèƃƃĒőĄŊĒèȣɍaèɍőèĨȼ
ĨĳŜżèŒƽèɍĨĳúɍżĳƃĳąèƍèɍȾɍĒɍŒŜŒɍèƃȼ
ƃŜŊƓƍèɍȾɍąįĒɍĳɍħżèŒąĒƃĳɍèƭĒƭèŒŜɍ
ąŜŒƃĒĨŒèƍŜɍèɍièążŜŒɍŒĒŊŊĒɍŊĒĨĳȼ
ƃŊèƍĳƭĒɍċĳɍĨĳƓĨŒŜɍċĳƭĒŒƍèɍŜżèɍ
èŒąŜżèɍŹĳƟɍĳŒƃƍèĄĳŊĒɍĒɍħżèĨĳŊĒȣ

&§ɲ®´�´ɲ��§§tɲÅ���Ñ��t
$ŜŹŜɍąįĒȤɍĨĳŜƭĒċĽɍƃąŜżƃŜȤɍ�Ŝżȼ
ŒĒɍįèɍċĒąĳƃŜɍċĳɍżĳąŜżżĒżĒɍèŊŊèɍŊĒȼ
ƭèɍċĳ ɍ ĒőĒżĨĒŒƽè ɍċĒŊŊɆèżƍĳąŜŊŜ ɍ
ǡǦȣǠɍċĒŊŊèɍąŜƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒȤɍƍĒŒƍèŒȼ
ċŜɍąŜƃĽɍċĳɍƃąįĳƭèżĒɍĳŊɍƭŜƍŜɍċĒĳɍċĒȼ
ŹƓƍèƍĳɍƃƓŊŊèɍżĳħŜżőèȤɍŊĒɍŜŹŹŜƃĳȼ
ƽĳŜŒĳɍƃĳɍƃŜŒŜɍŜżĨèŒĳƽƽèƍĒɍŹĒżɍ
ƍĒŒƍèżĒ ɍ ċĳ ɍ ƃħĳċƓąĳèżŊèȤ ɍ ąŜőĒ ɍ
ƃĒőŹżĒɍŊɆèżƍĳąŜŊŜɍǡǦɍżĒŒċĒɍŹŜƃȼ
ƃĳĄĳŊĒȣɍièżĳŒĒɍaĒɍ�ĒŒȤɍąįĒɍĳŒɍèƃȼ
ƃĒőĄŊĒèɍƃħĳŜżèɍĳɍŒŜƭèŒƍèɍċĒŹƓȼ
ƍèƍĳȤɍįèɍŹżĒƃĒŒƍèƍŜɍŊèɍƃƓèɍőŜȼ
ƍĳŜŒɍċĒɍąĒŒƃƓżĒȤɍĨèżèŒƍĒŒċŜɍŹĒȼ
żũɍąįĒɍĳŊɍ�èƃƃĒőĄŊĒőĒŒƍɍèƭżĒĄȼ
ĄĒɍƭŜƍèƍŜɍŹƓżĒɍŊĒɍèŊƍżĒȣɍaɆƓŒĳŜȼ
ŒĒɍċĒŊŊèɍƃĳŒĳƃƍżèɍĒąŜŊŜĨĳƃƍèɍȴjƓȼ
ŹĒƃȵɍŹżŜŹżĳŜɍŹĒżɍħèƭŜżĳżĒɍąŜŒȼ
ƭĒżĨĒŒƽĒ ɍ įè ɍ èŹŹŜĨĨĳèƍŜ ɍƓŒè ɍ
őŜƽĳŜŒĒ ɍ ŹżĒƃĒŒƍèƍè ɍ ąŜőĒ ɍ
ƍżèŒƃŹèżƍĳƃèŒĒɍĒɍąĳŜĠɍƍżèƃƭĒżƃèȼ
ŊĒɍċèŊɍŹĳąąŜŊŜɍĨżƓŹŹŜɍaĳŜƍȣɍ-ċɍĠɍ
ŻƓĒƃƍɆƓŊƍĳőèɍőŜƍĳŜŒɍąįĒɍŹĒżɍƓŒɍ
ƃŜħħĳŜɍŒŜŒɍĠɍŹèƃƃèƍèȣɍMŊɍőèżĨĳȼ
ŒĒɍƃƍżĒƍƍĳƃƃĳőŜɍȾɍǦɍƭŜƍĳɍȾɍĠɍŹŜŊĳȼ
ƍĳąèőĒŒƍĒɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍĒɍĳŒċĳąèɍŊĒɍ
ħĳĄżĳŊŊèƽĳŜŒĳɍĳŒɍąŜżƃŜɍŒĒĳɍżĒŹƓĄȼ

ĄŊĳąèŒĳȤ ɍ èŊąƓŒĳ ɍċĒĳ ɍŻƓèŊĳ ɍŒŜŒɍ
įèŒŒŜ ɍ ƃĒĨƓĳƍŜ ɍ ŊɆĳŒċĳąèƽĳŜŒĒ ɍ
ċĒŊɍŊĒèċĒżɍ.żĳąɍ�ĳŜƍƍĳɍċĳɍŒŜŒɍƭŜȼ
ƍèżĒɍŊèɍƃħĳċƓąĳèȣɍaèɍąèŹŜĨżƓŹŹŜɍ
őèążŜŒĳèŒè ɍ ċĳ ɍ �ĒŒèĳƃƃèŒąĒȤ ɍ
�ƓżŜżĒɍ�ĒżĨēȤɍŒŜŒɍįèɍħèƍƍŜɍąįĒɍ
ŊèŒąĳèżĒ ɍèąąƓƃĒɍŹżĒƭĒŒƍĳƭĒ ɍèĳ ɍ
żĒŹƓĄĄŊĳąèŒĳȤ ɍőĒŒƍżĒ ɍ Ŋè ɍ ŹżĒȼ
őĳĒżɍ�ŜżŒĒɍŊĳɍįèɍĳőŹŊĳąĳƍèőĒŒȼ
ƍĒɍżĳąįĳèőèƍĳɍèŊŊɆŜżċĳŒĒɍŹżĳőèɍ
ċĒŊɍƭŜƍŜȤɍżĳąŜżċèŒċŜɍąįĒɍĳŊɍƍĒȼ
ƃƍŜɍċĒŊŊèɍżĳħŜżőèɍɇĠɍċĳɍąŜőŹżŜȼ
őĒƃƃŜɈɍĒɍąĳŜĠɍąįĒɍąŜĳɍżĒŹƓĄĄŊĳȼ
ąèŒĳɍƍĒőŹŜɍħèɍƃĳɍĒżèɍèąąŜżċèƍèȣɍ
ièɍƍƓƍƍèɍŻƓĒƃƍèɍŹżĒƃƃĳŜŒĒȤɍąŜőȼ
ĄĳŒèƍèɍąŜŒɍĳŊɍƭŜƍŜɍŹèŊĒƃĒȤɍŒŜŒɍĠɍ
ĄèƃƍèƍèɍŹĒżɍĳżżĒĨĨĳőĒŒƍèżĒɍĳɍżĳȼ
ĄĒŊŊĳȣ


´ÅtɲÅÑ�����ɲ´Átɲ
�ŜżŒĒɍŒŜŒɍĠɍƃħĳċƓąĳèƍèȤɍĒɍŊèɍżĳȼ
ħŜżőèɍżĳƃƓŊƍèɍŹèƃƃèƍèɍèŒąįĒɍƃĒɍ
ŒŜŒɍŹżŜőƓŊĨèƍèȣɍièɍŒĒƃƃƓŒèɍ
ċĒŊŊĒɍċƓĒɍąŜƃĒɍĠɍĄŊĳŒċèƍèȣɍMŊɍĨŜȼ
ƭĒżŒŜɍɇĠɍőŜżƍŜɈȤɍŹżĒőĒɍŊɆŜŹŹŜȼ
ƃĳƽĳŜŒĒȤɍőĒŒƍżĒɍŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍąèŹŜȼ
ĨżƓŹŹŜ ɍ żĒŹƓĄĄŊĳąèŒŜ ɍ tŊĳƭĳĒż ɍ
ièżŊĒĳƳ ɍ ąŜŒħĒżőè ɍ Ŋè ɍ ħĳċƓąĳè ɍ
őèɍŊèŒąĳèɍħżĒąąĳèƍĒɍèɍièążŜŒɍ
ąįĳĒċĒŒċŜɍƓŒɍąèőĄĳŜɍċĳɍċĳżĒȼ
ƽĳŜŒĒȣɍ�ƓèŒƍŜɍèŊŊèɍżĳħŜżőèȤɍŒĒŊɍ
ĨĳżŜɍċĳɍŹŜąįĒɍŜżĒɍċèŊɍƭŜƍŜɍċĒŊŊèɍ
őŜƽĳŜŒĒɍċĳɍƃħĳċƓąĳèȤɍèŊɍ�ŜŒƃĳȼ
ĨŊĳŜɍąŜƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒɍèżżĳƭèɍŊèɍżĳȼ
ąįĳĒƃƍèɍċĳɍƭèŊƓƍèżĒɍŊèɍąŜƃƍĳƍƓȼ
ƽĳŜŒèŊĳƍúɍċĒŊŊèɍŊĒĨĨĒȥɍŊĒɍŜŹŹŜƃĳȼ
ƽĳŜŒĳɍċĳɍŜĨŒĳɍŜżĳĒŒƍèőĒŒƍŜɍȴaĒɍ
�ĒŒȤɍ�èŒŜƍȵɍįèŒŒŜɍƃƟĄĳƍŜɍèŒȼ
ŒƓŒąĳèƍŜɍżĳąŜżƃŜȣ ɍ MŊ ɍ�ŜŒƃĳĨŊĳŜɍ
ŹƓũɍőĒƍƍĒżąĳɍèŒąįĒɍƓŒɍőĒƃĒɍèɍ
ƭèŊƓƍèżĒȤɍőèɍĠɍƃƍèƍèɍąįĳĒƃƍèɍŊɆƓżȼ
ĨĒŒƽèȤɍċƓŒŻƓĒɍĳŊɍżĒƃŹŜŒƃŜɍċŜȼ
ƭżĒĄĄĒɍèżżĳƭèżĒɍċŜŹŜɍŹŜąŜɍŹĳƟɍ
ċĳɍƓŒèɍƃĒƍƍĳőèŒèȣɍjĒŊɍħżèƍƍĒőȼ
ŹŜɍŹĒżɍĨĳŜƭĒċĽɍĠɍŹżĒƭĳƃƍèɍƓŒèɍ
ĨżèŒċĒɍőŜĄĳŊĳƍèƽĳŜŒĒɍƃŜąĳèŊĒȣ ɍ
�ŜżŒĒɍĠɍƃèŊƭèȤ ɍĒ ɍŹƓżĒɍièążŜŒɍ
ąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍŹĳèŒŜɍŹĒżɍƃŹŜƃƍèżĒɍŊɆĒȼ
ƍúɍŹĒŒƃĳŜŒèĄĳŊĒɍèɍǣǡɍèŒŒĳȤɍőèɍĳɍ
ħżèŒąĒƃĳ ɍ įèŒŒŜ ɍ èŒąŜżè ɍ ŻƓèŊȼ
ąįĒ ɍ ąįèŒąĒ ɍ ŹĒż ɍőèŒċèżĒ ɍ ĳŒ ɍ
ŹĒŒƃĳŜŒèőĒŒƍŜɍèŒƍĳąĳŹèƍŜɍƃĳèɍ
ŊèɍżĳħŜżőèɍąįĒɍŊèɍŹżĳőèɍőĳŒĳȼ
ƃƍżèȣɍjŜŒŜƃƍèŒƍĒɍŊĒɍŊĳőĳƍèƽĳŜŒĳɍ
ĳőŹŜƃƍĒɍċèŊŊĒɍèƓƍŜżĳƍúȤɍƃƍżèċĒɍĒɍ
ŹĳèƽƽĒɍċĳɍ�èżĳĨĳɍƃŜŒŜɍĨŜŒħĳĒɍċĳɍ
żèĄĄĳèȣ
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1sƿº½�ªsƿ
ª�«�ÀÅ½sƿ

°½«�ƿsØ�Øsƿ
ƃąèƭèŊąèƍŜɍĳŊɍ
ŹèżŊèőĒŒƍŜɍŹĒżɍ
èŹŹżŜƭèżĒɍŊèɍ
żĳħŜżőèɍċĒŊŊĒɍ
ŹĒŒƃĳŜŒĳɍƭŜŊƓƍèɍ
ċèɍièążŜŒɍ
!<P<ƿ�F

6°�s

/�Á�­áɲP�´ÌÌɲ§tÅ��tɲ
8´Å���®´ɲ�´¾´ɲƍƌɲt®®�
1°ƿÀÅ�¥�ÀÅsƿsª�½��s«°ƿ/�½�ªßƿL�°ÅÅƿ¥sÀ��½yƿ�¥ƿ
½È°¥°ƿ��ƿ��½�ÅÅ°½�ƿ�½�sÅ�Ø°ƿ��ƿ6°À���«°ƙƿ�°º°ƿ
¼ÈsÀ�ƿ�����ƿs««�ƿ��ƿ�°¥¥s�°½sä�°«�ƘƿS«ƿ
�°ªÈ«��sÅ°ƿ��ƿ�����ƙƿ�½Èºº°ƿ���ƿº°ÀÀ����ƿ�¥ƿ
ªs½���°ƿ�Ås¥�s«°ƿ�s¥ƿūũŪŲƙƿ¥°ƿ�sƿ½�À°ƿ«°Å°ƿ��½�Ƙ
'¥ƿº½�À���«Å�ƿ��¥¥Ʒsä��«�sƿ6sÀÀ�ª°ƿ!�½½�ÅÅ�ƿ�sƿ
½�«�½sä�sÅ°ƿ¥°ƿÀÅ�¥�ÀÅsƿº�½ƿ�¥ƿÀÈ°ƿ�ªº��«°ƿ�ƿƸº�½ƿ
sØ�½�ƿ¥s«��sÅ°ƿÈ«sƿØ�À�°«�ƿ��ÀÅ�«Å�Øsƿ�ƿ��°�°Àsƿ
���ƿÀs½yƿº�½ƿÀ�ªº½�ƿºs½Å�ƿ��¥¥sƿÀÅ°½�sƿ��ƿ
6°À���«°ƹƘƿ1�ƿ½s��°«�ƿ��¥¥Ʒs��s«�°«°ƿÀ°«°ƿ
s«�°½sƿÀ�°«°À��ÈÅ�ƙƿªsƿ¥°ƿÀÅ�¥�ÀÅsƿ�sƿ����«�Å°ƿ¥sƿ
ÀÈsƿ�Àº�½��«äsƿ«�¥ƿªs½���°ƿ�°ª�ƿÈ«sƿ
Ƹ�s«ÅsÀÅ��sƿ��¥��½sä�°«�ƿ��ƿ�½�sÅ�Ø�Åyƿ�ƿ
�ªªs��«sä�°«�ƹƘƿ

�ŊĳŒŇĒŒɍįèɍèŒŒƓŒąĳèƍŜɍèĳƓƍĳɍŹĒżɍĳŊɍjĳĨĒż

�őèƽŜŒɍĠɍŊèɍŹĳƟɍĨżèŒċĒɍMŒƍĒżŒĒƍɍąŜőŹèŒƴɍèŊɍőŜŒċŜ

MŒɍMŒċĳèɍƭĳƭŜŒŜɍŜŊƍżĒɍǟǡɍőĳŊĳŜŒĳɍċĳɍƃĳŇį

7���½

2���ÁtÌ�ɲÑ®ɲ´¾�ÁtÌ´Á�ɲ
Ñ­t®�ÌtÁ�´ɲ�ɲÑ®ɲÁ�¾´ÁÌ�Á
1Ʒsªª�«�ÀÅ½sä�°«�ƿsª�½��s«sƿ�sƿ�°ªÈ«��sÅ°ƿ��½�ƿ
�¥ƿ½�¥sÀ��°ƿ��ƿ/����½ßƿ]°°�¤�ƙƿ°º�½sÅ°½�ƿ
Èªs«�Ås½�°ƿ½sº�Å°ƿ�«ƿ7���½ƿ«�¥ƿūũŪůƙƿ«�¥¥sƿÀÈsƿ
�sÀsƿs�ƿ��s¥s¤Ƙƿ�ƿÀÅsÅ°ƿ¥���½sÅ°ƿs«���ƿ�¥ƿ
��°½«s¥�ÀÅsƿ�½s«��À�ƿ<¥�Ø��½ƿ�È�°�Àƙƿ½sº�Å°ƿ�«ƿ6s¥�ƿ
«�¥¥Ʒsº½�¥�ƿūũūŪƙƿªsƿ½�¥sÀ��sÅ°ƿ�«ƿ7���½Ƙƿ��ƿ½���«Å�ƿ
�¥ƿÀ��½�Ås½�°ƿ��ƿLÅsÅ°ƿsª�½��s«°ƿ�«Å°«ßƿ
¥�«¤�«ƿ
À�ƿ�½sƿ½��sÅ°ƿ«�¥¥°ƿÀÅsÅ°ƿs�½��s«°ƿº�½ƿÈ«sƿØ�À�Åsƿ
È�����s¥�Ƙ

aèɍąŜŊŊèĄŜżèƽĳŜŒĒɍąŜŒɍ�ąŜƍƍɍĒżèɍĳŒĳƽĳèƍèɍŒĒŊɍǟǝǞǠɍ

!I�7��L��ƿ��ƿ
�7���PP'
I<6�

'¥ƿ�°Ø�½«°ƿ��ƿ
°½«�ƿ
�ƿÀ°º½sØØ�ÀÀÈÅ°ƿs¥ƿØ°Å°
��ƿÀ���È��sƿ�°º°ƿ¥sƿ�°½äsÅÈ½s
º�½ƿÀ�sØs¥�s½�ƿ�¥ƿºs½¥sª�«Å°
1sƿ½��°½ªsƿºÈ ƿ́�ÀÀ�½�ƿs«�°½s
s�½°�sÅsƿº�½ƿs¥Å½�ƿØ��
�«�°½sƿ��À°½��«�ƿ«�¥¥�ƿº�sää�

6<7�<

�°½�sƿ��¥ƿ7°½�

0�­ɲ/´®�ȼÑ®ɲ�tɲÅ�­Ñ§tÌ´ɲ
Ñ®ɲ�´®ÌÁtÌÌt��´ɲ®Ñ�§�tÁ�
Fß°«�ßs«�ƿ�sƿÀ�ªÈ¥sÅ°ƿÈ«ƿ�°«Å½sÅÅs��°ƿ«È�¥�s½�ƿ
Ø�½À°ƿ¥sƿ�°½�sƿ��¥ƿLÈ�Ƙ
1°ƿÀ�°½À°ƿ��«�ƿÀ�ÅÅ�ªs«sƙƿ�«�sÅÅ�ƙƿ�¥ƿ¥�s��½ƿ
«°½��°½�s«°ƿ0�ªƿ/°«�ƭÈ«ƿ�sƿ�È��sÅ°ƿ
È«Ʒ�À�½��Åsä�°«�ƙƿ¥sƿ¼Ès½Åsƿ�«ƿÈ«sƿÀ�ÅÅ�ªs«sƙƿ�°«ƿ
�¥ƿ¥s«��°ƿ��ƿÈ«ƿª�ÀÀ�¥�ƿ�s¥�ÀÅ��°ƙƿ�°ÅsÅ°ƿ��ƿÈ«sƿ��«Åsƿ
Å�ÀÅsÅsƿ«È�¥�s½�Ƙ

Fs�����°

 �t¾¾´®�ɲ�ɲ&®��tɲÅ´®´ɲ
¾Á´®Ì�ɲtɲ�´§§t�´ÁtÁ�
'¥ƿº½�ª°ƿª�«�ÀÅ½°ƿ��sºº°«�À�ƿ!Èª�°ƿ0�À���sƿ�sƿ
�«�°«Å½sÅ°ƿ��½�ƿ¥Ʒ°ª°¥°�°ƿ�«��s«°ƿ7s½�«�½sƿ6°��ƿ
º�½ƿ½s��°½äs½�ƿ¥sƿ�°°º�½sä�°«�ƿÅ½sƿ�ƿ�È�ƿÀÅsÅ�ƙƿº�½ƿ
�°«Å½sÀÅs½�ƿ¥Ʒ�Àºs«À�°«�ƿ��«�À�ƿ«�¥¥sƿ½���°«�ƿ
��¥¥Ʒ'«�°ƭFs�����°Ƙƿ'ƿ�È�ƿ¥�s��½ƿ�s««°ƿ��À�ÈÀÀ°ƿ
s«���ƿ��¥¥�ƿsÅÅÈs¥�ƿÀ����ƿ�¥°�s¥�ƙƿÅ½sÅÅs«�°ƿÅ�ª�ƿ
¼Ès¥�ƿÀ��È½�ääsƿs¥�ª�«Ås½�ƿ�ƿ��«s«ä�sª�«Å°ƿs¥¥°ƿ
ÀØ�¥Èºº°Ƙƿ

1���s

2tɲVÑÁ���tɲ����ɲ��ɲÚ´§�Áɲ
�´´¾�ÁtÁ�ɲ�´®ɲ§Ɇ���ÌÌ´
'¥ƿª�«�ÀÅ½°ƿ���¥�ƿ�ÀÅ�½�ƿÅÈ½�°ƿ6�Ø¥ÈÅƿ�sØÈÀ°�¥Èƙƿ
�°º°ƿsØ�½ƿ�«�°«Å½sÅ°ƿs¥�È«�ƿ��°½«�ƿ�sƿ¥Ʒ°ª°¥°�°ƿ
���ä�s«°ƿLsª��ƿL�°È¤½ßƙƿ�sƿ��ÅÅ°ƿ��½�ƿ���ƿ�ƿ�È�ƿ
ºs�À�ƿ«°«ƿÀ°«°ƿ½�Øs¥�ƿ�«ƿ1���sƙƿªsƿs«ä�ƿ�°Ø½����½°ƿ
�°°º�½s½�ƿº�½ƿsÀÀ��È½s½�ƿÀÅs��¥�Åyƿs¥ƿºs�À�Ƙƿ1�ƿ
�È�ƿ«sä�°«�ƿ�s««°ƿ½�º½�À°ƿ¼È�ÀÅƷs««°ƿ�ƿ½sºº°½Å�ƿ
��º¥°ªsÅ���ƿ�°º°ƿÈ«����ƿs««�ƿ��ƿ�«Å�½½Èä�°«�ƿ�°«ƿ
¥sƿÀs¥�Åsƿs¥ƿº°Å�½�ƿ�«ƿ���ÅÅ°ƿ��ƿ����¥ƿ!sÅÅs�ƿs¥ƭL�À�Ƙ

1sØ°½°

�­tæ´®ɲt®®Ñ®��tɲt§ÌÁ�ɲ
ƕ­�§tɲ§���®æ�t­�®Ì�
1Ʒsªª�«�ÀÅ½sÅ°½�ƿ��¥��sÅ°ƿ��ƿ�ªsä°«ƿ�«�ßƿ
/sÀÀßƿ�sƿs««È«��sÅ°ƿ��½�ƿ�°«ƿÈ«sƿ¥�ÅÅ�½sƿ�«Ø�sÅsƿ
s�ƿ��º�«��«Å�ƿ���ƿ«�¥¥�ƿº½°ÀÀ�ª�ƿÀ�ÅÅ�ªs«�ƿ��ƿ
Às½s««°ƿs¥Å½�ƿŲª�¥sƿÅs�¥�ƿs¥ƿº�½À°«s¥�ƘƿP½sƿ
«°Ø�ª�½�ƿūũūūƿ�ƿ��««s�°ƿūũūŬƿ¥sƿÀ°���ÅyƿsØ�Øsƿ
��yƿs««È«��sÅ°ƿŪűª�¥sƿ¥���«ä�sª�«Å�ƙƿªsƿ¥sƿ
º°¥�Å��sƿ��ƿ�°«Å�«�ª�«Å°ƿ���ƿ�°ÀÅ�ƿÀÅsØ°¥Åsƿ
�«Å�½�ÀÀsƿ�ƿÀ�ÅÅ°½�ƿ��ƿ�¥°È�ƿ�°ªºÈÅ�«�ƙƿ½�À°½À�ƿ
Èªs«�ƿ�ƿºÈ��¥���Ås½�°Ƙ7�¥¥sƿ¥�ÅÅ�½s/sÀÀßƿºs½¥sƿ��ƿ
Ƹ�«��½Å�ääsƿ���ƿ�À�ÀÅ�ƿ«�¥ƿº½°ÀÀ�ª°ƿ�ÈÅÈ½°ƹƘ

'«��s


´®Ì�®Ñtɲ§tɲ�t���tɲ
t§§Ɇ�ÅÌÁ�­�ÅÌtɲÅ�¥�
1�ƿsÈÅ°½�Åyƿ��¥¥°ƿÀÅsÅ°ƿ�«��s«°ƿ��¥ƿFÈ«£s�ƿ�s««°ƿ
À°Àº�À°ƿº�½ƿ�¥ƿÅ�½ä°ƿ��°½«°ƿ��ƿÀ��È�Å°ƿ¥Ʒs���ÀÀ°ƿsƿ
'«Å�½«�Åƙƿª�«Å½�ƿÀ°«°ƿ�«ƿ�°½À°ƿ¥�ƿ½���½���ƿ��¥ƿ
º½����sÅ°½�ƿ�ÀÅ½�ª�ÀÅsƿÀ�¤�ƿ�ª½�Åºs¥ƿL�«��Ƙƿ
1ƷÈ°ª°ƙƿ���ƿsØ�Øsƿ����ÀÅ°ƿ¥sƿ�½�sä�°«�ƿ��ƿÈ«sƿ
ºsÅ½�sƿÀ�ºs½sÅsƿº�½ƿ¥sƿ�°ªÈ«�ÅyƿÀ�¤�ƙƿ�ƿ½���½�sÅ°ƿ
�sƿ¼Ès«�°ƙƿ�¥ƿª�À�ƿÀ�°½À°ƙƿsØ�Øsƿ�sÅÅ°ƿ�½½Èä�°«�ƿ
s½ªsÅ°ƿ�«ƿÈ«sƿÀÅsä�°«�ƿ��ƿº°¥�ä�sƙƿ��½�«�°ƿs¥�È«�ƿ
s��«Å�Ƙƿ7�¥¥sƿ�s���sƿsƿL�«��ƙƿ¥�ƿsÈÅ°½�Åyƿ�s««°ƿ
s½½�ÀÅsÅ°ƿ°¥Å½�ƿ��«Å°ƿÀÈ°�ƿÀ��Ès��ƙƿÀ��À�ƿ«�¥¥�ƿ
ÀÅ½s��ƿs½ªsÅ�ƿ��ƿ�sÀÅ°«�ƿ�ƿÀºs��ƿº�½ƿÀ°ÀÅ�«�½�ƿ¥sƿ
�sÈÀsƿ��ƿÈ«°ƿÀÅsÅ°ƿº�½ƿÀ�¤�Ƙƿ1�ƿsÈÅ°½�Åyƿ�s««°ƿ
�ÀÅ�À°ƿ�¥ƿ�¥°��°ƿ��¥¥Ʒs���ÀÀ°ƿs¥ƿÙ��ƙƿ
��ÈÀÅ����s«�°¥°ƿ�°«ƿ¥sƿ«���ÀÀ�Åyƿ��ƿ��½ªs½�ƿ¥sƿ
����ÈÀ�°«�ƿ��ƿ�s¤�ƿ«�ÙÀƿ�ƿ��ƿ½�ÀÅs��¥�½�ƿ¥����ƿ�ƿ
°½��«�Ƙ

6s½Å��� ūŪ ªs½ä° ūũūŬ ƿ 2�  &?L9�V� Ŭ



jĒƃƃƓŒ ɍ ąŜĳŒƭŜŊĨĳȼ
őĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍèƃƃĒőȼ
ĄŊĒĒɍċĒĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳȤɍ
ċĳħĒƃè ɍ ċĒŊ ɍ ƭèŊŜżĒ ɍ
ċĒŊŊĒ ɍ èƽĳŜŒĳȤ ɍ őè ɍ
ŒŜŒɍċĒŊŊĒɍŜĄĄŊĳĨèȼ

ƽĳŜŒĳɍƃƓĄŜżċĳŒèƍĒɍąŜŒƭĒżƍĳĄĳŊĳȤɍ
ążĒèƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒɍąŜŊŜƃƃŜɍħĳŒèŒȼ
ƽĳèżĳŜɍĳŒɍĄèżĄèɍèŊŊĒɍżĒĨŜŊĒɍ�Œƍĳȼ
ƍżƓƃƍȣ ɍ MŊ ɍ ƃèŊƭèƍèĨĨĳŜ ɍċĳ ɍ �żĒċĳƍ ɍ
�ƓĳƃƃĒȤɍĨĳĨèŒƍĒɍċĒŊɍążĒċĳƍŜɍèħħŜƃȼ
ƃèƍŜɍċèɍƓŒèɍążĳƃĳɍċĳɍŊĳŻƓĳċĳƍúɍĒɍżĒȼ
ŹƓƍèƽĳŜŒĒȤ ɍ ƃƍè ɍ Ĩĳú ɍ ƃŜŊŊĒƭèŒċŜ ɍ
ƓŒèɍŊƓŒĨèɍƃĒżĳĒɍċĳɍąŜŒƍżŜƭĒżƃĳĒɍ
ŹĒżɍèƭĒżɍħèƍƍŜɍƃèŊƍèżĒɍżĒĨŜŊĒɍąįĒɍ
ċŜƭżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒżĒ ɍ ŊɆèżąįĳƍżèƭĒ ɍ
ċĳɍƓŒɍőĒżąèƍŜɍèŹĒżƍŜɍĒɍèŊƍèőĒŒȼ
ƍĒɍżĒĨŜŊèƍŜɍąŜőĒɍŻƓĒŊŊŜɍĄèŒąèȼ
żĳŜȣ
�ĒżɍƃèŊƭèżĒɍƓŒèɍċĒŊŊĒɍĄèŒąįĒɍċĳɍ
żĳŊĒƭèŒƽèɍƃĳƃƍĒőĳąèɍĨŊŜĄèŊĒȤ ɍ ŊĒɍ
èƓƍŜżĳƍúɍƃƭĳƽƽĒżĒɍįèŒŒŜɍèƓƍŜȼ
żĳƽƽèƍŜɍƓŒèɍĨèżèŒƽĳèɍċĳɍŊĳŻƓĳċĳȼ
ƍúɍċèɍǞǝǝɍőĳŊĳèżċĳɍĒɍįèŒŒŜɍŜŊĳèȼ
ƍŜɍŊɆèąąŜżċŜɍąŜŒɍ«ĄƃȤɍŊɆèŊƍżŜɍĨżèŒȼ
ċĒ ɍ ĨżƓŹŹŜ ɍ ĄèŒąèżĳŜ ɍ ƃƭĳƽƽĒżŜ ɍ
ąįĒɍƃĳɍĠɍąŜőŹżèƍŜɍĳŊɍƃƓŜɍżĳƭèŊĒɍ
ƃƍŜżĳąŜɍèɍŹżĒƽƽĳɍċĳɍƃèŊċŜȤɍĨèżèŒȼ
ƍĒŒċŜɍĳŊɍŹŜżƍèħŜĨŊĳŜɍċĳɍèƃƃĒƍɍŹĳƟɍ
żĳƃąįĳŜƃĳɍċĒŊŊɆĳƃƍĳƍƓƍŜɍąŜŒɍǦɍőĳȼ
ŊĳèżċĳȣɍMŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍĠɍąįĒɍ«Ąƃɍįèɍ
ƃĄŜżƃèƍŜɍèŹŹĒŒèɍǠɍőĳŊĳèżċĳȤɍőĒȼ
ŒŜɍċĒŊŊèɍőĒƍúɍċĒŊŊèɍąèŹĳƍèŊĳƽƽèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍċĳɍƭĒŒĒżȼ
ċĳȤɍĒɍċŜŹŜɍèƭĒżɍƍĒŒƍèƍŜɍèċċĳżĳƍƍƓȼ
żèɍċĳɍŹŜżƍèżŊèɍèɍąèƃèɍŹĒżɍĳŊɍŹżĒƽȼ
ƽŜɍċĳɍƓŒɍőĳŊĳèżċŜȣɍ

�æ�´®�ÅÌ�ɲ®´®ɲ�´®ÅÑ§ÌtÌ�
�ĒżɍąįĳƓċĒżĒɍŊɆèąąŜżċŜɍĳŒɍƍĒőŹĳɍ
ƃƍżĒƍƍĳȤɍąĳŜĠɍŻƓĒŊŊĳɍċĒŊŊɆèŹĒżƍƓżèɍ
ċĒĳɍőĒżąèƍĳɍċĒŊɍŊƓŒĒċĳɍőèƍƍĳŒèȤɍ
ąŜőĒɍĠɍƃƓąąĒƃƃŜɍƃŹĒƃƃŜɍĳŒɍąèƃĳɍ
ƃĳőĳŊĳȤɍƃĳɍĠɍƃĒőŹŊĳąĒőĒŒƍĒɍċĒąĳȼ
ƃŜɍċĳɍƃèŊƍèżĒɍŜĨŒĳɍąŜŒƃƓŊƍèƽĳŜȼ
ŒĒɍąŜŒɍĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍċĳɍĒŒƍżèőĄĒɍ
ŊĒɍĄèŒąįĒȤɍƍĒŜżĳąèőĒŒƍĒɍĳŊɍŹżĳŒȼ
ąĳŹĳŜɍąèżċĳŒĒɍċĒŊŊèɍąŜżŹŜżèƍĒɍĨŜȼ
ƭĒżŒèŒąĒɍŒĒŊɍőĒżąèƍŜɍąèŹĳƍèŊĳȼ
ƃƍĳąŜɍőŜċĒżŒŜȣ
�ƽĳŜŒĳƃƍĳ ɍ ąŜőĒ ɍ Ŋè ɍ ħŜŒċèƽĳŜŒĒ ɍ
-ƍįŜƃɍąįĒɍįèɍĳŒɍŹŜżƍèħŜĨŊĳŜɍŜŊȼ
ƍżĒɍĳŊɍƍżĒɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍèƽĳŜŒĳɍ
ċĳɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍĒɍƃĳɍĒżèɍĨĳúɍŜŹŹŜȼ
ƃƍèɍŹƓĄĄŊĳąèőĒŒƍĒɍèɍŜĨŒĳɍĳŹŜƍĒȼ
ƃĳ ɍċĳ ɍ ħƓƃĳŜŒĒɍąŜŒɍ«ĄƃȤ ɍƃŜƍƍŜŊĳȼ
ŒĒèŒċŜŒĒɍƃĳèɍĳɍżĳƃąįĳɍƃĳƃƍĒőĳąĳɍ
ĒŊĒƭèƍĳɍąįĒɍŒĒɍƃèżĒĄĄĒżŜɍċĒżĳƭèȼ
ƍĳȤɍƃĳèɍĳɍŹżŜĄŊĒőĳɍƃŜƍƍŜɍĳŊɍŹżŜħĳŊŜɍ
èŒƍĳƍżƓƃƍȣ ɍ�ċɍèąąŜżċŜɍħèƍƍŜȤ ɍ Ŋè ɍ
ħŜŒċèƽĳŜŒĒɍįèɍċĳħħƓƃŜɍƓŒèɍŒŜȼ
ƍèɍèɍŒŜőĒɍèŒąįĒɍċĳɍèŊƍżĳ ɍƃŜąĳȤ ɍ
èƽĳŜŒĳƃƍĳ ɍ ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĳ ɍ Ē ɍ ħŜŒċĳ ɍ
ŹĒŒƃĳŜŒĒɍąįĒɍŹĒƃèŒŜɍŹĒżɍĳŊɍǢɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜ ɍ ċĒŊŊɆèƽĳŜŒèżĳèƍŜ ɍ ċĳ ɍ ĒŒȼ
ƍżèőĄĒɍŊĒɍĄèŒąįĒȤɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍƃŹĳĒȼ
ĨèɍąįĒɍĳɍƃŜąĳɍɇƭèŊƓƍĒżèŒŒŜɍŜĨŒĳɍ
ŜŹƽĳŜŒĒ ɍ ŒĒĳ ɍ ŹżŜƃƃĳőĳ ɍ ĨĳŜżŒĳȤ ɍ
ąŜőŹżĒƃèɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍĳŒƍżèŹżĒŒȼ
ċĒżĒɍŊĒɍƭĳĒɍŊĒĨèŊĳȤɍŹĒżɍċĒƍĒżőĳŒèȼ
żĒ ɍ ŊĒ ɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍú ɍċĳ ɍŻƓĒƃƍŜ ɍ
ħèŊŊĳőĒŒƍŜɈȣ

[®tɲ��Ú�ÁÅtɲÅ�t§tɲ��ɲÁ�Å���´
BŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍąŜŒȼ
ƃƓŊƍèƍĳȤɍįèŒŒŜɍƭĳƃƍŜɍĳŊɍŊŜżŜɍĳŒƭĒȼ
ƃƍĳőĒŒƍŜɍążŜŊŊèżĒȤɍȾɍĳĒżĳɍŊèɍąèŹĳȼ
ƍèŊĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍĄèŒąèɍƃĳɍĠɍżĳȼ
ċŜƍƍè ɍèƭƭĳąĳŒèŒċŜƃĳ ɍèŊ ɍŹżĒƽƽŜɍ
ċĒŊ ɍ ƃèŊƭèƍèĨĨĳŜ ɍȾ ɍőèɍèŊőĒŒŜɍ
ŒŜŒ ɍèƽƽĒżèżƃĳȤ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳŒƭĒąĒ ɍ Ġ ɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍèĳɍċĒƍĒŒƍŜżĳɍċĳɍŜĄĄŊĳĨèȼ
ƽĳŜŒĳɍƃƓĄŜżċĳŒèƍĒɍąŜŒƭĒżƍĳĄĳŊĳ ɍ
�¥ɍǞȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍĄŜŒċɍąįĒɍƃŜŒŜɍ
ąŜŒƭĒżƍĳĄĳŊĳɍĳŒɍċĒƍĒżőĳŒèƍĒɍąŜŒȼ
ċĳƽĳŜŒĳɍŹĒżɍżèħħŜżƽèżĒɍĳŊɍŹèżèőĒȼ

ƍżŜɍċĒŊɍ�ŜżĒɍ¥ĳĒżǞɍċĳɍƓŒèɍĄèŒąèȤɍ
ąĳŜĠɍŊèɍƃƓèɍąèŹèąĳƍúɍŹèƍżĳőŜŒĳèȼ
ŊĒɍĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍƃŜŒŜɍċĒƍƍĳɍèŒąįĒɍ
ĳĄżĳċĳɍȣɍaèɍąŜŒƭĒżƃĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍŜĄȼ
ĄŊĳĨèƽĳŜŒĳ ɍ ĳĄżĳċĒȤ ɍ įè ɍ ŹŜżƍèƍŜ ɍ
ŒƓŜƭŜɍŹèƍżĳőŜŒĳŜ ɍèŊŊè ɍĄèŒąè ɍ
ŹĒżɍĄĒŒɍǞǣɍőĳŊĳèżċĳɍƍƓƍƍèɍèɍħèƭŜȼ
żĒȤɍèŒąŜżèɍƓŒèɍƭŜŊƍèɍċĒŊŊɆèąŻƓĳȼ
żĒŒƍĒɍ«ĄƃɍȼɍŹĒżɍċèżĒɍƓŒèɍĳċĒèɍċĒŊɍ
ŹĒƃŜ ɍ ċĒŊŊɆŜŹĒżèƽĳŜŒĒ ɍ ƃĳ ɍ ƍżèƍƍè ɍ
ċĒŊɍċŜŹŹĳŜɍċĒŊŊèɍąèŹĳƍèŊĳƽƽèƽĳŜȼ
ŒĒ ɍċĳ ɍ�żĒċĳƍ ɍ �ƓĳƃƃĒ ɍèŊŊɆƓŊƍĳőŜ ɍ
ĨĳŜżŒŜɍċĳɍąŜŒƍżèƍƍèƽĳŜŒĳɍċĒŊŊèɍ
ƃąŜżƃèɍƃĒƍƍĳőèŒèȣɍaĒɍŜĄĄŊĳĨèƽĳŜȼ
ŒĳɍĳĄżĳċĒɍƃŜŒŜɍąŜŒƃĳċĒżèƍĒɍĳŒƭĒȼ
ƃƍĳőĒŒƍŜ ɍ è ɍőèĨĨĳŜżĒ ɍ żĳƃąįĳŜȤ ɍ
ŹĒżąįē ɍ èŹŹƓŒƍŜ ɍ ąŜŒƭĒżƍĳĄĳŊĳȤ ɍ
őèɍƃĒąŜŒċŜɍŊĒɍżĒĨŜŊĒɍĄèŒąèżĳĒɍ
ąŜŒċĳƭĳƃĒȤɍĳɍŹżĳőĳɍèɍŹèĨèżĒɍŒĒŊɍ
ąèƃŜ ɍ ċĳ ɍ ĒƃĳĨĒŒƽĒ ɍ ċĳ ɍ ŊĳŻƓĳċĳƍú ɍ
ĒőĒżĨĒŒƽĳèŊĳɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍąįĒȤɍŹĒżɍċĒħĳŒĳȼ
ƽĳŜŒĒɍƃŜŒŜɍĨŊĳ ɍ ĳŒƭĒƃƍĳƍŜżĳ ɍąįĒɍ
įèŒŒŜɍċĒąĳƃŜɍċĳɍąŜőŹèżƍĒąĳŹèȼ
żĒ ɍ èŊ ɍ ąèŹĳƍèŊĒ ɍ ċĒŊŊè ɍ ƃŜąĳĒƍú ɍ Ē ɍ
ŻƓĳŒċĳ ɍ èŊ ɍ żĳƃąįĳŜ ɍ ċĒŊŊɆĳŒƭĒƃƍĳȼ
őĒŒƍŜȣɍMŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍŒĒŊɍąèƃŜɍċĳɍ
�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍŒŜŒɍƃĳɍƃĳèɍżĳƃŹĒƍƍèȼ
ƍèɍŻƓĒƃƍèɍĨĒżèżąįĳèɍįèɍŹŜżƍèƍŜȤɍ
ĳĒżĳɍőèƍƍĳŒèȤɍèɍƓŒèɍċĳħħƓƃèɍƃƭèȼ
ŊƓƍèƽĳŜŒĒɍċĒĳɍĄŜŒċɍĳĄżĳċĳɍąŜŒȼ
ƭĒżƍĳĄĳŊĳɍƃƓĳɍőĒżąèƍĳɍħĳŒèŒƽĳèżĳȥɍ
ŊèɍżŜƍƍèɍƃĳɍĠɍĳŒƭĒżƍĳƍèɍƃŜŊŜɍĨżèƽĳĒɍ
èɍƓŒèɍŹżĒƃèɍċĳɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍĒƃŹŊĳąĳȼ
ƍèɍċĒŊŊĒɍèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍżĒĨŜŊèőĒŒȼ
ƍèƽĳŜŒĒɍĒƓżŜŹĒĒȣ
aè ɍ �èŒąè ɍ ąĒŒƍżèŊĒ ɍ ĒƓżŜŹĒèȤ ɍ ĳŊ ɍ

�ĳŒĨŊĒ ɍ żĒƃŜŊƓƍĳŜŒ ɍ ĄŜèżċȤ ɍ ąĳŜĠ ɍ
ŊɆŜżĨèŒĳƃőŜɍąįĒɍżĒĨŜŊèɍŊĒɍżĳƃŜŊƓȼ
ƽĳŜŒĳɍĄèŒąèżĳĒɍŒĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèȤɍĒɍ
ŊɆ-ĄèȤɍŊɆ�ƓƍŜżĳƍúɍĄèŒąèżĳèɍĒƓżŜȼ
ŹĒèȤɍįèŒŒŜɍħĳżőèƍŜɍƓŒèɍąŜőƓȼ
ŒĳąèƽĳŜŒĒɍąŜŒĨĳƓŒƍèɍŹĒżɍżèƃƃĳȼ
ąƓżèżĒ ɍĨŊĳ ɍ ŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳƃƍĳ ɍ ąįĒ ɍ
ĳŒɍ-ƓżŜŹèɍƭèŊĨŜŒŜɍŊĒɍżĒĨŜŊĒɍĒƓȼ
żŜŹĒĒȤ ɍ ƓŒè ɍ ąŜŒħĒżőè ɍ ƍĒŜżĳąèȼ
őĒŒƍĒɍŒŜŒɍŒĒąĒƃƃèżĳèȤɍőèɍąįĒɍ
ċúɍŊɆĳċĒèɍċĒŊɍŹèŒĳąŜɍƃąèƍĒŒèƍŜɍ
ċèŊ ɍ ƃèŊƭèƍèĨĨĳŜ ɍƃƓĳ ɍĨĒŒĒżĳƃ ɍċĳ ɍ
�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒȤɍŊĒɍąƓĳɍŹżŜąĒċƓżĒȤɍ
įèŒŒŜɍƃŜƍƍŜŊĳŒĒèƍŜɍŊĒɍƍżĒɍĳƃƍĳƍƓȼ
ƽĳŜŒĳɍċĒŊŊɆèżĒèɍĒƓżŜȤɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍ
ąŜŒċĳƭĳƃĒȣɍ
aè ɍ ąèŒąĒŊŊèƽĳŜŒĒ ɍ ŹĒżőèŒĒŒƍĒ ɍ
ċĒŊɍƭèŊŜżĒɍċĒŊŊĒɍŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳɍƃƓȼ
ĄŜżċĳŒèƍĒɍżĒèŊĳƽƽèƍèɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ąèƃŜɍĒżèɍąįĳèżèőĒŒƍĒɍĒƃŹŊĳąĳƍèȼ
ƍèɍċèĳɍŹżŜƃŹĒƍƍĳȤ ɍħèŒŒŜɍŒŜƍèżĒɍ
ĨŊĳ ɍ èŒèŊĳƃƍĳ ɍ ċĳ ɍ�èĳŒŜż ɍ �èŹĳƍèŊȤ ɍ
őĒŒƍżĒɍŊèɍċĳƭĒżƃèɍĨĒżèżąįĳèɍċĳɍ
żĳƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍĠɍƃƍèƍèɍèƓƍŜżĳƽƽèƍèɍ
ċèŊŊèɍAĳŒőèȤɍŊɆèƓƍŜżĳƍúɍħĳŒèŒƽĳèȼ
żĳèɍċĳɍƭĳĨĳŊèŒƽèɍċĒŊɍőĒżąèƍŜɍƃƭĳƽȼ
ƽĒżŜȤɍèɍƍƓƍĒŊèɍċĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍąŜőĒɍ
Ŋèɍ�èƓċĳɍŒèƍĳŜŒèŊɍ�èŒŇȤɍŊèɍĄèŒȼ
ąèɍƃèƓċĳƍèɍąįĒɍħĳŒŜɍèɍĳĒżĳɍĒżèɍĳŊɍ
ŹżĳőŜɍèƽĳŜŒĳƃƍèɍċĒŊŊɆĳƃƍĳƍƓƍŜɍċĳɍ
ążĒċĳƍŜȣɍ�ĒąŜŒċŜɍ�ŊĨĒĄżĳƃɍŻƓĒȼ
ƃƍŜ ɍ ɇąèŹŜƭŜŊĨĳőĒŒƍŜ ɍċĒŊŊè ɍ ƃĒȼ
ŒĳŜżĳƍƴɍċĒŊŊèɍƃƍżƓƍƍƓżèɍċĒŊɍąèŹĳȼ
ƍèŊĒɈɍŒŜŒɍĠɍɇőèĳɍƃƓąąĒƃƃŜɍĒċɍĠɍ
ąįĳèżèőĒŒƍĒɍƓŒɍĒżżŜżĒɍŹŜŊĳƍĳąŜɍ
őŜŊƍŜɍƃŹĳèąĒƭŜŊĒɈȤɍőèɍŒŜŒɍċŜȼ
ƭżĒĄĄĒɍĳőŹèƍƍèżĒɍèɍŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳȼ

ŒĒɍƃƓĳɍőĒżąèƍĳȣɍ�ĒƃƍèɍĳŊɍŹżŜĄŊĒȼ
őèɍċĳɍąŜőĒɍèɍŻƓĳŒċĳąĳɍèŒŒĳɍċèŊȼ
ŊèɍążĳƃĳɍĄèŒąèżĳèɍċĒŊɍǟǝǝǥɍŒŜŒɍƃĳɍ
ƃĳèɍżĳƓƃąĳƍĳɍèɍħèżɍżĳƃŹĒƍƍèżĒɍƓŒèɍ
żĒĨŜŊèőĒŒƍèƽĳŜŒĒ ɍ ąŜőƓŒĒȤ ɍ Ē ɍ
ąŜőĒɍƓŒɍőĒżąèƍŜɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍąŜȼ
őĒɍŻƓĒŊŊŜɍƃƭĳƽƽĒżŜɍŹŜƃƃèɍèŊŊɆŜąȼ
ąŜżżĒŒƽèɍĨĳŜąèżĒɍąŜŒɍŊĒɍƃƓĒɍżĒĨŜȼ
ŊĒȣ

KÑ�ÅÌ�´®�ɲ��ɲ�´®�´ÁÁ�®æt
MŒħĳŒĒȤɍąɆĠɍŊèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍèŒƍĳƍżƓȼ
ƃƍȣɍ«ĄƃɍĒɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍƃŜŒŜɍċƓĒɍ
ƍżĒɍŊĒɍƍżĒŒƍèɍŹĳƟɍĨżèŒċĳɍĄèŒąįĒɍ
èŊɍőŜŒċŜɍĒɍĳŒƃĳĒőĒɍąŜŒƍżŜŊŊèȼ
ŒŜɍèƃƃĒƍɍŹĒżɍǞǢǣǟɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓȼ
żŜɍĒɍŜŊƍżĒɍĳŊɍǣǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊɍőĒżȼ
ąèƍŜɍĒŊƭĒƍĳąŜȣɍaŜɍƃƍĒƃƃŜɍĒƳɍŹżĒƃĳȼ
ċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍƭĳĨĳŊèŒȼ
ƽèɍĒŊƭĒƍĳąèȤɍ-ƓĨĒŒɍIèŊƍĳŒĒżȤɍŒĒĳɍ
ĨĳŜżŒĳɍƃąŜżƃĳ ɍèƭĒƭèɍċĳąįĳèżèƍŜɍ
ąįĒɍĳŊɍőèƍżĳőŜŒĳŜɍèƭżĒĄĄĒɍċŜȼ
ƭƓƍŜɍĒƃƃĒżĒɍħĒżőèƍŜɍċèĳɍżĒĨŜŊèȼ
ƍŜżĳɍąįĒɍƃĳɍŜąąƓŹèŒŜɍċĳɍąŜŒąŜżȼ
żĒŒƽèȣɍ�ŜƃĽɍŒŜŒɍĠɍƃƍèƍŜɍĒɍċĳɍħżŜŒȼ
ƍĒɍèŊŊèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍŊèɍAĳŒőèɍįèɍ
ŹżĒƃŜɍƓŒèɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍŒĒƍƍèɍċĳȼ
ąįĳèżèŒċŜɍąįĒɍŊèɍƃƍèĄĳŊĳƍúɍħĳŒèŒȼ
ƽĳèżĳèɍƭĳŒąĒɍƃƓŊŊĒɍŻƓĒƃƍĳŜŒĳɍèŒƍĳȼ
ƍżƓƃƍȣɍ«ŒèɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍèƃƃèĳɍċĳƃąƓȼ
ƍĳĄĳŊĒɍąŜŒƃĳċĒżèŒċŜɍőèɍèŊőĒŒŜɍ
ŹĳƟɍŜŒĒƃƍèɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍĨŜƭĒżȼ
ŒŜɍƃƭĳƽƽĒżŜɍąįĒɍèŒąŜżèɍĳĒżĳɍżĳŹĒȼ
ƍĒƭè ɍ ĳŒ ɍƓŒ ɍ èħħŊèƍŜ ɍ ƃƓżżĒèŊĳƃƍè ɍ
ąįĒɍŻƓĒŊŊŜɍèɍąƓĳɍƃƍĳèőŜɍèƃƃĳƃƍĒŒȼ
ċŜɍŒŜŒɍĠɍƓŒɍƃèŊƭèƍèĨĨĳŜȣɍ
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�tɲ�tÌÌ´ɲÅt§ÌtÁ�ɲÌÑÌÌ�ɲ§�ɲÁ��´§�ɲ
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& ŊɍħĳŒèŒƽĳĒżĒɍƓŒɍƍĒőŹŜɍżĒŒƽĳèŒŜɍ$èƭĳċĒɍ
�ĒżżèȤɍèɍąèŹŜɍċĒŊɍħŜŒċŜɍ�ŊĨĒĄżĳƃȤɍįèɍħèƍƍŜɍ
ƓŒèɍċĳąįĳèżèƽĳŜŒĒɍèɍőèżĨĳŒĒɍċĒŊɍ
ƃèŊƭèƍèĨĨĳŜɍċĳɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍąįĒɍƃƓŜŒèɍ
ŹĒżħĳŒŜɍèżċĳƍèȣɍ«ŒèɍċĳħĒƃèɍċĒĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċȤɍ
ąĳŜĠɍŊĒɍŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳɍąįĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĒɍ

èƽƽĒżèƍĒɍŒĒŊŊèɍħƓƃĳŜŒĒɍąŜŒɍ«ĄƃɍȴǞǤɍőĳŊĳèżċĳɍ
ąèŒąĒŊŊèƍĳɍċĳɍĒƓżŜɍĳŒɍƓŒɍèƍƍĳőŜȵȤɍąįĒɍįèɍąŜŊŹĳƍŜɍ
ŹĳƟɍŻƓĒƃƍèɍąèƍĒĨŜżĳèɍċĳɍążĒċĳƍŜżĳɍċĳɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍ
ąįĒɍĳɍƃƓŜĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳȤɍąŜőĒɍĳŒƭĒąĒɍċŜƭżĒĄĄĒɍ
ĒƃƃĒżĒɍĳŒɍƓŒèɍążĳƃĳɍĄèŒąèżĳèɍċĳɍŻƓĒƃƍĒɍ
ŹżŜŹŜżƽĳŜŒĳȣɍɇjŜŒɍŹĒŒƃĳèőŜɍąįĒɍąĳɍƃèżúɍƓŒɍ
ĳőŹèƍƍŜɍƃƍżƓƍƍƓżèŊĒɍèɍŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍƃƓĨŊĳɍ�¥Ǟɍ
ĳŒɍ-ƓżŜŹèȤɍèŊɍċĳɍħƓŜżĳɍċĒŊŊèɍ�ƭĳƽƽĒżèȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍ
ƃƍżƓƍƍƓżĒɍċĳɍąèŹĳƍèŊĒɍċĒŊɍBǟǝɍąįĒɍĒƃĳƃƍŜŒŜɍĳŒɍ
ƍƓƍƍŜɍĳŊɍőŜŒċŜȣɍ�ƓĒƃƍĒɍŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳɍąįĒɍ
èƃƃŜżĄŜŒŜɍŊĒɍŹĒżċĳƍĒɍħèŒŒŜɍŹèżƍĒɍċĒŊɍƍĒƃƃƓƍŜɍċĒŊɍ
ċĒĄĳƍŜɍĄèŒąèżĳŜɍĒɍżĳőèżżèŒŒŜɍƍèŊĳɍĳŒɍ-ƓżŜŹèɍĒɍ
ŒĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳɍąŜŒɍ�èƃĳŊĒèɍMMMɈȤɍįèɍċĒƍƍŜɍ�ĒżżèȤɍ
ąįĒɍĠɍƃƍèƍŜɍƍżèɍĳɍŹżĳőĳȤɍƓŒɍċĒąĒŒŒĳŜɍħèȤɍèɍ
ƃąŜőőĒƍƍĒżĒɍƃƓɍŻƓĒƃƍĒɍŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳɍąŜŒƍĳŒĨĒŒƍɍ
ąŜŒƭĒżƍĳĄŊĒɍȴ�Ŝ�Ŝȵȣ
aɆèƃŹĒƍƍŜɍĠɍĳŒƍĒżĒƃƃèŒƍĒɍŹĒżąįēɍĳɍ�Ŝ�ŜɍƃŜŒŜɍ
ŊɆèŒĒŊŊŜɍċĳɍąŜŒĨĳƓŒƽĳŜŒĒɍƍżèɍŊèɍążĳƃĳɍċĒŊɍǟǝǟǠɍĒɍ
ŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍǟǝǝǥȤɍąĳŜĠɍƍżèɍĳŊɍƍżèąŜŊŊŜɍċĒŊŊĒɍĄèŒąįĒɍ
ċĳɍŜĨĨĳɍĒɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍĳĒżĳȤɍèĳɍƍĒőŹĳɍċĳɍaĒįőèŒɍ
�żŜƍįĒżƃȣɍ�ŊŊɆĒŹŜąèȤɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍĒżèɍąįĒɍŊĒɍ
ĄèŒąįĒɍħĳŒĳƭèŒŜɍŹĒżɍèąąƓőƓŊèżĒɍƍżŜŹŹŜɍċĒĄĳƍŜȤɍ
ċĳƭĒŒƍèƭèŒŜɍƍżŜŹŹŜɍĨżèŒċĳɍŹĒżɍħèŊŊĳżĒȤɍąŜŊɍ
żĳƃƓŊƍèƍŜɍċĳɍąŜƃƍżĳŒĨĒżĒɍĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍèɍħèżƃĳɍąèżĳąŜɍċĒĳɍ
ŊŜżŜɍĄĳŊèŒąĳɍĳŒƃŜŊƭĒŒƍĳȣɍ�ĒżɍżĳƃŜŊƭĒżĒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ŹżŜĄŊĒőèȤɍŒèƃąŜŒŜɍĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċȤɍąĳŜĠɍ
ŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳɍąįĒɍèɍąĒżƍĒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳɍƃĳɍ
ąŜŒƭĒżƍŜŒŜɍèƓƍŜőèƍĳąèőĒŒƍĒɍĳŒɍèƽĳŜŒĳɍŜɍ
èƽƽĒżèŒŜɍŊèɍƃŜőőèɍċŜƭƓƍèȤɍąŜƃĽɍċèɍąŜƃƍżĳŒĨĒżĒɍĳɍ
ążĒċĳƍŜżĳɍèɍżèħħŜżƽèżĒɍŊèɍĄèŒąèɍèĳɍŹżĳőĳɍƃĒĨŒèŊĳɍ
ċĳɍħżèĨĳŊĳƍúɍċĒŊɍĄĳŊèŒąĳŜȤɍőŜŊƍŜɍŹżĳőèɍąįĒɍƃĳɍ
èżżĳƭĳɍèɍőĒƍƍĒżĒɍèɍżĳƃąįĳŜɍĳɍƃŜŊċĳɍċĒĳɍ
ąŜŒƍżĳĄƓĒŒƍĳȣɍ�ĒżɍèŒŒĳɍŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍĒąŜŒŜőĳąèɍ
ƃĳɍĠɍĳŒƍĒżżŜĨèƍèɍƃƓŊŊɆĳőŹèƍƍŜɍċĒĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċɍ
ƃƓŊŊɆèƍƍĳƍƓċĳŒĒɍèŊɍżĳƃąįĳŜɍċĒŊŊĒɍĄèŒąįĒȥɍŊĒɍ
żĒŒċŜŒŜɍċèƭƭĒżŜɍŹĳƟɍƃŜŊĳċĒȤɍŹĒżąįēɍŹżĒƭĒċŜŒŜɍ
ƓŒɍőĒąąèŒĳƃőŜɍąŜżżĒƍƍĳƭŜɍèƓƍŜőèƍĳąŜɍĳŒɍąèƃŜɍ
ċĳɍƃąĒŊƍĒɍƃĄèĨŊĳèƍĒȤɍŜɍĳŒąŜżèĨĨĳèŒŜɍĳŒƭĒąĒɍŊèɍ
ƃŹżĒĨĳƓċĳąèƍĒƽƽèȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍĳŊɍƭĒżŜɍŹĒżĳąŜŊŜɍ
ƭĳĒŒĒɍőèƃąįĒżèƍŜɍĨżèƽĳĒɍèŊŊɆĳŒŒŜƭèƽĳŜŒĒɍ
ħĳŒèŒƽĳèżĳèȪɍ«ŒŜɍċĒĳɍążĳƍĒżĳɍŹĒżɍżĳƃŹŜŒċĒżĒɍĠɍ
ƭèŊƓƍèżĒɍƃĒɍĳŒɍąèƃŜɍċĳɍąŜŒƭĒżƃĳŜŒĒɍĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍ
ąĳɍĨƓèċèĨŒèŒŜɍŜɍąĳɍŹĒżċŜŒŜȤɍƃĒɍĳŊɍċĒĄĳƍŜɍċĳƭĒŒƍèɍ
èƽĳŜŒĳȤɍĳɍƃŜąĳɍƭĒŒĨŜŒŜɍċĳŊƓĳƍĳȤɍąŜŒƍèŒŜɍőĒŒŜɍĒɍ
żĳąĒƭŜŒŜɍőĒŒŜɍċĳƭĳċĒŒċĳȣɍ�ĒɍĳŒƭĒąĒɍŻƓèŒċŜɍĳŊɍ
�Ŝ�ŜɍĄŜŒċɍƃĳɍąŜŒƭĒżƍĒɍąĳɍżĳőĒƍƍŜŒŜɍƃŜŊƍèŒƍŜɍĳɍ
ążĒċĳƍŜżĳȤɍèŊŊŜżèɍĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍƃŜŒŜɍĳŒąĒŒƍĳƭèƍĳɍèċɍ
èąąƓőƓŊèżĒɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍżĳƃąįĳȥɍƃĒɍŹŜĳɍŊĒɍąŜƃĒɍƃĳɍ
őĒƍƍŜŒŜɍőèŊĒȤɍèɍŹèĨèżĒɍĠɍŻƓèŊąƓŒɍèŊƍżŜȣ
aèɍżĒĨŜŊèőĒŒƍèƽĳŜŒĒɍċĳɍ�èƃĳŊĒèɍMMMɍąŜŒƃĒŒƍĒɍèŊŊĒɍ
ĄèŒąįĒɍċĳɍèċĒőŹĳĒżĒɍèċɍèŊąƓŒĳɍċĒĳɍżĒŻƓĳƃĳƍĳɍċĳɍ
żĳĨƓèżċŜɍèŊɍąèŹĳƍèŊĒɍŹĒżɍèħħżŜŒƍèżĒɍĒƭĒŒƍƓèŊĳɍ
ŹĒżċĳƍĒɍąŜŒɍŊɆĒőĳƃƃĳŜŒĒɍċĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċȥɍƍżèɍǟǝǝǦɍĒɍ
ǟǝǞǢɍŒĒɍƭĒŒĨŜŒŜɍĒőĒƃƃĳɍǢǟǞɍőĳŊĳèżċĳȣ
�ŒąŜżèɍŒĒŊɍǟǝǞǤȤɍƓŒŜɍƃƍƓċĳŜɍċĒŊŊèɍ�èŒŇɍŜħɍ
-ŒĨŊèŒċɍȴżĒŊèƍĳƭŜɍèŊɍőĒżąèƍŜɍĳŒĨŊĒƃĒȤɍĳŊɍŹĳƟɍ
ĨżèŒċĒɍŹĒżɍĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċȵɍèżżĳƭèƭèɍèŊŊèɍ
ąŜŒąŊƓƃĳŜŒĒɍąįĒɍŊɆĒőĳƃƃĳŜŒĒɍċĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċɍįèɍ
èƭƓƍŜɍƓŒɍĒħħĒƍƍŜɍƍƓƍƍŜɍƃŜőőèƍŜɍŹŜƃĳƍĳƭŜɍƃƓŊɍ
ċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍĳɍąŜőŹŜżƍèőĒŒƍĳɍċĒŊŊĒɍĄèŒąįĒɍ
żĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍżĳƃąįĳŜȣ
jĒŊɍǟǝǟǞɍ�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒɍŹƓĄĄŊĳąèƭèɍƃƓŊɍƃƓŜɍƃĳƍŜɍĳŊɍ
ƃĒĨƓĒŒƍĒɍèŹŹżŜħŜŒċĳőĒŒƍŜȥɍɇMɍąŜŒƍĳŒĨĒŒƍɍ
ąŜŒƭĒżƍĳĄŊĒɍĄŜŒċɍƃŜŒŜɍőĒĨŊĳŜɍċĒŊŊĒɍèƽĳŜŒĳɍċĒŊŊĒɍ
ĄèŒąįĒȪɈȣɍ�ŜŊɍƃĒŒŒŜɍċĳɍŹŜĳȤɍŊèɍżĳƃŹŜƃƍèɍċŜƭżĒĄĄĒɍ
ĒƃƃĒżĒɍċĒąĳƃèőĒŒƍĒɍŒŜȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍŻƓĒŊŊĳɍċĳɍ�żĒċĳƍɍ
�ƓĳƃƃĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍƃŹèƽƽèƍĳɍƭĳèȣɍièɍĨŊĳɍĳŒċĳƽĳɍ
ąɆĒżèŒŜɍĨĳúɍŹĒżħĳŒŜɍŒĒŊɍąŜŒƍĒŒƓƍŜɍċĒŊŊɆèżƍĳąŜŊŜȥɍ
ŹŜĳąįēɍŒĒƃƃƓŒŜɍżĒĨèŊèɍĳɍƃŜŊċĳȤɍƃĒɍĳŊɍżĒŒċĳőĒŒƍŜɍ
őĒċĳŜɍċĳɍƓŒɍĄŜŒċɍąŜżŹŜżèƍĒȤɍąĳŜĠɍĒőĒƃƃŜɍċèɍ
ƓŒèɍèƽĳĒŒċèȤɍŒĒŊŊɆĒƓżŜƽŜŒèɍĒżèɍċĒŊŊŜɍǝȤǟǡɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜɍĒɍŻƓĒŊŊŜɍċĒŊɍőĒżąèƍŜɍ�Ŝ�ŜɍċĒŊɍǠȤǣǟɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜȤɍèɍƃŹèŒŒĒɍƃĳɍŹŜƍĒƭèɍąŜŒąŊƓċĒżĒɍąįĒɍĳɍ�Ŝ�Ŝɍ
ĒżèŒŜɍĨĳúɍŹĳƟɍżĳƃąįĳŜƃĳɍċĳɍƓŒèɍŒŜżőèŊĒɍ
ŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĒɍƃŜąĳĒƍèżĳèȣɍ
�įĳɍįèɍħèƍƍŜɍŊèɍƃąŜőőĒƃƃèȤɍįèɍŜƍƍĒŒƓƍŜɍĄĒĳɍ
żĒŒċĳőĒŒƍĳȣɍMŊɍŹèżèċŜƃƃŜɍĠɍąįĒɍŜżèɍĳŊɍążŜŊŊŜɍċĳɍ
ħĳċƓąĳèɍŒĒĳɍ�Ŝ�ŜɍĄŜŒċɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĳŒŒĒƃąèżĒɍŻƓĒŊɍ
ąŜŒƍèĨĳŜɍƃĳƃƍĒőĳąŜɍąįĒɍŊŜɍƃƍżƓőĒŒƍŜɍĒżèɍŒèƍŜɍ
ŹĒżɍĒƭĳƍèżĒȣ
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Ëĳɍ]ĳŒŹĳŒĨɍįèɍĳŒĳȼ
ƽĳèƍŜɍĳĒżĳɍŊèɍƃƓèɍèƍȼ
ƍĒƃĳƃƃĳőèɍƭĳƃĳƍèɍċĳɍ
ƃƍèƍŜɍèɍiŜƃąèɍąŜŒɍ
ƓŒɍąŜŊŊŜŻƓĳŜ ɍ ɃĳŒȼ
ħŜżőèŊĒɄɍèŊɍ�żĒőȼ

ŊĳŒŜɍąŜŒɍÅŊèċĳőĳżɍ�ƓƍĳŒȤɍèɍąƓĳɍ
ĠɍƃĒĨƓĳƍèɍƓŒèɍąĒŒèɍąŜŒɍŊŜɍƃƍĒƃȼ
ƃŜɍŊĒèċĒżɍżƓƃƃŜȤɍąįĒɍƭĒċżúɍŒƓŜȼ
ƭèőĒŒƍĒɍŜĨĨĳȣɍ
M ɍ ċƓĒ ɍ ŹżĒƃĳċĒŒƍĳ ɍ ĳŒƍĒŒċŜŒŜ ɍ
őèŒċèżĒɍƓŒɍƃĒĨŒèŊĒɍħŜżƍĒɍèɍ
ÆèƃįĳŒĨƍŜŒȥɍŊɆèŊŊĒèŒƽèɍċĳɍħèƍȼ
ƍŜɍƍżèɍ�ĳŒèɍĒɍ�ƓƃƃĳèɍĠɍŹĳƟɍƃŜŊĳȼ
ċè ɍ ąįĒ ɍőèĳȣ ɍ jŜŒŜƃƍèŒƍĒ ɍ Ŋè ɍ
ĨƓĒżżèɍĳŒɍ«ążèĳŒèȣ
ËĳɍįèɍŊŜċèƍŜɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍĳɍőĒȼ
ċĳèɍżƓƃƃĳɍŊèɍŹèżƍŒĒżƃįĳŹɍɇŒŜŒɍ
èĨĨżĒƃƃĳƭèɍĒɍŒŜŒɍċĳżĒƍƍèɍąŜŒȼ
ƍżŜɍƍĒżƽĒɍŹèżƍĳɈɍąįĒɍįèɍŹŜżƍèƍŜɍ
ŊɆĳŒƍĒżƃąèőĄĳŜɍĄĳŊèƍĒżèŊĒɍèɍƍŜąȼ
ąèżĒɍŊɆèŒŒŜɍƃąŜżƃŜɍǞǦǝɍőĳŊĳèżȼ
ċĳɍċĳɍċŜŊŊèżĳɍȴɜǞǞǣɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍżĳȼ
ƃŹĒƍƍŜɍèɍƓŒɍċĒąĒŒŒĳŜɍŹżĳőèȵȣɍ
�ĒąŜŒċŜɍĳŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍąĳŒĒƃĒȤɍ
ɇƃĒɍƍƓƍƍĒɍŊĒ ɍŹèżƍĳ ɍŹżŜőƓŜƭĒȼ
żèŒŒŜ ɍ ąŜŒƃƓŊƍèƽĳŜŒĳ ɍ Źèżĳƍèȼ
żĳĒȤ ɍżèƽĳŜŒèŊĳ ɍĒɍŹżèĨőèƍĳąįĒȤ ɍ
ƍżŜƭĒżĒőŜ ɍ ƃĳąƓżèőĒŒƍĒ ɍ ƓŒ ɍ
őŜċŜɍżèĨĳŜŒĒƭŜŊĒɍŹĒżɍżĳƃŜŊƭĒȼ
żĒɍŊèɍążĳƃĳɍĳŒɍ«ążèĳŒèɈȣ
�ƓƍĳŒɍĳŒƭĒąĒɍƃĒɍŊɆĠɍŹżĒƃèɍąŜŒɍŊèɍ
ƃƍżèƍĒĨĳè ɍ ƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒ ɍ ɇċĒŊ ɍ
ċŜŹŹĳŜɍąŜŒƍĒŒĳőĒŒƍŜɍċĳɍ�Ɠƃȼ
ƃĳèɍĒɍ�ĳŒèɈȤɍąįĒɍɇŒĒŊɍƍĒŒƍèƍĳƭŜɍ
ċĳ ɍ ħĒżőèżĒ ɍ ŻƓèŊƃĳèƃĳ ɍ ŹèĒƃĒ ɍ
ąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍƃŜƍƍŜőĒƍƍèɍèĳɍċĒƍƍèȼ
őĳɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĳȤɍƃƍèɍċĳƭĒŒƍèŒȼ
ċŜɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍċĳŊèĨèŒƍĒɈȣ
MŒɍèƍƍĒƃèɍċĳɍąŜŒŜƃąĒżĒɍŊèɍŹżŜȼ
ŹŜƃƍèɍąĳŒĒƃĒɍŹĒżɍƓŒèɍƍżĒĨƓèɍ
ĳŒɍ«ążèĳŒèȤɍ�ĒąįĳŒŜɍĒɍiŜƃąèɍ
įèŒŒŜɍèŒŒƓŒąĳèƍŜɍèąąŜżċĳɍċĳɍ
ąŜŜŹĒżèƽĳŜŒĒɍĒąŜŒŜőĳąèɍąŜŒɍ
ŜżĳƽƽŜŒƍĒɍĳŊ ɍǟǝǠǝɍĒɍĳŒƍĒƃĒɍĳŒɍ
ąèőŹŜɍħĳŒèŒƽĳèżĳŜȤɍĒŒĒżĨĒƍĳȼ
ąŜɍĒɍċĳɍċĳħĒƃèɍąįĒɍŊĳɍŊĒĨįĒżèŒȼ
ŒŜɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍŊɆƓŒèɍèŊŊɆèŊƍżèȣɍ
$ƓŒŻƓĒɍŊèɍŹèżƍŒĒżƃįĳŹɍɃƃĒŒȼ
ƽèɍŊĳőĳƍĳɄɍƃĳĨŊèƍèɍèɍ�ĒąįĳŒŜɍĳŊɍ
ǟǡɍħĒĄĄżèĳŜɍǟǝǟǟɍżĒƃĳƃƍĒɍèŊŊèɍ

ŹżŜƭèɍċĳɍƓŒɍąŜŒħŊĳƍƍŜɍąįĒɍŊèɍ�ĳȼ
Œè ɍƭŜżżĒĄĄĒ ɍ ħĒżőèżĒȤ ɍèŒąįĒ ɍ
ŹĒżąįēɍŜƃƍèąŜŊè ɍ ĳ ɍ ƃƓŜĳ ɍ ąŜőȼ
őĒżąĳȣ

�t§§´ɲætÁɲtɲPÌt§�®
�ĒżɍąèŹĳżĒɍŹĒżąįēɍĄĳƃŜĨŒèɍżĳȼ
ŹĒżąŜżżĒżĒɍŊɆĒƭŜŊƓƽĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍ
żĒŊèƽĳŜŒĳɍĄĳŊèƍĒżèŊĳȤɍąįĒɍżĳƃèŊȼ
ĨŜŒŜɍèŊɍǞǣǥǦȤɍŻƓèŒċŜɍĳɍċƓĒɍƭĳȼ
ąĳŒĳɍħĳżőèżŜŒŜɍĳŊ ɍƍżèƍƍèƍŜɍċĳɍ
jĒżćĳŒƃŇȣɍ
aŜɍƽèżɍ�ĳĒƍżŜɍĳŊɍBżèŒċĒɍŹŜƃĒɍħĳȼ
ŒĒ ɍ èŊŊĒ ɍ ąŜŒƍĳŒƓĒ ɍ ƭĳŜŊèƽĳŜŒĳ ɍ
ċĒĳɍąŜŒħĳŒĳɍąĳŒĒƃĳɍċèɍŹèżƍĒɍċĒĳɍ
ąŜƃèąąįĳɍĒɍŊɆĳőŹĒżŜɍċĒĳɍ�ĳŒĨɍ
ȴǞǣǡǡȼǞǦǞǞȵ ɍ èŹżĽ ɍ èŊŊɆĳőŹŜżƍèȼ
ƽĳŜŒĒ ɍċĒŊŊĒ ɍőĒżąĳ ɍċèŊ ɍŹèĒƃĒ ɍ
ąŜŒħĳŒèŒƍĒȣɍaĒɍżĳƃŹĒƍƍĳƭĒɍƃħĒżĒɍ
ċɆĳŒħŊƓĒŒƽèɍħƓżŜŒŜɍżĳƃŹĒƍƍèƍĒɍ
ħĳŒŜɍèŊŊèɍċĒąèċĒŒƽèɍċĒŊŊɆƓŊƍĳȼ
őèɍċĳŒèƃƍĳèȤ ɍŻƓèŒċŜɍ ĳ ɍżƓƃƃĳ ɍ
ŒĒɍèŹŹżŜħĳƍƍèżŜŒŜɍŹĒżɍĳőŹŜżȼ
żĒɍĳŊɍŊŜżŜɍąŜŒƍżŜŊŊŜɍƃƓŊŊèɍièŒȼ
ąĳƓżĳèȤɍąįĒɍŹĒżũɍŹĒżƃĒżŜɍąŜŒɍŊèɍ
ƃąŜŒħĳƍƍè ɍ ŒĒŊŊè ɍ ĨƓĒżżè ɍ żƓƃȼ
ƃŜȼĨĳèŹŹŜŒĒƃĒɍŒĒŊɍǞǦǝǢȣ
aè ɍ ħŜŒċèƽĳŜŒĒ ɍŒĒŊ ɍ ǞǦǟǞ ɍċĒŊ ɍ
�èżƍĳƍŜɍąŜőƓŒĳƃƍèɍąĳŒĒƃĒ ɍƃƓ ɍ
ĳőŹƓŊƃŜɍċĒŊŊèɍ¥ĒżƽèɍĳŒƍĒżŒèȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍȴǞǦǞǦȼǞǦǡǠȵɍĒɍŊèɍŹżŜąŊèȼ
őèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ĒŹƓĄĄŊĳąèɍŹŜȼ
ŹŜŊèżĒ ɍ ąĳŒĒƃĒ ɍ ĳŊ ɍ Ǟʆ ɍ ŜƍƍŜĄżĒ ɍ
ǞǦǡǦ ɍ èąążĒĄĄĒżŜ ɍ ŊɆĳŒħŊƓĒŒƽè ɍ
ċĳɍiŜƃąèɍèɍ�ĒąįĳŒŜȣɍAĳŒŜɍèŊŊèɍ
żŜƍƍƓżè ɍ ƃĳŒŜȼƃŜƭĳĒƍĳąè ɍ ċĒŊ ɍ
ǞǦǣǝȤ ɍőĳĨŊĳèĳè ɍ ċĳ ɍ ĳŒĨĒĨŒĒżĳȤ ɍ
ƍĒąŒĳąĳ ɍ Ē ɍ ħĳŒèŒƽĳèőĒŒƍĳ ɍőĳȼ
ŊĳèżċèżĳɍƃŜƭĳĒƍĳąĳɍèɍƍèƃƃŜɍƽĒżŜɍ
ħèƭŜżĳżŜŒŜɍĳŊɍŹżĳőŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍ
ĳŒċƓƃƍżĳèŊĒ ɍ ċĒŊŊè ɍ ŒĒŜŒèƍè ɍ
�Źąȣ
�ƓĒŊŊŜɍƍżèɍŊɆ«ŒĳŜŒĒɍ�ŜƭĳĒƍĳąèɍ
ąįĒɍĨƓĳċèƭèɍĳŊɍąèőŹŜɍƃŜąĳèŊĳȼ
ƃƍèɍĒɍƓŒɍŹèĒƃĒɍąŜŒƍèċĳŒŜɍƓƃąĳȼ
ƍŜɍƃƍżĒőèƍŜɍċèŊŊèɍĨƓĒżżèɍąĳƭĳȼ
ŊĒ ɍ ąŜŒƍżŜ ɍ ĳ ɍ ŒèƽĳŜŒèŊĳƃƍĳ ɍ
ȴǞǦǡǣȼǞǦǡǣȵɍĒɍƍżŜŹŹŜɍĒƍĒżŜċŜƃȼ
ƃŜɍĳċĒŜŊŜĨĳąèőĒŒƍĒɍƃĒąŜŒċŜɍ
ĨŊĳ ɍ ƃƍèŒċèżċ ɍ ċĒŊŊɆ«żƃƃ ɍ ȴièŜ ɍ
èƭĒƭèɍĳŒĳƽĳèƍŜɍèɍɃƃĳŒĳƽƽèżĒɄɍĳŊɍ

őèżƳĳƃőŜɍħĳŒɍċèŊɍǞǦǠǥȵɍĒżèɍƓŒɍ
żèŹŹŜżƍŜɍċĒąĳƃèőĒŒƍĒ ɍèƃĳőȼ
őĒƍżĳąŜȣ
jĒŊŊè ɍ ɃƃąĒŊƍèɄ ɍ ċĳ ɍőèŒċèżĒ ɍ è ɍ
ąŜőĄèƍƍĒżĒɍąŜŒƍżŜɍĨŊĳɍèőĒżĳȼ
ąèŒĳ ɍ ŒĒŊŊè ɍ BƓĒżżè ɍ ċĳ ɍ �ŜżĒè ɍ
ȴǞǦǢǝȼǞǦǢǠȵɍǥǝǝőĳŊèɍɃƭŜŊŜŒƍèȼ
żĳɄ ɍąĳŒĒƃĳ ɍ ȴǞǥǝőĳŊèɍċĒĳ ɍŻƓèŊĳ ɍ
ŒŜŒɍƃèżĒĄĄĒżŜɍőèĳɍƍŜżŒèƍĳɍèɍ
ąèƃèȵɍħƓɍċĒąĳƃĳƭèɍŊèɍƭŜŊŜŒƍúɍċĳɍ
�ƍèŊĳŒȤɍąįĒɍŊèɍŊĒèċĒżƃįĳŹɍąĳŒĒȼ
ƃĒɍƃƓĄĽȤɍąŜőĒɍŊĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒɍ
ċĳɍŻƓĒŊɍąŜŒħŊĳƍƍŜȤɍąįĒɍċĒƍĒżőĳȼ
ŒèżŜŒŜɍŊɆĳƃŜŊèőĒŒƍŜɍĳŒƍĒżŒèȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍċĒŊŊèɍ�ŹąȣɍaĒɍċĳƭĒżĨĒŒȼ
ƽĒɍĳċĒŜŊŜĨĳąįĒɍħƓżŜŒŜɍƓŒèɍċĒŊȼ
ŊĒ ɍ żèĨĳŜŒĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ żŜƍƍƓżè ɍ ċĒŊ ɍ
ǞǦǣǝȣɍ
aɆèŊƍżèɍħƓɍ¥èĳƮèŒȥɍŒĒŊŊèɍƃĒąŜŒȼ
ċèɍążĳƃĳɍċĒŊŊŜɍ�ƍżĒƍƍŜȤɍŒĒŊɍǞǦǢǥȤɍ
ĳɍąĳŒĒƃĳɍƃŹĒżèƭèŒŜɍŒĒŊɍƃŜƃƍĒȼ
ĨŒŜ ɍ őĳŊĳƍèżĒ ɍ ƃŜƭĳĒƍĳąŜȤ ɍ ąįĒ ɍ
ŹĒżɍħŜżƍƓŒèɍŒŜŒɍèżżĳƭũȣ

P¾´Å�ɲ¾�Áɲ�´®Ú�®��®æt
aŜɍƃąèőĄĳŜɍċĳɍżƓŜŊĳɍƍżèɍ�Ēąįĳȼ
ŒŜɍĒɍiŜƃąèɍƃĳɍőèŒĳħĒƃƍũɍèŊŊɆĳŒĳȼ
ƽĳŜɍċĒĨŊĳɍèŒŒĳɍjŜƭèŒƍèȤɍąŜŒɍĳŊɍ
ċĒąŊĳŒŜɍċĒŊŊèɍ�ƓƃƃĳèɍŹŜƃƍȼƃŜȼ
ƭĳĒƍĳąèɍĒɍŊɆèƃąĒƃèɍċĒŊŊèɍ�ĒŹƓĄȼ
ĄŊĳąèɍŹŜŹŜŊèżĒɍąĳŒĒƃĒȤɍŹżŜŒƍèɍ
è ɍċĳƭĒŒƍèżĒ ɍ Ŋè ɍ ɃħèĄĄżĳąè ɍċĒŊ ɍ
őŜŒċŜɄȤɍƃƍèƍƓƃɍƓħħĳąĳèŊĳƽƽèƍŜɍ
ąŜŒ ɍ ŊɆĳŒĨżĒƃƃŜȤ ɍ ŒĒŊ ɍ ǟǝǝǞȤ ɍ
ŒĒŊŊɆtżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĒɍőŜŒċĳèȼ
ŊĒɍŹĒżɍĳŊɍąŜőőĒżąĳŜȣɍaèɍ�ĳŒèɍċĳɍ
]ĳèŒĨɍÕĒőĳŒɍĒɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍIƓɍ]ĳŒȼ
ƍèŜɍĒżèŒŜɍƍƓƍƍèƭĳèɍèŒąŜżèɍċĳȼ
ŹĒŒċĒŒƍĳɍċèŊŊèɍƍĒąŒŜŊŜĨĳèɍżƓƃȼ
ƃèɍŹĒżɍĳɍŊŜżŜɍèżőèőĒŒƍĳȤɍƓŒɆĳŒȼ
ħĒżĳŜżĳƍúɍżĳċŜƍƍèƃĳɍąŜŒɍËĳȤɍąįĒɍ
ċĒŊŊèɍżĳħŜżőèɍċĒŊŊĒɍħŜżƽĒ ɍèżȼ
őèƍĒɍįèɍħèƍƍŜɍƓŒŜɍċĒĳɍƃƓŜĳɍąèȼ
ƭèŊŊĳɍċĳɍĄèƍƍèĨŊĳèȣ
jĒŊŊɆĠżèɍËĳȼ�ƓƍĳŒɍŊĒɍżĳƃŹĒƍƍĳƭĒɍ
ĒąŜŒŜőĳĒ ɍ ƃŜŒŜ ɍ ċĳƭĒŒƍèƍĒ ɍ
ɃąŜőŹŊĒőĒŒƍèżĳɄȥɍŊèɍ�ĳŒèɍĳőȼ
ŹŜżƍèɍċèŊŊèɍ�ƓƃƃĳèɍƃŜŹżèƍƍƓƍȼ
ƍŜɍőèƍĒżĳĒɍŹżĳőĒɍĒŒĒżĨĒƍĳąįĒȤɍ
ĒɍƭĳɍĒƃŹŜżƍèɍőèŒƓħèƍƍĳɍƍżèɍąƓĳɍ
ĒŊĒƍƍżŜŒĳąèȤɍőèąąįĳŒèżĳȤ ɍŹżŜȼ

ċŜƍƍĳɍąįĳőĳąĳɍĒɍèŹŹèżĒąąįĳèƍƓȼ
żĒɍőĒċĳąįĒȣɍ�ąèőĄĳɍąįĒɍżĳąèŊȼ
ąèŒŜɍŻƓĒŊŊĳɍąįĒɍŊèɍ�ĳŒèɍįèɍąŜŒɍ
ĳɍŹèĒƃĳɍőĒŒŜɍƃƭĳŊƓŹŹèƍĳȤɍąŜőĒɍ
ŻƓĒŊŊĳɍèħżĳąèŒĳȣɍ
-ȤɍőĒŒƍżĒɍŊèɍ�ĳŒèɍŹƓũɍąŜŒƍèżĒɍ
ƃƓɍħŜżŒĳƍƓżĒɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍĄĒŒɍċĳȼ
ƭĒżƃĳħĳąèƍĒȤɍŊèɍĨƓĒżżèɍĳŒɍ«ążèĳȼ
ŒèɍįèɍèąążĒƃąĳƓƍŜɍƃĳĨŒĳħĳąèƍĳȼ
ƭèőĒŒƍĒɍŊèɍċĳŹĒŒċĒŒƽèɍĒąŜȼ
ŒŜőĳąèɍċĳɍiŜƃąèɍċèɍ�ĒąįĳŒŜȤɍ
ƃƓɍąƓĳɍįèɍċŜƭƓƍŜɍċĳżŜƍƍèżĒɍŊĒɍ
ĳőŹŜżƍèƽĳŜŒĳɍċĳɍĨèƃɍĒɍŹĒƍżŜŊĳŜɍ
ĒƓżŜŹĒĒ ɍ ŹżŜƃąĳƓĨèƍĒ ɍ ċèŊŊĒ ɍ
ƃèŒƽĳŜŒĳȣ
�ĳŒèɍĒɍ�ƓƃƃĳèɍįèŒŒŜɍƃĒőŹżĒɍ
èƭƓƍŜɍƓŒɍżèŹŹŜżƍŜɍąŜőŹŊĒƃȼ
ƃŜȤɍżĳèƃƃƓőĳĄĳŊĒɍąŜőĒɍƓŒɍɃőèȼ
ƍżĳőŜŒĳŜ ɍ ċĳ ɍ ąŜŒƭĒŒĳĒŒƽèɄȣ ɍ
jĒŊŊɆƓŊƍĳőŜɍċĒąĒŒŒĳŜȤɍƃĳɍƃŜŒŜɍ
èƭƭĳąĳŒèƍĒɍƃĒőŹżĒɍċĳɍŹĳƟɍŹĒżȼ
ąįēɍįèŒŒŜɍŹĒżąĒŹĳƍŜɍŒĒĨŊĳɍ�ƍèȼ
ƍĳɍ«ŒĳƍĳɍƓŒèɍążĒƃąĒŒƍĒɍőĳŒèąȼ
ąĳèɍąŜőƓŒĒȣɍ
¥ƓƍƍèƭĳèȤɍèŊɍċĳɍŊúɍċĒŊŊèɍżĒƍŜżĳąèɍ
èɍąƓĳɍËĳɍĒɍ�ƓƍĳŒɍħèżèŒŒŜɍżĳąŜżȼ
ƃŜɍŒĒŊŊĒɍǤǟɍŜżĒɍċĒŊɍŊŜżŜɍŻƓèżèŒȼ
ƍĒƃĳőŜɍĳŒąŜŒƍżŜȤɍċŜŹŜɍƓŒɍèŒȼ
ŒŜɍċĳɍĨƓĒżżèɍŊèɍżĒèŊƍúɍĠɍąįĒɍiŜȼ
ƃąèɍŒŜŒɍįèɍèŊƍżèɍƃąĒŊƍèɍąįĒɍƓŒɍ
ŊĒĨèőĒ ɍ ƃĒőŹżĒ ɍ ŹĳƟ ɍ ƃƍżĒƍƍŜ ɍ
ąŜŒɍ�ĒąįĳŒŜȤɍċèɍąƓĳɍŜżőèĳɍċĳȼ
ŹĒŒċĒȤɍőĒŒƍżĒɍŊèɍ�ĳŒèɍŹƓũɍżèħȼ
ħŜżƽèżƃĳɍĨżèƽĳĒɍèŊŊèɍċĒĄŜŊĒƽƽèɍ
ċĒŊ ɍ ŻƓèƃĳȼèŊŊĒèƍŜ ɍ ŹżŜŹŜŒĒŒȼ
ċŜƃĳ ɍ ąŜőĒ ɍ ŹèąĳħĳąèƍżĳąĒ ɍ ĳŒ ɍ
«ążèĳŒèȣ
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�ɍŹżŜŹŜƃĳƍŜɍċĒŊŊèɍążƓąĳèŊĒɍɃƭĳƃĳƍèɍ
ċɆèőĳąĳƽĳèɄɍƍżèɍËĳɍ]ĳŒŹĳŒĨɍĒɍÅŊèċĳȼ
őĳżɍ�ƓƍĳŒɍèɍiŜƃąèȤɍƭèŊɍŊèɍŹĒŒèɍżĳȼ
ħŊĒƍƍĒżĒɍƃƓɍąĳũɍąįĒɍƭĒżèőĒŒƍĒɍąŜŒȼ
ƍèɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍĨĒŜȼ
ŹŜŊĳƍĳąŜɍőèɍèŒąįĒɍĒąŜŒŜőĳąŜȣɍ�ĳèȼ
ŒĳɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍċĳħħĳąĳŊĳɍċèɍċĳƃƍĳŒȼ
ĨƓĒżĒɍőĒŒƍżĒɍąɆĠɍŜżőèĳɍƓŒɍąŜŒħŊĳƍȼ
ƍŜɍèŹĒżƍŜȤɍèŒąįĒɍèŊŊɆĳŒƍĒżŒŜɍċĒĨŊĳɍ
�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳȤɍƍżèɍĨŊĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳɍċĒŊŊĒɍĳőȼ
ŹżĒƃĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍŒŜƍĒƭŜŊĳɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
őĒŒƍĳɍĳŒɍ�ĳŒèȤɍĒɍŊĒɍĳƃƍèŒƽĒɍċĒŊŊèɍŹŜȼ
ŊĳƍĳąèɍĒɍċĒŊŊèɍƃĳąƓżĒƽƽèɍŒèƽĳŜŒèŊĒȣɍ
�ƓĒƃƍĒɍƓŊƍĳőĒɍĳőŹŜŒĨŜŒŜɍƓŒɆèƓȼ
ƍŜŒŜőĳèɍƃƍżèƍĒĨĳąèɍŒĒŊŊèɍŹżŜċƓȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍąŜőŹŜŒĒŒƍĳɍƍĒąŒŜŊŜĨĳȼ
ąįĒɍƓƍĳŊĳƽƽèƍĒɍŒĒŊŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍőĳŊĳƍèȼ
żĒɍĒɍŒŜŒɍƃŜŊŜȣɍBŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳȤɍąŜƃĽɍąŜȼ
őĒɍŊèɍ�ĳŒèȤɍįèŒŒŜɍŹĒżƃŜɍŊèɍŊĒèċĒżȼ
ƃįĳŹɍŒĒŊŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍƃĒőĳąŜŒȼ
ċƓƍƍŜżĳɍċĳɍŒƓŜƭèɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍèɍħèȼ
ƭŜżĒɍċĳɍ¥èĳƮèŒɍĒɍċĒŊŊèɍ�ŜżĒèɍċĒŊɍ
ƃƓċȣɍ�ƓĒƃƍĒɍąŜőŹŜŒĒŒƍĳɍƃŜŒŜɍĒƃȼ
ƃĒŒƽĳèŊĳɍŒĒŊŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍèƓƍŜȼ
ƭĒƍƍƓżĒȤ ɍ ƃőèżƍŹįŜŒĒȤ ɍ Ē ɍèŹŹèżĒąȼ
ąįĳèƍƓżĒɍőĒċĳąèŊĳȣɍièɍŹĒżɍĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳɍŊŜɍƃŜŒŜɍèŒąįĒɍŹĒżɍőèŒƍĒŒĒȼ
żĒɍŊèɍŊĒèċĒżƃįĳŹɍŒĒŊŊɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍ
èżƍĳħĳąĳèŊĒɍĒɍŒĒŊŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍőĳŊĳƍèȼ
żĒȣɍaɆ-ƓżŜŹèɍĠɍŹĒżɍŊŜɍŹĳƟɍħƓŜżĳɍċèɍ
ŻƓĒƃƍèɍąŜőŹĒƍĳƽĳŜŒĒɍąįĒɍŹżĒƭèȼ
ŊĒŒƍĒőĒŒƍĒɍƃĳɍĨĳŜąèɍƍżèɍĳɍċƓĒɍŊèƍĳɍ
ċĒŊɍ�èąĳħĳąŜȣɍ

2Ɇ�­¾Ñ§Å´ɲ��§§Ɇ�Átɲ����®
jĒŊɍŊƓĨŊĳŜɍċĒŊŊɆèŒŒŜɍƃąŜżƃŜɍĳŊɍ�ŜŒȼ
ĨżĒƃƃŜɍèőĒżĳąèŒŜɍįèɍèŹŹżŜƭèƍŜɍĳŒɍ
őŜċŜɍĄĳŹèżƍĳƃèŒɍƓŒɍŹĳèŒŜɍċèɍǟǝǝɍ
őĳŊĳèżċĳɍċĳɍċŜŊŊèżĳɍŹĒżɍĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍ
ąĳŒŻƓĒɍèŒŒĳɍŹĒżɍèƓőĒŒƍèżĒɍŊèɍŹżŜȼ
ċƓƽĳŜŒĒɍĒɍŊèɍżĳąĒżąèɍƃƓŊɍƃƓŜŊŜɍƃƍèƍƓȼ
ŒĳƍĒŒƃĒɍĒɍħèżɍżĳŹżĒŒċĒżĒɍèĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳɍƓŒɍżƓŜŊŜɍċĳɍŹżĳőŜɍŹĳèŒŜɍĳŒɍ
ŻƓĒƃƍɆĳŒċƓƃƍżĳèȣɍ�ɍąįĳɍżĳąĒƭĒżúɍĳɍƃƓƃȼ
ƃĳċĳɍĒɍĨŊĳɍĳŒąĒŒƍĳƭĳɍħĳƃąèŊĳɍƃèżúɍƭĳĒƍèȼ
ƍŜɍċĳɍĒƃŹèŒċĒżĒɍŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍĳŒɍ
�ĳŒèɍŹĒżɍċĳĒąĳɍèŒŒĳȣɍMŒɍŒŜƭĒőĄżĒȤɍ
ĳŊ ɍ ċĳŹèżƍĳőĒŒƍŜ ɍċĒŊ ɍ �ŜőőĒżąĳŜ ɍ
ƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒɍįèɍĄèŒċĳƍŜɍŊɆĒƃŹŜżƍèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍƃƓŹĒżąŜŒċƓƍƍŜżĳɍċĳɍƓŊƍĳȼ
őèɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍĒɍċĳ ɍƍĒąŒŜŊŜĨĳèɍ
èƭèŒƽèƍèɍƭĒżƃŜɍŊèɍ�ĳŒèȤɍőèżąèŒċŜɍ
ƓŒɆƓŊƍĒżĳŜżĒ ɍ èąąĒŊĒżèƽĳŜŒĒ ɍ ŒĒŊŊè ɍ
ĨƓĒżżèɍąŜőőĒżąĳèŊĒɍĒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳȼ
ąèȣ
�ŜőĒɍƃŹĒƃƃŜɍèąąèċĒȤɍŊĒɍċĒąĳƃĳŜŒĳɍ
ċĒŊŊɆèőőĳŒĳƃƍżèƽĳŜŒĒɍèőĒżĳąèŒèɍ
ƃĳɍèŹŹŊĳąèŒŜɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍèŊŊĒɍĒƃŹŜżƍèȼ
ƽĳŜŒĳ ɍ ƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĳ ɍőè ɍ èŒąįĒ ɍ è ɍ
ŻƓèŊƃĳèƃĳɍƃŜąĳĒƍúɍèŊɍċĳɍħƓŜżĳɍċĒĨŊĳɍ
�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳɍąįĒɍŹżŜċƓąèɍąŜŒɍƍĒąŒŜȼ
ŊŜĨĳèɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒȤɍĳŒąŊƓƃĒɍŊĒɍƃŜąĳĒȼ
ƍúɍċĳɍ¥èĳƮèŒɍąįĒɍƃŜŒŜɍŊĒèċĒżɍőŜŒȼ
ċĳèŊĳɍŒĒŊŊèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĳɍőĳążŜȼ
ąįĳŹɍèƭèŒƽèƍĳȣɍièɍŊĒɍŹżŜĳĄĳƽĳŜŒĳɍƃŜȼ
ŒŜɍèŒċèƍĒɍèŒąįĒɍŜŊƍżĒȣɍaĒɍŒƓŜƭĒɍżĒȼ
ĨŜŊĒɍƭĳĒƍèŒŜɍèĳɍąĳƍƍèċĳŒĳɍƃƍèƍƓŒĳȼ
ƍĒŒƃĳȤɍèĳɍżĒƃĳċĒŒƍĳɍĒɍèĳɍƍĳƍŜŊèżĳɍċĳɍąèżȼ
ƍèɍƭĒżċĒɍċĳɍŊèƭŜżèżĒɍŒĒŊŊĒɍèƽĳĒŒċĒɍ
ċĳɍąįĳŹɍąĳŒĒƃĳȣɍaèɍőŜƃƃèɍĠɍƃƍèƍèɍċĒħĳȼ
ŒĳƍèɍċèɍƓŒɍƍįĳŒŇɍƍèŒŇɍèőĒżĳąèŒŜɍ
ąŜőĒɍɇƓŒŜɍƃƍżèŒĨŜŊèőĒŒƍŜɍąŜŒɍ
ŊɆĳŒƍĒŒƽĳŜŒĒɍċĳɍƓąąĳċĒżĒɈȣɍaèɍ�ĳŒèɍ
įèɍżĳƃŹŜƃƍŜɍèŒŒƓŒąĳèŒċŜɍőĳƃƓżĒɍ
ŹĒżɍǞǡǠɍőĳŊĳèżċĳɍċŜŊŊèżĳɍĳŒɍĳŒąĒŒƍĳȼ
ƭĳɍĒɍƃƓƃƃĳċĳɍŹĒżɍƃƭĳŊƓŹŹèżĒɍŊèɍŹżŜȼ
ŹżĳèɍĳŒċƓƃƍżĳèɍċĳɍƃĒőĳąŜŒċƓƍƍŜżĳɍ
ŹĒżɍżĳċƓżżĒɍąŜƃĽɍŊèɍƃƓèɍċĳŹĒŒċĒŒƽèɍ
ċèɍ¥èĳƮèŒȤɍąįĒɍèƍƍƓèŊőĒŒƍĒɍƃŜċċĳȼ
ƃħèɍĳŊɍǤǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊɍƃƓŜɍħèĄĄĳƃŜȼ

ĨŒŜȤɍĒɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍŒĒĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍ
èŒŒĳɍŊɆèƓƍŜƃƓħħĳąĳĒŒƽèɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ƃĒƍƍŜżĒȣɍ�ĒżɍĳŊɍőŜőĒŒƍŜȤɍŒŜŒɍƃĳɍĠɍ
ƃŹĳŒƍèɍŜŊƍżĒȣɍjŜŒɍįèȤɍèċɍĒƃĒőŹĳŜȤɍŊĳȼ
őĳƍèƍŜɍŊɆĒƃŹŜżƍèƽĳŜŒĒɍċĳɍƍĒżżĒɍżèżĒȤɍ
ąįĒɍƃŜŒŜɍŊĒɍőèƍĒżĳĒɍŹżĳőĒɍĒƃƃĒŒȼ
ƽĳèŊĳɍŹĒżɍŻƓĒƃƍèɍĳŒċƓƃƍżĳèȣɍièɍĳŒɍħƓȼ
ƍƓżŜɍŊĒɍżĳƃŹŜƃƍĒɍŹŜƍżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒżĒɍ
ŹĳƟɍƃŜƃƍèŒƽĳŜƃĒȣɍ�ŜŒŜɍŹèƃƃèƍĳɍĳŒȼ
ħèƍƍĳɍĳɍƍĒőŹĳɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍĨŊŜĄèŊĳƽƽèƽĳŜȼ
ŒĒɍĒżèɍƃŹĳŒƍèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍċèŊŊèɍżĳȼ
ąĒżąèɍċĳɍŊƓŜĨįĳɍċĳɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍèɍ
ĄèƃƃŜɍąŜƃƍŜȤɍċèŊŊèɍŻƓèŊĒɍƍƓƍƍĳɍƍżèĒȼ
ƭèŒŜɍĄĒŒĒħĳąĳŜȣɍ�ĒɍƃĳɍƍżèŊèƃąĳèŒŜɍèŊȼ
ąƓŒĳɍŹƓżɍążƓąĳèŊĳɍèƃŹĒƍƍĳɍƃŜąĳèŊĳɍĒɍ
ŜąąƓŹèƽĳŜŒèŊĳɍŹĒżɍĳɍŹèĒƃĳɍèƭèŒƽèƍĳȤɍ
ŻƓĒƃƍè ɍ Ēżè ɍ ƓŒè ɍ ƃĳƍƓèƽĳŜŒĒ ɍ
ƮĳŒȼƮĳŒɍŹĒżɍŊɆĒąŜŒŜőĳèɍőŜŒċĳèȼ
ŊĒȣɍtżèɍŊèɍŹèżƍĳƍèɍĠɍċĳƭĒżƃèȣɍ�ĳɍĨĳŜąèɍ
ƃƓŊŊĒɍĨżèŒċĳɍƃħĳċĒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳąįĒɍĒɍ
ƍżèɍŹĳèƍƍèħŜżőĒɍċĳĨĳƍèŊĳɍąįĒɍĳŒƍĒżȼ
őĒċĳèŒŜɍőŜŊƍĳɍèőĄĳƍĳɍċĒŊŊɆèƍƍĳƭĳƍúɍ
ĒąŜŒŜőĳąèȣɍ�ŜŒɍŊɆƓƍĳŊĳƽƽŜɍƃĒőŹżĒɍ
ŹĳƟɍĒƃƍĒŒƃĳƭŜɍċĒŊŊɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍèżƍĳȼ
ħĳąĳèŊĒɍĒɍċĒŊŊĒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒɍŹĳƟɍèƭèŒȼ
ƽèƍĒ ɍ ƭĳ ɍ ƃèżú ɍ ŹżĒƃƓőĳĄĳŊőĒŒƍĒ ɍ
ƓŒɆèąąĒŊĒżèƽĳŜŒĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍƃąŜŒȼ
ƍżŜȣɍMŊɍżĳƃąįĳŜɍĠɍąįĒɍƃĳɍƭèċèɍƭĒżƃŜɍ
ƓŒèɍħżèƍƍƓżèɍŒĒƍƍèɍƍżèɍŊĒɍĒąŜŒŜőĳĒɍ
ŜąąĳċĒŒƍèŊĳȤɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍċĳŹĒŒċĒŒȼ
ƍĳɍċèŊŊɆèŊèɍŹżŜƍĒƍƍĳƭèɍƍĒąŒŜŊŜĨĳąèɍĒɍ
őĳŊĳƍèżĒɍċĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳȤɍĒɍŊèɍ�ĳŒèȤɍ
ąįĒɍĳŒɍőŜċŜɍążĒƃąĒŒƍĒɍèƍƍżèĒɍèɍƃēɍĳŊɍ
ƃƓŹŹŜżƍŜɍċĒŊɍąŜőŹŊĒƃƃŜɍĒɍƭèżĳĒĨèȼ
ƍŜɍőŜŒċŜɍċĒĳɍŹèĒƃĳɍĒőĒżĨĒŒƍĳȣɍMŊɍ
żĒąĒŒƍĒɍèąąŜżċŜɍƍżèɍ�żèĄĳèɍ�èƓċĳƍèɍ
ĒɍMżèŒɍŜżąįĒƃƍżèƍŜɍċèŊŊèɍ�ĳŒèɍĠɍŊèɍċĳȼ
őŜƃƍżèƽĳŜŒĒɍŹŊèƃƍĳąèɍċĳɍąŜőĒɍŊèɍ�ĳȼ
ŒèɍƃƍĳèɍĨĳŜąèŒċŜɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍèɍƍƓƍȼ
ƍŜɍąèőŹŜɍŒĒŊŊèɍċĳŹŊŜőèƽĳèɍĒąŜŒŜȼ
őĳąèɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȣɍ
�ĒɍŒŜŒɍąĳɍħŜƃƃĒżŜɍŹĒżċĳƍĒɍĒɍċżèőőĳɍ
ƓőèŒĳɍċĳɍċĳőĒŒƃĳŜŒĳɍąŜŊŜƃƃèŊĳȤɍĳŊɍ
ąŜŒħŊĳƍƍŜɍĳŒɍ«ążèĳŒèɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒȼ
żĒɍŊĳŻƓĳċèƍŜɍąŜőĒɍƓŒèɍƃąèżèőƓąȼ
ąĳèɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèĳɍĨżèŒċĳɍĨĳŜąįĳɍċĒŊŊèɍ
ĨĒŜŹŜŊĳƍĳąèɍĒɍċĒŊŊɆĒąŜŒŜőĳèɍĳŒƍĒżȼ
ŒèƽĳŜŒèŊĒȣɍ-ŹŹƓżĒȤɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżɍ
ƭĳƃƍŜɍèŒąįĒɍąŜőĒɍƓŒɆŜŹŹŜżƍƓŒĳƍúȣɍ
�ŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍŊɆŜąąèƃĳŜŒĒɍŹĒżɍżĳȼ
ŹĒŒƃèżĒɍŊèɍĨŜƭĒżŒèŒąĒɍőŜŒċĳèŊĒɍ
ƃƓɍĄèƃĳɍŹĳƟɍŹèżĳƍèżĳĒɍĒɍĳŒąŊƓƃĳƭĒȤɍ
ąŜĳŒƭŜŊĨĒŒċŜɍŊèɍ�ĳŒèɍąŜőĒɍƓŒɍèƍȼ
ƍŜżĒ ɍ ĳőŹŜżƍèŒƍĒ ɍ Ē ɍ żĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒ ɍ
ŹĒżɍĨèżèŒƍĳżĒɍĳŊɍŹżŜĨżĒƃƃŜɍŹèąĳħĳąŜɍ
őŜŒċĳèŊĒɍƃƓŊŊèɍĄèƃĒɍċĳɍżĒĨŜŊĒɍąŜŒȼ
ċĳƭĳƃĒȣɍ�ƓĒƃƍŜɍèĳƓƍĒżĒĄĄĒɍèɍĒƭĳƍèżĒɍ
ħƓƍƓżĳɍąŜŒħŊĳƍƍĳȤɍċèżĒĄĄĒɍèąąĒƃƃŜɍèŊȼ
ŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍőŜŒċĳèŊĳɍèɍƍƓƍƍĳɍĳɍŹèĒƃĳȤɍ
ĨèżèŒƍĳżĒĄĄĒɍĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍèŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹȼ
ŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍèɍƓŒèɍĨżèŒċĒɍħĒƍƍèɍ
ċĒŊɍőŜŒċŜɍąįĒɍƃƍĒŒƍèɍèɍƓƃąĳżĒɍċèŊɍ
ƃŜƍƍŜƃƭĳŊƓŹŹŜȤɍĒċɍĒƭĳƍĒżĒĄĄĒɍŒƓŜȼ
ƭĒɍħżèƍƍƓżĒɍĒɍċĳƭĳƃĳŜŒĳȣɍ�ĳƓƍĒżĒĄĄĒɍ
èŒąįĒɍŊɆĒąŜŒŜőĳèɍőŜŒċĳèŊĒɍèɍƃƓȼ
ŹĒżèżĒɍŊɆèƍƍƓèŊĒɍąŊĳőèɍċĳɍŹĒƃƃĳőĳȼ
ƃőŜɍĒɍżĳŹżĒƃèɍŊĒŒƍèȣɍaɆèŊƍĒżŒèƍĳƭèȤɍ
ŜƭƭĒżŜɍŊèɍċĳƭĳƃĳŜŒĒɍċĒŊɍőŜŒċŜɍĳŒɍ
ŒƓŜƭĳɍĄŊŜąąįĳȤ ɍĠ ɍ ƍèŊőĒŒƍĒɍċĒƭèȼ
ƃƍèŒƍĒɍŹĒżɍŊĒɍŹżŜƃŹĒƍƍĳƭĒɍĒąŜŒŜőĳȼ
ąįĒɍĒɍŊèɍƭĳƍèɍċĳɍƍƓƍƍĳɍĳɍąĳƍƍèċĳŒĳɍąįĒɍ
ƭĳĒŒɍċèɍąįĳĒċĒżƃĳɍƃĒɍĨŊĳɍƃƍżèƍĒĨįĳɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜȼőĳŊĳƍèżĳɍŒĒŊŊĒɍƭèżĳĒɍąèŹĳƍèȼ
ŊĳɍƃĳɍƃĳèŒŜɍőèĳɍŹŜƃƍĳɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèȣɍaèɍ
�ĳŒèɍįèɍżĒąĒŒƍĒőĒŒƍĒɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍ
ƓŒɍƍĒƃƍŜɍĳŒɍǞǟɍŹƓŒƍĳɍąįĳèőèƍŜɍ�Ŝƃĳȼ
ƽĳŜŒĒɍƃƓŊŊèɍżĳƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍŹŜŊĳƍĳąèɍċĒŊɍ
ąŜŒħŊĳƍƍŜɍĳŒɍ«ążèĳŒèȣɍMŒɍŻƓèƃĳɍąŜŒȼ
ƍĒőŹŜżèŒĒèɍįèɍŊèŒąĳèƍŜɍƓŒèɍɃMŒĳȼ
ƽĳèƍĳƭèɍBŊŜĄèŊĒɍƃƓŊŊèɍ�ĳąƓżĒƽƽèɄȣɍMɍƍĒȼ
ƃƍĳɍƃŜŒŜɍżĳąąįĳɍċĳɍŹĳŊŊŜŊĒɍèƭƭĒŊĒŒèȼ
ƍĒɍąįĒɍżŜƭĳŒĒżĒĄĄĒżŜɍŊŜɍƃƍŜőèąŜɍèɍ
ŻƓèŊƃĳèƃĳɍċĳŹŊŜőèƍĳąŜɍŜąąĳċĒŒƍèȼ
ŊĒȤɍőèɍèŒąįĒɍċĳɍĄƓŜŒĒɍĳŒƍĒŒƽĳŜŒĳȣɍ
�ŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżɍŹżĒƃŜɍąŜőĒɍƓŒèɍŹżĳȼ
őèɍĄèƃĒɍċĳɍŹèżƍĒŒƽèɍŹĒżɍżĳèŊŊèąąĳèȼ
żĒɍĳɍżèŹŹŜżƍĳɍċĳɍąŜŊŊèĄŜżèƽĳŜŒĒɍąŜŒɍ
Ŋèɍ�ĳŒèɍĒɍżĳąŜŒŒĒƍƍĒżŊèɍèɍƓŒèɍąŜőƓȼ
ŒĳƍúɍèŊŊèżĨèƍèɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍĄèƃèȼ
ƍèɍƃƓŊɍőƓƍƓŜɍżĳƃŹĒƍƍŜɍĒɍƃƓŊŊèɍŹèąĒȣ
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aèɍċĒƃƍżèɍɇążĳőĳŒèȼ
ŊĳƽƽèɈɍŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍèżȼ
ąŜĄèŊĒŒŜȤ ɍ ŹŜżƍè ɍ
èƭèŒƍĳɍɇƓŒèɍąèőŹèȼ
ĨŒèɍċɆŜċĳŜɍŹĒżɍĳŒȼ
ŻƓĳŒèżĒɍ ĳŊ ɍċĳĄèƍƍĳȼ

ƍŜɍąŜŒɍħèŇĒɍŒĒƮƃ ɍƭĒżĨŜĨŒŜƃĒɈȣ ɍ
�ŊĒƃƃèŒċżŜɍÕèŒɍȴ�ċȵɍƓƃèɍŹèżŜŊĒɍ
ċƓżĳƃƃĳőĒɍƃƓŊŊèɍążŜąĳèƍèɍƃąèƍĒȼ
ŒèƍèɍċèɍAżèƍĒŊŊĳɍċɆMƍèŊĳèɍąŜŒƍżŜɍ
ŊèɍƍżèƃążĳƽĳŜŒĒɍèŊŊɆèŒèĨżèħĒɍċĒĳɍ
ħĳĨŊĳɍċĳɍąŜŹŹĳĒɍċĒŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƃĒƃȼ
ƃŜȣɍaèɍċĒƃƍżèɍċĳɍĨŜƭĒżŒŜɍƃŹŜƃƍèɍ
ĳŊɍħƓŜąŜɍƃƓŊŊèɍĨżèƭĳċèŒƽèɍŹĒżɍèŊȼ
ƍżĳɍąŜŒɍĒƃŹżĒƃƃĳŜŒĳɍąįĒɍŹĒżɍÕèŒɍ
ƃŜŒŜɍɇèĄŜőĳŒĒƭŜŊĳɈȥɍŹĒżɍĳŊɍƭĳąĒȼ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ�èőĒżèɍAèĄĳŜɍ
�èőŹĒŊŊĳɍŊĒɍąŜŹŹĳĒɍŜőŜƃĒƃƃƓèȼ
ŊĳɍɇƃŹèąąĳèŒŜɍƓŒɍĄèőĄĳŒĳɍŹĒżɍĳŊɍ
ŹżŜŹżĳŜ ɍ ħĳĨŊĳŜɈȤ ɍ ĳŊ ɍ ŹżĒƃĳċĒŒƍĒ ɍ
ċĒŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍ�ƓŊƍƓżèɍċĳɍ
iŜŒƍĒąĳƍŜżĳŜɍAĒċĒżĳąŜɍiŜŊŊĳąŜȼ
ŒĒɍċĒħĳŒĳƃąĒɍŊèɍőèƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜȼ
ĨèƍèɍɇŹĳƟɍĨżèƭĒɍċĒŊŊèɍŹĒċŜħĳŊĳèɈɍ
ȴŹŜĳɍąŜŒɍƓŒɍŊƓŒĨŜɍŹŜƃƍɍèƍƍĒŒƓèɍ
ĳŊɍƃĒŒƃŜɍċĒŊŊĒɍƃƓĒɍŹèżŜŊĒȤɍĒɍŒèƍƓȼ
żèŊőĒŒƍĒ ɍèŒŒƓŒąĳè ɍŻƓĒżĒŊĒ ɍè ɍ
ąįĳɍŒŜŒɍŊĒɍżĳŹŜżƍèɍĳŒɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍąŜŒȼ
ƍĒƃƍŜɍċĒŊɍċĳƃąŜżƃŜȵȣɍÕèŒɍąįĳĒċĒɍ
ąįĒ ɍBĳŜżĨĳè ɍiĒŊŜŒĳ ɍ ƃĳ ɍċĳƃƃŜąĳ ɍ
ċèĳɍƃƓŜĳȣɍièɍŊĒɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍƃƓąȼ
ąĒƃƃŜɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍżĳąįĳĒƃƍèɍƍĒŒċŜȼ
ŒŜɍèŊŊŜɍƽĒżŜȣ

&§ɲ¾´§Ú�Á´®�ɲÅÑ§§tɲ ¾t
aèɍċĒƃƍżèɍèŊƽèɍƓŒɍĨżèŒɍŹŜŊƭĒżŜȼ
ŒĒɍƃƓŊŊèɍBŹèɍȾɍŹżèƍĳąèɍĨĳúɍƭĳĒƍèȼ
ƍèɍĳŒɍMƍèŊĳèɍȾɍŹĒżɍąèŒąĒŊŊèżĒɍŊɆèąȼ
ąƓƃèɍċĳɍƍŜĨŊĳĒżĒɍċĳżĳƍƍĳɍèĳɍĄèőĄĳȼ
ŒĳɍĨĳúɍŒèƍĳȣɍ$ĳɍŻƓĒƃƍŜɍŹŜŊƭĒżŜŒĒɍ
ÕèŒɍĠɍĨĳúɍƃƍèƍŜɍƭĳƍƍĳőèɍèĳɍƍĒőŹĳɍ
ĳŒɍąƓĳɍħƓɍĄŜąąĳèƍèɍŊèɍƃƓèɍŊĒĨĨĒɍ
ąŜŒƍżŜɍŊɆŜőŜƍżèŒƃħŜĄĳèȤɍŒĒŊŊɆŜƍȼ
ƍŜĄżĒɍǟǝǟǞȣɍɇaèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍ
èŊƍżĳɍĳŒɍMƍèŊĳèɍĠɍƭĳĒƍèƍèȤɍŊèɍċĒƃƍżèɍ
ĒɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍèŊĳƽƽèŒŜɍ
ŻƓĒƃƍŜɍƍĒőèɍŹĒżɍŒĒĨèżĒɍŜĨŒĳɍżĳȼ
ąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜɍèɍŹĳƟɍċĳɍǞǢǝőĳŊèɍ
ĄèőĄĳŒĒɍĒ ɍĄèőĄĳŒĳ ɍąįĒ ɍŜĨĨĳ ɍ
įèŒŒŜɍőĒŒŜɍċĳżĳƍƍĳɍċĒĳɍħĳĨŊĳɍċĳɍ
iĒŊŜŒĳɍĒɍ�èŊƭĳŒĳɈȣ
�ɍƃƍèżĒɍèĳɍħèƍƍĳȤɍƃèĄèƍŜɍƃąŜżƃŜɍèŊȼ
ŊèɍőèŒĳħĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍĳɍċĳżĳƍƍĳɍ
ċĒŊŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍèżąŜĄèŊĒŒŜɍèɍiĳȼ

ŊèŒŜȤ ɍ Ŋè ɍ ƃĒĨżĒƍèżĳè ɍ �ċ ɍ -ŊŊƴ ɍ
�ąįŊĒĳŒɍŒŜŒɍįèɍŹèżŊèƍŜɍċĳɍĨżèƭĳȼ
ċèŒƽèɍŹĒżɍèŊƍżĳȣ ɍIèɍĳŒƭĒąĒɍèŒȼ
ŒƓŒąĳèƍŜɍŊɆèŹŹŜĨĨĳŜɍċĒŊɍ�ċɍèɍƓŒɍ
ċĳƃĒĨŒŜɍċĳɍŊĒĨĨĒȤɍèɍħĳżőèɍÕèŒȤɍ
ŹĒż ɍ ɇƭĒċĒżĒ ɍ żĳąŜŒŜƃąĳƓƍŜ ɍ ŹĒż ɍ
ŊĒĨĨĒ ɍ ĳŊ ɍċĳżĳƍƍŜ ɍċĒŊŊĒ ɍ ħèőĳĨŊĳĒ ɍ
ŜőŜĨĒŒĳƍŜżĳèŊĳɍĒɍċĒĳɍŊŜżŜɍħĳĨŊĳɍĒɍ
ħĳĨŊĳĒɈȣɍ«ŒèɍŊĒĨĨĒȤɍċĳąĒɍ�ąįŊĒĳŒȤɍ
ɇŹżĒŹèżèƍèɍĒɍƃążĳƍƍèɍèƃƃĳĒőĒɍèŊȼ
ŊĒɍèƃƃŜąĳèƽĳŜŒĳȤɍèŊŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍèżȼ
ąŜĄèŊĒŒŜɈȣ
�ĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍƓŒɍƍĒƃƍŜɍċĒŹŜƃĳƍèƍŜɍ
ŊŜɍƃąŜżƃŜɍǟǣɍŜƍƍŜĄżĒȤɍĒɍąŜŒɍƃąèżȼ
ƃĒɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍƃƓąąĒƃƃŜɍĳŒɍŻƓĒȼ
ƃƍè ɍ ŊĒĨĳƃŊèƍƓżè ɍ ȴőè ɍ èŒąįĒ ɍ ĳŒ ɍ
ŻƓĒŊŊèɍŹżĒąĒċĒŒƍĒȤɍŹĒżɍŊèɍążŜŒèȼ
ąèȵȣɍMŒƍżŜċƓąĒɍĳŒɍMƍèŊĳèɍĳŊɍőèƍżĳȼ
őŜŒĳŜɍĒĨƓèŊĳƍèżĳŜȤɍĒƃƍĒŒċĒɍŊɆèȼ
ċŜƽĳŜŒĒɍċĒĳɍĄèőĄĳŒĳɍèĳɍƃĳŒĨŊĒɍĒɍ
èŊŊĒɍąŜŹŹĳĒɍŜőŜƃĒƃƃƓèŊĳɍĒɍĳŒħĳȼ
ŒĒɍąŜŒąĒċĒɍĳŊ ɍżĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜɍ
ċĒĳɍĄèőĄĳŒĳɍèŊŊèɍŒèƃąĳƍèȣɍ«ŒɍƍĒȼ
ƃƍŜɍĳŒɍŊĳŒĒèɍąŜŒɍĳŊɍŹżŜĨżèőőèɍ
ƃƓɍąƓĳɍ�ąįŊĒĳŒɍįèɍƭĳŒƍŜɍèŊŊĒɍƃąŜżȼ
ƃĒɍŹżĳőèżĳĒɍċĒŊɍ�ċȣɍ
aè ɍ ĨżèƭĳċèŒƽè ɍŹĒż ɍ èŊƍżĳȤ ɍ ċƓŒȼ
ŻƓĒȤɍŒŜŒɍąɆĒŒƍżèȣɍièɍŊèɍċĒƃƍżèɍĳŒȼ
ƃĳƃƍĒȤɍƃèŹĒŒċŜɍąįĒɍĠɍƓŒɍŹƓŒƍŜɍ
ƃĒŒƃĳĄĳŊĒɍŒĒŊɍ�ċȤɍƃƓɍąƓĳɍċèɍƃĒőȼ
ŹżĒɍĳŊɍŹèżƍĳƍŜɍĠɍèƍƍżèƭĒżƃèƍŜɍċèɍ
ŜŹĳŒĳŜŒĳɍċĳƭĒżƃĒȤɍąŜőĒɍċĒŊɍżĒȼ
ƃƍŜɍĳŊɍőŜŒċŜɍħĒőőĳŒĳƃƍèȣɍMŊɍąŜŒȼ
ħżŜŒƍŜɍħżèɍèŒĳőĒɍċĳƭĒżƃĒɍƃŹĒƃȼ
ƃŜɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍƓŒŜɍƃąŜŒƍżŜȤɍĒɍèɍ
ƃƓŜɍƍĒőŹŜɍƃĳɍĠɍżĳƭĒżĄĒżèƍŜɍèŒȼ
ąįĒ ɍ ŒĒŊ ɍ ċĳĄèƍƍĳƍŜ ɍ ƃƓŊŊè ɍ ŊĒĨĨĒ ɍ
ÕèŒȣɍ�ɍèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍąŜŒħƓƃĳŜŒĒɍèɍ
ąŜŒħƓƃĳŜŒĒɍąĳ ɍ ƃĳ ɍőĒƍƍĒ ɍèŒąįĒɍ
�èżŊŜɍ�èŊĒŒċèȥɍɇaèɍċĒƃƍżèɍąŜŒƍĳȼ
ŒƓèɍèċɍèƍƍèąąèżĒɍŊèɍƃĳŒĳƃƍżèɍąŜŒȼ
ħŜŒċĒŒċŜ ɍ ĳŊ ɍ żĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜ ɍ
ċĒĳɍħĳĨŊĳɍąŜŒɍŊɆèŹĒżƍƓżèɍèŊŊèɍBŹèȣɍ
�ƓũɍħèżŊŜɍŹĒżąįēɍĳŊɍ�ċɍĒɍ�ąįŊĒĳŒɍ
ŒŜŒɍŹżĒŒċŜŒŜɍƓŒèɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍ
ąįĳèżèɍƃƓŊŊèɍBŹèȣɍ�èżĒĄĄĒɍƓƍĳŊĒɍ
ąįĒɍŊŜɍħèąĒƃƃĒżŜɍŹżĒƃƍŜɈȣ

2Ɇt���§�Átæ�´®�ɲ�®ɲtÑ§t
$ŜƭżèŒŒŜȤɍèŒąįĒɍŹĒżąįēɍĨĳúɍŜĨȼ
ĨĳɍAċMɍèɍiŜŒƍĒąĳƍŜżĳŜɍąįĳĒċĒżúɍ
Ŋè ɍ ąèŊĒŒċèżĳƽƽèƽĳŜŒĒ ɍ ĳŒ ɍ ąŜőȼ
őĳƃƃĳŜŒĒɍBĳƓƃƍĳƽĳèɍċĳɍƓŒèɍŹżŜȼ
ŹŜƃƍè ɍċĳ ɍ ŊĒĨĨĒ ɍ ɇĳŒ ɍőèƍĒżĳè ɍċĳ ɍ

ŹĒżƃĒĨƓĳĄĳŊĳƍúɍċĒŊɍżĒèƍŜɍċĳɍƃƓżȼ
żŜĨèƽĳŜŒĒ ɍ ċĳ ɍőèƍĒżŒĳƍú ɍ ąŜőȼ
őĒƃƃŜ ɍ èŊŊɆĒƃƍĒżŜ ɍ ċè ɍ ąĳƍƍèċĳŒŜ ɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɈȣɍMŊ ɍżĒèƍŜɍĳŒɍżĒèŊƍúɍąɆĠɍ
ĨĳúɍőèȤɍƃĒąŜŒċŜɍŊèɍőĳŒĳƃƍżèɍċĒŊȼ
Ŋè ɍ AèőĳĨŊĳè ɍ -ƓĨĒŒĳè ɍ �ŜąąĒŊŊèȤ ɍ
ŒŜŒ ɍ Ġ ɍŹĒżƃĒĨƓĳƍŜ ɍ èĄĄèƃƍèŒƽèȣ ɍ
�ŒƽĳɍŒŜŒɍĄèƃƍèɍąįĒɍƃĳèɍżĒèƍŜȥɍċŜȼ
ƭżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍɇżĒèƍŜɍƓŒĳƭĒżƃèȼ
ŊĒɈȣɍ-ɍąŜőĒɍƃĳɍħèȤɍƃĒɍĠɍƓŒèɍŹżèƍĳąèɍ
ąŜŒƃĒŒƍĳƍèɍĳŒɍèŊąƓŒĳɍŹèĒƃĳȤɍèŒȼ
ąįĒɍĒƓżŜŹĒĳȤɍèƍƍèąąèɍŊèɍżŜƃƃŜƭĒżȼ
ċĒɍ�Ēƍƍèɍ�ĳąąŜŊŜƍƍĳȥɍɇjĒɍċŜĄĄĳèȼ
őŜɍċĒċƓżżĒɍąįĒɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍąŜŒƃĳȼ
ċĒżĒżú ɍ «ŒĨįĒżĳèȤ ɍ $èŒĳőèżąèȤ ɍ
�ĒŊĨĳŜȤɍBżĒąĳèȤɍ�ĒĨŒŜɍ«ŒĳƍŜȤɍ�èȼ
ŒèċèɍĒɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳɍąŜőĒɍƃƍèƍĳɍąèȼ
ŒèĨŊĳèȪɈȣɍ
�ĳąąèżċŜ ɍ ièĨĳȤ ɍ ƃĒĨżĒƍèżĳŜ ɍ ċĳ ɍ
ɜ-ƓżŜŹèȤɍąĒżąèɍċĳɍżĳőĒƍƍĒżĒɍŊĒɍ
ąŜƃĒɍĳŒɍŜżċĳŒĒȥɍɇjĒŊɍŒŜƃƍżŜɍŹèĒȼ
ƃĒɍőèŒąèɍƓŒèɍƍƓƍĒŊèɍŹĒżɍŊĒɍĄèőȼ
ĄĳŒĒɍĒɍĳɍĄèőĄĳŒĳɍŒèƍĳɍèŊŊɆĒƃƍĒżŜɍ
ĒɍąįĒɍŒŜŒɍƭĒċŜŒŜɍƍżèƃążĳƭĒżƃĳɍ
ĳŒƍĒĨżèŊőĒŒƍĒ ɍ ĳŊ ɍŹżŜŹżĳŜ ɍèƍƍŜ ɍ
ċĳɍŒèƃąĳƍèɍąŜŒɍĒŒƍżèőĄĳɍĳɍĨĒŒĳȼ
ƍŜżĳȣɍ�ƓɍŻƓĒƃƍŜɍŊèɍąŜżƍĒɍ�ŜƃƍĳƍƓȼ
ƽĳŜŒèŊĒ ɍįè ɍċĒƍƍŜ ɍ ąįĒ ɍ ąɆĠ ɍƓŒè ɍ
őèŒąèŒƽèɍċĳɍƍƓƍĒŊèɍĒɍąįĒɍĠɍƭĳŜȼ
ŊèƍŜɍƓŒɍċĳżĳƍƍŜɍŹżĒőĳŒĒŒƍĒɍċĳɍ
ŻƓĒƃƍĳɍĄèőĄĳŒĳɍèɍƭĒċĒżƃĳɍżĳąŜȼ
ŒŜƃąĳƓƍŜȤɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍƍżèƃążĳȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèƍƍŜɍċĳɍŒèƃąĳƍèȤɍĳŊɍŹżŜȼ
ŹżĳŜɍƃƍèƍŜɍċĳɍħĳĨŊĳɈȣɍMŒƭĒąĒɍŻƓĒŊȼ
ŊèɍċĒŊɍɇżĒèƍŜɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒɈȤɍƃĒąŜŒȼ
ċŜɍièĨĳȤɍɇĠɍƓŒèɍħĒƃƃĒżĳèɈȤɍŹĒżȼ
ąįēɍɇƓŒèɍąŜŒċŜƍƍèɍŹƓŒĳƍèɍċèŊŊèɍ
ŊĒĨĨĒɍĳƍèŊĳèŒèɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍŹĒżƃĒȼ
ĨƓĳĄĳŊĒɍèŒąįĒɍèŊŊɆĒƃƍĒżŜɍèɍŹèƍƍŜɍ
ąįĒɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍąŜŒċŜƍƍèɍƃĳèɍŹƓŒĳȼ
ƍèɍèŒąįĒɍċèŊŊèɍŊĒĨĨĒɍƃƍżèŒĳĒżèɈȣɍ
;ɍƓŒèɍɇƃŹèżèƍèɈɍċƓŒŻƓĒȤɍŊèɍŹżŜȼ
ŹŜƃƍèɍċĳɍɇèżżĒƃƍèżĒɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍ
ŻƓĒƃƍĳɍĄèőĄĳŒĳɍèŒƽĳąįēɍċĳɍżĳąŜȼ
ŒŜƃąĒżĒɍƓŒèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍċĳɍħèƍȼ
ƍŜɈȤ ɍ ĄèƃƍĒżĒĄĄĒ ɍ ɇƓŒè ɍ ŹĳąąŜŊè ɍ
őŜċĳħĳąèɍąįĒɍąŜŒƃĒŒƍèɍŊèɍƍżèȼ
ƃążĳƽĳŜŒĒɍċĒĨŊĳɍèƍƍĳɍċĳɍŒèƃąĳƍèɈȣ

[®�Ì�ɲÅÑ�ɲ��Á�ÌÌ�ɲ���ɲ��­��
«ŒèɍƃŹèżèƍèɍąįĒɍŹĒżũɍƍżŜƭèɍĳŊɍ�ċɍ
ŹĳƟɍƃĳŊĒŒƽĳŜƃŜɍċĳɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍąĳɍƃĳɍ
èƃŹĒƍƍĒżĒĄĄĒȣɍAŜżƃĒɍŹĒżƃĳŒŜɍƓŒɍ
ŹŜɆɍĳőĄèżèƽƽèƍŜɍŹĒżɍŊɆĒƃĳƍŜɍĳŒèȼ

ƃŹĒƍƍèƍŜɍȾɍőèɍħĳŒŜɍèɍƓŒɍąĒżƍŜɍ
ŹƓŒƍŜɍȾɍċĒŊŊɆèąąĒŊĒżèƽĳŜŒĒɍĳőȼ
ŹżĒƃƃèɍċèŊŊèɍŒĒŜƃĒĨżĒƍèżĳèɍèŊŊèɍ
őèŒĳħĒƃƍèƽĳŜŒĒ ɍ ċĳ ɍ ƃèĄèƍŜȤ ɍ
ŻƓèŒċŜɍįèɍŊèŒąĳèƍŜɍĳŊɍƍĒƃƍŜɍŹżŜȼ
ŹŜƃƍŜɍċèɍÕèŒɍƍżèƃħŜżőèŒċŜŊŜɍ
ċĳɍħèƍƍŜɍĳŒɍƓŒèɍŹżŜŹŜƃƍèɍƓħħĳąĳèȼ
ŊĒɍċĒŊɍŹèżƍĳƍŜȣ
�ŜŒɍŹèżŜŊĒɍƃŜżƭĒĨŊĳèƍĒȤɍŊŜɍƃŹĳĒȼ
Ĩè ɍ -ŒżĳąŜ ɍ �ŜżĨįĳȤ ɍ ĒƃŹŜŒĒŒƍĒ ɍ
ċĒŊŊɆèżĒè ɍżĳħŜżőĳƃƍè ɍċĒőȥ ɍŹĒżȼ
ąįēɍƃĳèɍƓŒèɍŹżŜŹŜƃƍèɍċĳɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍ
�ċɍɇƃĒżƭŜŒŜɍƓŒèɍżĳħŊĒƃƃĳŜŒĒɍĳŒɍ
ċĳżĒƽĳŜŒĒ ɍ Ē ɍ ƓŒè ɍ ċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒ ɍ
èŊŊɆĳŒƍĒżŒŜɍċĳɍĨżƓŹŹĳɈȣɍ�ŜżĨįĳɍżĳȼ
ąŜżċèɍąįĒɍĳɍƍĒőĳɍċĒĳɍċĳżĳƍƍĳȤɍċèŊȼ
ŊĒɍƓŒĳŜŒĳɍąĳƭĳŊĳɍȴèŹŹżŜƭèƍĒɍŒĒŊɍ
őèĨĨĳŜ ɍ ǟǝǞǣȵ ɍ èŊŊŜ ɍ ƃƍĒƃƃŜ ɍ ċċŊ ɍ
ÕèŒ ɍ ȴèħħŜƃƃèƍŜ ɍ ŒĒŊŊɆŜƍƍŜĄżĒ ɍ
ǟǝǟǞȵɍĳŊɍ�ċɍĠɍɇƃĒőŹżĒɍżĳƓƃąĳƍŜɈɍèɍ
ƍżŜƭèżĒɍƓŒèɍƃĳŒƍĒƃĳ ɍ ĳŒƍĒżŒèȤ ɍĒɍ
ąŜŒąŊƓċĒȥɍɇjŜŒɍążĒċŜɍąįĒɍ-ŊŊƴɍ
�ąįŊĒĳŒɍƭĒżżúɍőĒŒŜɍèɍŻƓĒƃƍŜɍƍĳȼ
ŹŜ ɍċĳ ɍèŹŹżŜąąĳŜ ɍŹżèĨőèƍĳąŜɈȣ ɍ
«ŒèɍąŜŒƭĳŒƽĳŜŒĒȤɍőèɍħŜżƃĒɍèŒȼ
ąįĒɍƓŒɍąŜŒƃĳĨŊĳŜȣɍaĒɍŹŜƃĳƽĳŜŒĳɍ
ċĒŊŊè ɍ ċĒƃƍżè ɍ ƃŜŒŜ ɍ ĳżżĳąĒƭĳĄĳŊĳȤ ɍ
ɇƓŒɍąŜŒƍŜɍĠɍĳŊɍżĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜɍ
ċĒĳɍċĳżĳƍƍĳɍċĒĳɍĄèőĄĳŒĳȤɍƃƓɍąƓĳɍ
ŒĒŊɍ�ċɍąɆĠɍƓŒèŒĳőĳƍúɈȤɍèŊƍżŜɍĳŒȼ
ƭĒąĒɍɇŊèɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒɍƃƓŊŊèɍőèȼ
ƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèȣɍaèɍċĒƃƍżèɍąĳɍ
ƭƓŜŊɍŹŜżƍèżĒɍƃƓɍŻƓĒŊɍƍĒżżĒŒŜȤɍĒɍ
ŒŜŒɍąĳɍċŜĄĄĳèőŜɍąèċĒżĒȣɍ�ĳɍƃĳɍ
ċĒƭĒɍèƃąŜŊƍèżĒɍĒɍƃĳɍċĒƭĒɍĒƃƃĒżĒɍ
èŹĒżƍĳɍèŊɍąŜŒħżŜŒƍŜȤɍőĒƍƍĒŒċŜɍ
èŊɍąĒŒƍżŜɍĳɍċĳżĳƍƍĳɍċĒĳɍŹĳƟɍċĒĄŜŊĳɍ
ąįĒȤɍŒĒŊŊèɍőèƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèȤɍ
ƃŜŒŜɍŊĒɍċŜŒŒĒɍèɍżĳƃąįĳŜɍƃħżƓƍƍèȼ
őĒŒƍŜɈȣ
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aèɍŒèƭĒ ɍżĳĨèƃƃĳħĳąèƍżĳąĒ ɍBŜȼ
Ŋèż ɍ ¥ƓŒċżèȤ ɍ ąŜőŹżèƍè ɍ ċè ɍ
�ŒèőȤɍĠɍèżżĳƭèƍèɍŒĒŊɍŹŜżƍŜɍċĳɍ
�ĳŜőĄĳŒŜɍĳĒżĳɍŒŜƍƍĒȣɍ�ĒąŜŒȼ
ċŜɍèŊąƓŒĒɍĳŒċĳƃążĒƽĳŜŒĳɍŊèɍŒèȼ
ƭĒɍċŜƭĒƭèɍĒƃƃĒżĒɍèąąŜŊƍèɍċèŊŊèɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊɍ�ŜŒƃĳĨŊĳŜɍBĳŜżȼ
ĨĳèɍiĒŊŜŒĳȤɍąįĒɍŹĒżũɍŒŜŒɍƃĳɍĠɍ
ŹżĒƃĒŒƍèƍèȣɍ�ŜƃĽɍąŜőĒɍ�ƍĒħèȼ
ŒŜɍÅĒŒĳĒżȤ ɍ ŊɆèőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĒɍ
ċĒŊĒĨèƍŜɍċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȣ
�ŒèőɍįèɍŹżĒħĒżĳƍŜɍőèŒċèżĒɍ
ċĒĳ ɍ ƍĒąŒĳąĳ ɍ ŹĒż ɍ ƓŒ ɍ ŹƓŒƍŜ ɍ
ƃƍèőŹèȤɍőĒŒƍżĒɍŊɆƓŒĳąŜɍąįĒɍ
ąŜŒƍĳŒƓèɍèɍĒƃŹżĳőĒżƃĳɍŹĒżɍċĳȼ
ħĒŒċĒżĒɍŊɆŜŹĒżèɍĒɍįèɍèƃŹĒƍƍèȼ
ƍŜɍƃƓŊŊèɍĄèŒąįĳŒèɍĠɍ-ƓĨĒŒĳŜɍ
BĳèŒĳȤɍĳŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ¥Ŝȼ
ƃąèŒèȤɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍċĳɍĨŜƭĒżȼ
ŒŜ ɍŹĒż ɍ ĳŊ ɍ żĳĨèƃƃĳħĳąèƍŜżĒ ɍċĳ ɍ
�ĳŜőĄĳŒŜȣɍaèɍŒèƭĒɍƃèżúɍŜŹĒȼ
żèƍĳƭèɍèɍőèĨĨĳŜɍĒȤ ɍƃĒąŜŒċŜɍ
ŊɆèƓƍŜżĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒȤɍŒŜŒɍŹŜƍżúɍżĳőèŒĒżĒɍŒĒŊɍ
ŹŜżƍŜɍċĳɍ�ĳŜőĄĳŒŜɍŹĒżɍŹĳƟɍċĳɍ
ƍżĒɍèŒŒĳȣɍ$ŜŹŜɍċŜƭżúɍĒƃƃĒżĒɍ
ƃŹŜƃƍèƍèȣɍièɍċèɍŻƓèŒċŜɍĠɍèżȼ
żĳƭèƍŜɍĳŊɍƭĳèɍŊĳĄĒżèɍèɍŜƍƍŜĄżĒȤɍ
�ŒèőɍŒŜŒɍįèɍèŒąŜżèɍĳŒċĳąèȼ
ƍŜɍĳŊɍƃĳƍŜɍèŊƍĒżŒèƍĳƭŜɍŹĒżɍĳŊɍőĒȼ
ĨèɍĳőŹĳèŒƍŜȣɍ-ɍBĳèŒĳɍąŜŒƍĳȼ
ŒƓèɍè ɍċèżĒ ɍ ƍĒőŹŜȥ ɍ ɇ�Ēżąįē ɍ
�ŒèőɍƃƍèɍŊèƭŜżèŒċŜɍƃƓɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍőŜŊƍŜɍƃĒżĳèőĒŒƍĒȣɍMŜɍőĳɍ
żĳőĒƍƍĒżũɍèɍ�ŒèőɈȣ
-ŊĳŜɍ�ƓĨĨĒżĳȤɍèċɍċĳɍ�ŒèőɍAƃżƓɍ
MƍèŊĳèȤɍįèɍċĒƍƍŜɍąįĒɍąĳɍƃƍèŒŒŜɍ
ɇŊèƭŜżèŒċŜɈȣɍ�ĳɍƃŜŒŜɍċƓĒɍĳŹŜȼ
ƍĒƃĳɍɇƃĳèɍŒĒŊŊɆèŊƍŜɍ¥ĳżżĒŒŜɍƃĳèɍ
ŒĒŊŊɆèŊƍŜɍ�ċżĳèƍĳąŜȣɍ�ĄĄĳèőŜɍ
ŊèɍŒĒąĒƃƃĳƍúɍċĳ ɍĳŒƍĒżŊŜŻƓĳżĒ ɍ
ąŜŒɍŊĒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĳɍŊŜąèŊĳɍĒɍŒèȼ
ƽĳŜŒèŊĳɍŹżĳőèɍċĳɍŹŜƍĒżɍƓħħĳȼ
ąĳèŊőĒŒƍĒ ɍ ŹżĒƃĒŒƍèżĒ ɍ ƓŒ ɍ
ŒƓŜƭŜ ɍ ŹżŜĨĒƍƍŜɈȣ ɍ MŒƍèŒƍŜ ɍ
őèŒąè ɍ èŒąŜżè ɍ ŊɆ�ƓƍŜżĳƽƽèȼ
ƽĳŜŒĒɍĳŒƍĒĨżèƍèɍèőĄĳĒŒƍèŊĒɍ
ĒɍƃĳɍèƃŹĒƍƍèɍŊèɍƃĒŒƍĒŒƽèɍċĒŊɍ
¥èżȣɍ$ƓĒɍĒŊĒőĒŒƍĳɍąįĒɍżĒŒċŜȼ
ŒŜɍĳŒąĒżƍŜɍĳŊɍħƓƍƓżŜɍċĒŊɍżĳĨèƃȼ
ƃĳħĳąèƍŜżĒȣ

2tɲ®tÚ�
MŊɍŹżŜĄŊĒőèɍŹŜŊĳƍĳąŜɍĠɍƍƓƍƍɆèŊȼ
ƍżŜɍąįĒɍżĳƃŜŊƍŜȣɍMŊɍ�ŜżżĳĒżĒɍċĒŊȼ
ŊèɍƃĒżèɍįèɍżĳąŜżċèƍŜɍąįĒȤɍċèɍ
ŻƓèŒċŜɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍ$żèĨįĳɍįèɍ
ċĒąĳƃŜɍąįĒɍŊɆMƍèŊĳèɍƃĳɍƃèżĒĄĄĒɍ
ċŜƭƓƍèɍċŜƍèżĒɍċĳɍċƓĒɍŒƓŜƭĳɍ
żĳĨèƃƃĳħĳąèƍŜżĳɍȾɍƓŒŜɍèɍ�ĳŜőȼ
ĄĳŒŜɍĒɍƓŒŜɍèɍ�èƭĒŒŒèɍȾɍŒĒŊŊèɍ
ąĳƍƍú ɍ ƍŜƃąèŒè ɍ ąĳ ɍ ƃŜŒŜ ɍ ƃƍèƍĒ ɍ
ŻƓèżèŒƍèɍŹżŜƍĒƃƍĒȣɍMŊɍƃĳŒċèȼ
ąŜɍAżèŒąĒƃąŜɍAĒżżèżĳȤɍċĳɍAżèȼ
ƍĒŊŊĳɍċɆMƍèŊĳèȤɍįèɍŹżĒƃĒŒƍèƍŜɍżĳȼ
ąŜżƃŜɍèŊɍ¥èżȣɍiĒŊŜŒĳɍŹżĒħĒżĳȼ
ƃąĒɍĳŊɍƃĳŊĒŒƽĳŜȤɍőĒŒƍżĒɍBĳèŒĳȤɍ
ĒƃŹŜŒĒŒƍĒ ɍċĒŊ ɍ �ċȤ ɍ ĳŒƭĳƍè ɍ ĳŊ ɍ
ŹżĳőŜ ɍ ąĳƍƍèċĳŒŜ ɍ è ɍ ŹèżŊèżĒ ɍ
ąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍĨŜƭĒżŒŜɍĒɍąįĳĒċĒżĒɍ
ąŜőŹĒŒƃèƽĳŜŒĳɍĳŒƭĒąĒɍċĒŊŊèɍ
żĳőŜƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍŒèƭĒȣ
MŊɍƍżĳĄƓŒèŊĒɍèőőĳŒĳƃƍżèƍĳƭŜɍ
ċĒŊɍaèƽĳŜɍįèɍżĳĨĒƍƍèƍŜɍŊèɍżĳȼ
ąįĳĒƃƍè ɍċĳ ɍ ƃŜƃŹĒŒƃĳƭè ɍè ɍċĳȼ
ąĒőĄżĒȤɍőèɍèŒąŜżèɍŒŜŒɍƃĳɍĠɍ
ĒƃŹżĒƃƃŜɍƃƓŊŊɆèƓƍŜżĳƽƽèƽĳŜŒĒɍ
ċĒŊŊɆŜŹĒżèȣ ɍ aɆƓċĳĒŒƽè ɍ ċĒŊŊɆǥ ɍ
őèżƽŜɍįèɍŹŜżƍèƍŜɍèɍƓŒɍżĳŒȼ
ƭĳŜɍèŊ ɍǢ ɍŊƓĨŊĳŜȤ ɍŹĒżɍèŊŊŜżèɍĳŊ ɍ

ĨèƃȤɍƃĒąŜŒċŜɍ�ŒèőȤɍċŜƭżĒĄȼ
ĄĒɍĨĳúɍĒƃƃĒżĒɍŒĒĳɍƍƓĄĳȣɍaèɍƃŜȼ
ąĳĒƍúɍƃĳɍƃĒŒƍĒɍɇħĳċƓąĳŜƃèɈȣɍ�Ēżɍ
BĳèŒĳɍƍƓƍƍŜɍąŜŒƍĳŒƓĒżúɍąŜőĒɍ
ŹżĒƭĳƃƍŜȣ ɍ MŊ ɍ ƃĳŒċèąŜ ɍ ĳŒƭĒąĒ ɍ
ƃŹĒżèɍąįĒɍ ŊĒ ɍąŜƃĒ ɍąèőĄĳŒŜȥ ɍ
ɇ�įĒɍĳŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍBĳèŒĳȤɍŒŜŒȼ
ąįēɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍƃƍżèŜżċĳŒèȼ
żĳŜɍŹĒżɍŊɆŜŹĒżèȤɍèħħĒżőĳɍŹƓĄȼ
ĄŊĳąèőĒŒƍĒɍąįĒɍèɍŹżĒƃąĳŒċĒȼ
żĒɍċèŊŊèɍżĳƃŹŜƃƍèɍċĒŊɍƍżĳĄƓŒèȼ
ŊĒȤɍĒƃƃĒŒċŜɍŊèɍŒèƭĒɍĳŒɍħƓŒƽĳŜȼ
ŒĒɍŻƓèŒċŜɍèżżĳƭĒżúɍ Ŋè ɍƃĒŒȼ
ƍĒŒƽèȤɍąŜŒƍĳŒƓĒżúɍèɍŜŹĒżèżĒȤɍ
ŒŜŒɍĠɍƃŜŊèőĒŒƍĒɍħèŊƃŜɍőèɍèŒȼ
ąįĒɍŜħħĒŒƃĳƭŜɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍ
ċĒŊŊèɍąĳƍƍúɈȣ
�ŒèőɍįèɍèąŻƓĳƃƍèƍŜɍŊèɍŒèƭĒɍ
żĳĨèƃƃĳħĳąèƍżĳąĒ ɍ è ɍ ĨĳƓĨŒŜ ɍ
ǟǝǟǟ ɍċè ɍBŜŊèż ɍaŒĨ ɍaĳőĳƍĒċ ɍ
ŹĒżɍƓŒɍąŜżżĳƃŹĒƍƍĳƭŜɍċĳ ɍǠǢǝɍ
őĳŊĳŜŒĳɍċĳɍċŜŊŊèżĳɍȴąĳżąèɍǠǠǝɍ
őĳŊĳŜŒĳɍċĳɍĒƓżŜȵȣɍaèɍƃŹĒƃèɍżĳȼ
ąèċżú ɍ ƃƓŊŊĒ ɍ ĄŜŊŊĒƍƍĒ ɍ ąŜőĒ ɍ
ƃĒőŹżĒɍèąąèċĒɍŹĒżɍŊĒɍĳŒħżèȼ
ƃƍżƓƍƍƓżĒɍżĒĨŜŊèƍĒȣɍaɆĳőŹĳèŒȼ
ƍŜɍĠɍŊƓŒĨŜɍǟǦǟȤǢɍőĒƍżĳȤɍŊèżĨŜɍ
ǡǠȤǡɍőĒƍżĳɍĒɍèŊƍŜɍąĳżąèɍǢǢɍőĒȼ
ƍżĳ ɍ ȴèŊƍĒƽƽè ɍőèƃƃĳőè ɍ ċèŊŊè ɍ
ąįĳĨŊĳèɍèŊɍŹƓŒƍŜɍŹĳƟɍèŊƍŜȵȣɍ;ɍ
ċŜƍèƍŜɍċĳɍŻƓèƍƍżŜɍƃĒżĄèƍŜĳɍċĳɍ
ƃƍŜąąèĨĨĳŜɍċĳɍBŒŊɍȴBèƃɍŒèƍƓȼ
żèŊĒɍŊĳŻƓĒħèƍƍŜȵȤɍċĳƃŹŜƃƍĳɍŒĒŊȼ
ŊèɍŹèżƍĒɍąĒŒƍżèŊĒɍċĒŊŊŜɍƃąèħŜȤɍ
ąįĒɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍ
Ǣ ɍ őĳŊĳèżċĳ ɍ ċĳ ɍ őĒƍżĳ ɍ ąƓĄĳ ɍ
èŊŊɆèŒŒŜȣɍaĒɍèƃƍĒɍŹĒżɍèĨĨĳƓċĳȼ
ąèżƃĳɍŊĒɍąèŹèąĳƍúɍɇŹĒżɍĳɍŹżŜƃƃĳȼ
őĳɍƭĒŒƍɆèŒŒĳɈɍƃŜŒŜɍĨĳúɍŹèżƍĳȼ
ƍĒȤ ɍ ŊɆŜŹĒżèƽĳŜŒĒ ɍ Ġ ɍ żĳƃĒżƭèƍèȤ ɍ
őèɍ-ŒĳɍĠɍŊèɍŹżĳőèɍĳŒċĳƽĳèƍèȤɍ
ƭĳƃƍŜ ɍ ąįĒ ɍ ŊɆèőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĒ ɍ
ċĒŊĒĨèƍŜɍ�ŊèƓċĳŜɍ$ĒƃąèŊƽĳɍįèɍ
ƍƓƍƍŜɍŊɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍèɍŹĳèƽƽèżĒɍĳŊɍ
őĒƍèŒŜɍċĒŊŊè ɍƃƓèɍƃŜąĳĒƍúɍĒ ɍ
ċèɍőĒƃĳɍąįĳĒċĒɍŒƓŜƭĳɍżĳĨèƃƃĳȼ
ħĳąèƍŜżĳȣ ɍiè ɍ ąĳ ɍ ƃŜŒŜ ɍ èŒąįĒ ɍ
-ŒĒŊȤɍ-ċĳƃŜŒɍĒɍĳɍĨżèŒċĳɍƍżèċĒżɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳȣ
jŜŒŜƃƍèŒƍĒɍŊèɍążĳƃĳɍċĒŊɍőĒƍèȼ
ŒŜȤ ɍ�ŒèőɍŹƓŒƍè ɍèŒąŜżè ɍƃƓ ɍ
ƓŒ ɍ èƓőĒŒƍŜ ɍ ċĒĳ ɍ ąŜŒƃƓőĳȤ ɍ
őèɍèŒąįĒɍċĒŊŊĒ ɍĒƃŹŜżƍèƽĳŜȼ
ŒĳȣɍaèɍąŜőŹèĨŒĳèɍąŜŒƍżŜŊŊèȼ
ƍèɍċèŊŊŜɍƃƍèƍŜȤɍŹżĒƃĒŒƍèŒċŜɍĳɍ
ċèƍĳɍ ĳŊ ɍǞǣɍőèżƽŜȤ ɍįèɍĳŒħèƍƍĳ ɍ
ŹżĒƭĳƃƍŜ ɍ ƓŒè ɍ ċŜőèŒċè ɍ ċĳ ɍ
ĨèƃɍąŜőŹżĒƃèɍƍżèɍĳɍǣǥɍĒɍĳɍǤǝɍ
őĳŊĳèżċĳ ɍ ċĳ ɍőĒƍżĳ ɍ ąƓĄĳ ɍ ŹĒż ɍ
ŊɆèŒŒŜɍĳŒɍąŜżƃŜȤɍŻƓĳŒċĳɍĳŒɍąèȼ
ŊŜɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊŊèɍċŜőèŒċèɍċĒŊɍ
ǟǝǟǞɍȴǤǣȤǠǣɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍőĒƍżĳɍ
ąƓĄĳȵȤɍőèɍĳŒɍŊĳŒĒèɍąŜŒɍƓŒɍŹŜƃȼ
ƃĳĄĳŊĒ ɍŹżŜĨżĒƃƃŜ ɍ żĳƃŹĒƍƍŜ ɍèŊ ɍ
ċèƍŜɍċĒŊɍǟǝǟǟɍȴǣǥȤǣǥɍőĳŊĳèżċĳɍ
ċĳɍőĒƍżĳɍąƓĄĳȵȤɍŻƓèŒċŜɍŊèɍċŜȼ
őèŒċèɍċĳɍĨèƃɍĠɍąèŊèƍèɍċĳɍǤȤǤɍ
őĳŊĳèżċĳɍċĳɍőĒƍżĳɍąƓĄĳȤɍŜƭƭĒȼ
żŜɍċĒŊɍǞǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜȣɍMŒɍŹèżƍĳąŜȼ
ŊèżĒȤɍŒĒŊɍǟǝǟǟɍŊèɍċŜőèŒċèɍżĒȼ
ƃĳċĒŒƽĳèŊĒ ɍĠ ɍąèŊèƍè ɍċĒŊ ɍǞǢȤǢ ɍ
ŹĒżɍąĒŒƍŜȤɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍƍĒżőŜĒȼ
ŊĒƍƍżĳąŜȤɍŜƭƭĒżŜɍŹĒżɍŊèɍŹżŜċƓȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍĒŊĒƍƍżĳąèȤɍċĒŊɍ
ǠȤǠɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍĒɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ċƓƃƍżĳèɍċĒŊɍǞǠȤǣɍŹĒżɍąĒŒƍŜȣ
�ŊƍżŜɍċĳƃąŜżƃŜɍĳŒƭĒąĒɍŹĒżɍĳŊ ɍ
őĒƍèŒŜɍąŜőŹŊĒƃƃĳƭŜɍąįĒɍŹèƃȼ
ƃèɍŒĒĳɍƍƓĄĳȣɍjŜŒŜƃƍèŒƍĒɍŊèɍążĳȼ
ƃĳɍĒɍŊɆèƓőĒŒƍŜɍċĒĳɍŹżĒƽƽĳɍèĄȼ
ĄĳèŒŜɍżĳċŜƍƍŜɍĳɍąŜŒƃƓőĳȤɍĳɍƍƓȼ
Ąĳ ɍ ƃŜŒŜɍƃƍèƍĳ ɍƓƃèƍĳ ɍąŜőƓŒȼ
ŻƓĒȥɍĳŊɍĨèƃɍĳŒĳĒƍƍèƍŜɍŒĒŊŊèɍżĒƍĒɍ
ĠɍƃąĒƃŜɍƃŜŊŜɍċèɍǤǢȤǥɍèɍǤǢȤǡɍőĳȼ
ŊĳèżċĳɍċĳɍőĒƍżĳɍąƓĄĳȤɍƭĳƃƍŜɍąįĒɍ
ƃŜŒŜɍƍżĳŹŊĳąèƍĒɍŊĒɍĒƃŹŜżƍèƽĳŜȼ
ŒĳɍƭĒżƃŜɍŒŜżċȣɍMŊɍąŜőƓŒĒɍċĳɍ
�ĳŜőĄĳŒŜɍŒŜŒɍŊŜɍƭƓŜŊĒȤɍőèɍ
ŊɆMƍèŊĳè ɍ ąŜŒƍĳŒƓè ɍè ɍŹƓŒƍèżĒ ɍ
ƃƓŊɍőĒƍèŒŜȣ
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jĒŊŊèɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒɍĳŒɍ
ąŜżƃŜɍƃƓŊŊèɍőèƍĒżŒĳȼ
ƍúɍƃƓżżŜĨèƍèɍƃĳɍŹĒżċŜȼ
ŒŜɍƃŹĒƃƃŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍŊĒɍ
èżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳȣɍ�Ēżɍ
őŜŊƍĳ ɍ Ŋè ɍ őèƍĒżŒĳƍú ɍ

ƃƓżżŜĨèƍèɍĠɍŜƭƭĳèőĒŒƍĒɍĒċɍĒƭĳċĒŒȼ
ƍĒőĒŒƍĒɍĳŒĨĳƓƃƍèȤɍċĒƭĒɍĒƃƃĒżĒɍŹƓȼ
ŒĳƍèɍĒɍŒŜŒɍƃĒżƭŜŒŜɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜȼ
ŒĳɍŹĒżɍċĳőŜƃƍżèżŊŜȣɍièɍŊĒɍèżĨŜőĒŒȼ
ƍèƽĳŜŒĳɍƃĒżƭŜŒŜɍƃĒőŹżĒȤɍèŒąįĒɍŹĒżȼ
ąįēɍŹĒżƃĳŒŜɍĨĳƓċĳƽĳɍĳőőĒċĳèƍĳɍąŜȼ
őĒɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍŻƓĒƃƍŜɍĳŒɍżĒèŊȼ
ƍúɍŊĒɍŹżĒƃƓŹŹŜŒĨŜŒŜȣ
�ŜŒƍżŜɍŊèɍőèƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèɍƃĳɍ
ŹŜƃƃŜŒŜɍƓƃèżĒɍƍżĒɍƍĳŹĳɍċĳɍèżĨŜőĒŒȼ
ƍèƽĳŜŒĳȤɍċĳƃƍĳŒƍĒɍèɍƃĒąŜŒċèɍċĒŊɍŊŜżŜɍ
ŜĄĳĒƍƍĳƭŜȣɍ�ŊąƓŒĒɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳɍ
ƭŜĨŊĳŜŒŜɍŹżŜƍĒĨĨĒżĒɍŊĒɍċŜŒŒĒȣɍ�Ēżɍ
èŊąƓŒĳȤ ɍ Ŋè ɍőèƍĒżŒĳƍú ɍƃƓżżŜĨèƍè ɍĠ ɍ
ƓŒèɍħŜżőèɍċĳɍƃħżƓƍƍèőĒŒƍŜɍĒąŜŒŜȼ
őĳąŜɍċĒŊŊèɍőèċżĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèȣɍ�ĒżɍèŊȼ
ƍżĳȤɍŊĒċĒɍĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĒŊŊèɍőèċżĒɍĄĳŜŊŜȼ
ĨĳąèɍċĳɍąƓżèżĒɍĒɍążĒƃąĒżĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍ
ąįĒɍĨĒŒĒżèɍĒɍĳŒƍĒżżŜőŹĒɍħŜżƽŜƃèȼ
őĒŒƍĒɍŊèɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍąįĒɍƃĳɍążĒèɍħżèɍ
őèċżĒɍĒɍŒèƃąĳƍƓżŜȣɍ�ŊƍżĳɍèŒąŜżèɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĨŜŒŜɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍŹżèƍĳąèɍŹèżȼ
ąĒŊŊĳƽƽèɍĒɍƓőĳŊĳèɍŊĒɍċŜŒŒĒȤɍżĳċƓąĒŒȼ
ċŜŊĒɍèɍąŜżŹĳɍĒɍőĒżĳɍąŜŒƍĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍ
ħĒƍĳȣɍ�ŊƍżĒɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳɍƭŜĨŊĳŜȼ
ŒŜɍƍƓƍĒŊèżĒɍĳɍĄèőĄĳŒĳȣɍMɍĄèőĄĳŒĳɍ
ŒŜŒɍċĒƭŜŒŜɍĒƃƃĒżĒɍƭĒŒċƓƍĳȤɍįèŒȼ
ŒŜɍċĳżĳƍƍŜɍèɍąŜŒŜƃąĒżĒɍĒɍƃƍèżĒɍĳŒɍżĒȼ
ŊèƽĳŜŒĒ ɍ ąŜŒ ɍ Ŋè ɍőèċżĒ ɍĄĳŜŊŜĨĳąèȤ ɍ
įèŒŒŜɍċĳżĳƍƍŜɍèċɍèƭĒżĒɍƓŒèɍőèċżĒɍ
ĒɍƓŒɍŹèċżĒȤɍąĳŜĠɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍƃĒƃƃŜɍċĳȼ
ƭĒżƃŜȣɍMŒħĳŒĒȤɍąĳɍƃŜŒŜɍŊĒɍèżĨŜőĒŒƍèȼ
ƽĳŜŒĳɍèɍƍƓƍĒŊèɍċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȤɍĒɍŒĒŊŊŜɍ
ƃŹĒąĳħĳąŜɍċĒŊŊèɍħèőĳĨŊĳèȣɍaèɍőèƍĒżȼ
ŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèɍèŊƍĒżèɍĒɍąŜżżŜőŹĒɍ
ŊèɍħèőĳĨŊĳèȤɍąįĒɍċĒƭĒɍĒƃƃĒżĒɍŒèƍƓżèȼ
ŊĒȤɍċŜƭĒɍɃŒèƍƓżèŊĒɄɍƭƓŜŊɍċĳżĒɍąŜőȼ
ŹŜƃƍèɍċèɍĨĒŒĳƍŜżĳɍĄĳŜŊŜĨĳąĳɍċĳɍƃĒƃƃŜɍ
ċĳƭĒżƃŜȣɍ�ŊąƓŒĒɍċĳɍŻƓĒƃƍĒɍèżĨŜőĒŒȼ
ƍèƽĳŜŒĳ ɍ ƃŜŒŜ ɍŜŹĳŒèĄĳŊĳ ɍ Ē ɍįèŒŒŜ ɍ
ąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒ ɍ ĳŒèąąĒƍƍèĄĳŊĳȣ ɍ �ŊƍżĒ ɍ
ƃŜŒŜɍŹĳƟɍèąąĒƍƍèĄĳŊĳȤɍőèɍŒŜŒɍĠɍċĒƍȼ
ƍŜɍąįĒɍƃĳèŒŜɍŊèɍŹżĒőĒƃƃèɍŹĒżɍĳƃƍĳƍƓĳȼ
żĒɍƓŒɍżĒèƍŜɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒɍąŜőĒɍŊèɍċĒȼ
ƃƍżèɍƭŜżżĒĄĄĒȣ

�t­��§��ɲ��ɲÅ�Á��ɲ�
�ĒżɍĒƃĒőŹĳŜȤɍċĳżĒɍąįĒɍŊèɍƃŜŊèɍħèőĳȼ
ĨŊĳèɍĠɍŻƓĒŊŊèɍŒèƍƓżèŊĒɍƃĳĨŒĳħĳąèɍƃŜȼ
ƃƍĒŒĒżĒɍąįĒɍŊĒ ɍħèőĳĨŊĳĒ ɍąŜŒɍħĳĨŊĳ ɍ
èċŜƍƍĳƭĳɍƃĳèŒŜɍċĳɍƃĒżĳĒɍ�ȤɍƓŒèɍƃŜżƍèɍ
ċĳɍżĳŹĳĒĨŜȣɍ�ƓĒƃƍŜɍĠɍħèŊƃŜɍĒɍĳżżĳƃŹĒƍȼ
ƍŜƃŜɍċĒŊŊɆèƓƍĒŒƍĳąĳƍúɍċĒĳɍƃĒŒƍĳőĒŒȼ
ƍĳɍċĒŊŊĒɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍĒɍħĳĨŊĳɍĒɍ
ħĳĨŊĳĒɍèċŜƍƍĳƭĒȣɍ-ɍŹĒżèŊƍżŜɍŊèɍżĒèŊƍúɍ
ċĒŊŊĒɍħèőĳĨŊĳĒȤɍŒĒŊɍƍĒőŹŜɍĒɍŒĒŊŊŜɍ
ƃŹèƽĳŜȤɍĠɍőŜŊƍŜɍċĳƭĒżƃèȥɍąĳɍƃŜŒŜɍħèȼ
őĳĨŊĳĒɍąįĒɍƃĳɍąŜŒąĒŹĳƃąŜŒŜɍƍèŊĳɍĒɍ
ŒŜŒɍƃŜŒŜɍħèƍƍĒɍċèɍĨĒŒĳƍŜżĳɍĄĳŜŊŜĨĳȼ
ąĳɍŜɍċèɍċƓĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍƃĒƃƃŜɍċĳƭĒżȼ
ƃŜȣɍ;ɍąĒżƍŜɍąįĒɍĳɍĄèőĄĳŒĳɍŒŜŒɍƃĳɍċĒĄȼ
ĄèŒŜɍƭĒŒċĒżĒȣ ɍtƭƭĳèőĒŒƍĒȤ ɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍċŜƭżĒĄĄĒ ɍƭèŊĒżĒ ɍèŒąįĒ ɍŹĒż ɍ ĳ ɍ
ĄèőĄĳŒĳɍąįĒɍŒŜŒɍŹżŜƭĒŒĨŜŒŜɍċèɍ
ĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳȣɍ�įĳɍƓƃèɍŻƓĒƃƍĒɍ
èżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳɍċŜƭżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ąŜŒƍżŜɍĳŊɍŊèƭŜżŜɍőĳŒŜżĳŊĒɍŒĒĳɍƭèżĳɍ
ŹèĒƃĳɍċŜƭĒɍĒƃƃŜɍèƭƭĳĒŒĒȣɍaèɍċĒƃƍżèɍ
ċŜƭżĒĄĄĒɍħŜżƃĒɍŹżŜŹŜżżĒɍċĒŊŊĒɍƃèŒȼ
ƽĳŜŒĳɍąŜŒƍżŜɍĳɍŹèĒƃĳɍąįĒɍèőőĒƍƍŜȼ
ŒŜȤɍŹĒżɍŊĒĨĨĒɍŜɍċĳɍħèƍƍŜȤɍąįĒɍĳɍĄèőĄĳȼ
ŒĳɍŊèƭŜżĳŒŜȣɍ-ɍċŜƭżĒĄĄĒɍèŒąįĒɍąŜŒȼ
ƃĳċĒżèżĒɍĳɍąŜƃƍĳɍċĒŊŊĒɍèċŜƽĳŜŒĳɍĒɍĳɍ
ŹżŜƭĒŒƍĳɍħŜżƃĒɍŒŜŒɍċĒŊɍƍƓƍƍŜɍƍżèȼ
ƃŹèżĒŒƍĳɍċĒŊŊĒɍèƃƃŜąĳèƽĳŜŒĳɍĳŒƍĒżȼ
ŒèƽĳŜŒèŊĳɍąįĒɍŊĒɍĨĒƃƍĳƃąŜŒŜȤɍĳŒƭŜȼ
ąèŒċŜɍƓŒɍąŜŒƍżŜŊŊŜɍőŜŊƍŜɍőèĨĨĳŜȼ
żĒɍċĳɍŻƓĒŊŊŜɍèƍƍƓèŊĒȣɍ�ĳƃŜĨŒĒżĒĄĄĒɍ
ąèŹĳżĒɍąįĒɍąŜƃèɍƃƓąąĒċĒżĒĄĄĒɍƃĒɍŊĒɍ
èċŜƽĳŜŒĳȤɍŒèƽĳŜŒèŊĳɍĒɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜȼ

ŒèŊĳȤɍħŜƃƃĒżŜɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍħèąĳŊĳɍĒɍŹĳƟɍ
èŹĒżƍĒɍċĳɍąŜőĒɍƃŜŒŜɍŜĨĨĳȣ

&§ɲ��Á�ÌÌ´ɲt§§Ɇ´Á���®�ȫ
�įĒɍĳɍĄèőĄĳŒĳɍèĄĄĳèŒŜɍċĳżĳƍƍŜɍèɍąŜȼ
ŒŜƃąĒżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍŜżĳĨĳŒĒɍĠɍŜƭƭĳŜȣɍ
iĒŒŜɍŜƭƭĳŜɍĠȤɍąŜőĒɍįŜɍĨĳúɍƃŜƃƍĒŒƓȼ
ƍŜɍƃƓɍŻƓĒƃƍŜɍĨĳŜżŒèŊĒȤɍąįĒɍŊɆŜżĳĨĳŒĒɍ
ƃĳɍżĳċƓąèɍèŊŊèɍőĒżèɍĄĳŜŊŜĨĳèȣɍ�įĒɍĳŊɍ
ċĳżĳƍƍŜɍèŊŊɆŜżĳĨĳŒĒɍąŜőŹŜżƍĳɍĳŊɍċĳżĳƍȼ
ƍŜɍèŊŊèɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍąŜŊɍĨĒŒĳƍŜżĒɍĄĳŜŊŜȼ
ĨĳąŜɍŹƓũɍċèżƃĳȤɍőèɍċĳŹĒŒċĒɍċèɍąèƃŜɍ
èɍąèƃŜȣ
aĒɍŒŜżőèƍĳƭĒɍèƍƍƓèŊĳɍƃƓŊŊɆèċŜƽĳŜȼ
ŒĒɍƃŜŒŜɍőŜŊƍŜ ɍąèƓƍĒ ɍƃƓɍŻƓĒƃƍŜȣ ɍ
jŜŒɍƃĒőŹżĒɍŊèɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍąŜŊɍĨĒŒĳȼ
ƍŜżĒɍĄĳŜŊŜĨĳąŜɍĠɍĄƓŜŒèɍŹĒżɍĳŊɍĄèőȼ
ĄĳŒŜȣɍjŜŒɍƃĒőŹżĒɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍĄĳŜŊŜȼ
ĨĳąĳɍƭŜĨŊĳŜŒŜɍèƭĒżĒɍżĒŊèƽĳŜŒĳɍąŜĳɍŊŜȼ
żŜɍħĳĨŊĳȣɍièȤɍèŊɍċĳɍŊúɍċĳɍƍƓƍƍŜɍŻƓĒƃƍŜȤɍ
ŒŜŒɍĠɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒɍċĒƍƍŜɍąįĒɍŊèɍ
ĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍċĒĄĄèɍŒĒąĒƃƃèȼ
żĳèőĒŒƍĒɍŹżŜĳĄĳżĒɍŜɍƃąĳŒċĒżĒɍŊèɍżĒȼ
ŊèƽĳŜŒĒɍħżèɍőèċżĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèɍĒɍħĳȼ
ĨŊĳŜȣɍaŜɍħèɍƃĒɍƃĳɍŹĒŒƃèɍąįĒɍŊèɍħèőĳȼ
ĨŊĳèɍƃĳèɍŒĒąĒƃƃèżĳèőĒŒƍĒɍħèƍƍèɍċèɍ
ċƓĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍĒɍĄèƃƍèȣɍ�ĒɍƃĳɍèƭĒƃƃĒɍ
ƓŒèɍąŜŒąĒƽĳŜŒĒɍŹĳƟɍŊèżĨèɍċĒŊŊèɍħèȼ
őĳĨŊĳèȤɍŒŜŒɍƃĳɍƭĒċżĒĄĄĒɍŹĒżąįēɍŊèɍ
żĒŊèƽĳŜŒĒɍħżèɍőèċżĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèɍĒɍħĳȼ
ĨŊĳŜɍŜɍħĳĨŊĳèɍŒŜŒɍċĒĄĄèɍąŜŒƭĳƭĒżĒɍ
ħĒŊĳąĒőĒŒƍĒɍąŜŒɍ Ŋè ɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍħżè ɍ
ĄèőĄĳŒĳɍĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍèċŜƍƍĳƭĳȣ
¥ƓƍƍŜɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍįŜɍċĒƍƍŜɍƭèŊĒɍèŒȼ
ąįĒɍŹĒżɍŊɆĳċĒèɍąįĒɍèƭĒżĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍ
ƃĒƃƃŜɍċĳƭĒżƃŜɍƃĳèɍƓŒɍċĳżĳƍƍŜȣɍMɍċĳżĳƍƍĳɍ
ƍƓƍĒŊèŒŜɍĳŒƍĒżĒƃƃĳȣɍMɍĄèőĄĳŒĳɍįèŒȼ
ŒŜɍŊɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍèċɍèƭĒżĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċĳɍ

ƃĒƃƃŜɍċĳƭĒżƃŜȪɍAŜżƃĒɍĳɍħĳĨŊĳɍįèŒŒŜɍ
ċĳżĳƍƍŜɍèċɍèƭĒżĒɍĄƓŜŒĳɍĨĒŒĳƍŜżĳȣɍ-ɍ
ŒŜŒɍąĳɍƃŜŒŜɍĄƓŜŒĒɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜȼ
ŒĳɍŹƃĳąŜŊŜĨĳąįĒȤɍèŒƍżŜŹŜŊŜĨĳąįĒɍŜɍ
ŊŜĨĳąįĒɍąįĒɍŹżŜƭĳŒŜɍąįĒɍĄƓŜŒɍĨĒŒĳȼ
ƍŜżĒɍƃĳèɍƃŜŊŜɍąįĳɍƭĳƭĒɍèŊŊɆĳŒƍĒżŒŜɍċĳɍ
ƓŒèɍąŜŹŹĳèɍĒɍċĳɍƓŒèɍąŜŹŹĳèɍċĳɍƃĒƃȼ
ƃŜɍċĳƭĒżƃŜȣ
aĒɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳɍèɍƍƓƍĒŊèɍċĒŊŊĒɍ
ċŜŒŒĒɍƃŜŒŜȤɍèɍŻƓĒƃƍŜɍŹƓŒƍŜȤɍŻƓĒŊȼ
ŊĒɍŹĳƟɍħŜżƍĳȣɍ�ĳąƓżèőĒŒƍĒɍŊĒɍċŜŒŒĒɍ
ŒŜŒɍƃĳ ɍŹŜƃƃŜŒŜɍąŜŒąĒŹĳżĒ ɍąŜőĒɍ
őĒżĳɍąŜżŹĳɍŜɍŹżŜċƓƍƍżĳąĳɍċĳɍĄèőĄĳȼ
Œĳȣɍ-ƃƃĒżĒɍċŜŒŒèɍŒŜŒɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍ
ƃŜŊƍèŒƍŜɍĒƃƃĒżĒɍĨĒŒĳƍżĳąĒɍĄĳŜŊŜĨĳȼ
ąèȣɍièȤɍƃĒɍĠɍąŜƃĽȤɍŒŜŒɍĠɍċĒƍƍŜɍąįĒɍƭèŊȼ
ĨèɍŊɆèŊƍżèɍèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĒȤɍŻƓĒŊŊèɍ
ąįĒɍĳŒƃĳƃƍĒɍƃƓŊŊɆĳŒƍĒżżƓƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ
żĒŊèƽĳŜŒĒɍħżèɍĨĒŒĳƍżĳąĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèɍĒɍ
ŒèƃąĳƍƓżŜȣ
�ĒɍŊĒɍċŜŒŒĒɍƃŜŒŜɍŹĳƟɍąįĒɍőèċżĳȤɍ
ŹƓũɍèŒąįĒɍĒƃƃĒżĒɍąįĒɍŹĒżɍèŊąƓŒĒɍċĳɍ
ŊŜżŜɍŊèɍĨżèƭĳċèŒƽèɍĒɍĳŊɍŹèżƍŜɍƃĳèŒŜɍ
ƓŒɍőŜőĒŒƍŜɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍőèɍŒŜŒɍ
ŹżĒċŜőĳŒèŒƍĒȤɍąįĒɍŹƓũɍèŒąįĒɍąŜŒȼ
ċƓżżĒɍèɍŊèƃąĳèżĒɍĳŊɍĄèőĄĳŒŜɍèċɍèŊȼ
ƍżĳȣ ɍ�ƓĒƃƍŜɍƃĳ ɍ ŊĒĨèɍèŒąįĒɍèŊŊɆĳċĒèɍ
ąįĒɍŊĒɍőèċżĳɍĄĳŜŊŜĨĳąįĒɍèĄĄĳèŒŜɍ
ċĳżĳƍƍŜɍèɍążĒƃąĒżĒɍĳɍŊŜżŜɍĄèőĄĳŒĳȣ
$ĳɍŒƓŜƭŜȤɍƃĒɍĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍƍƓƍĒŊèɍƓŒɍĳŒƍĒȼ
żĒƃƃĒɍĄĳƃŜĨŒèɍċĳőŜƃƍżèżĒɍąįĒɍŜĨŒĳɍ
ĨĒŒĳƍżĳąĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèɍèĄĄĳèɍŊɆĳŒƍĒżĒƃȼ
ƃĒɍèɍążĒƃąĒżĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜȣɍièɍŻƓĒƃƍŜɍĠɍ
ċĳħħĳąĳŊĒȣɍ�żĒƃąĒżĒɍĳŊɍŹżŜŹżĳŜɍĄèőĄĳȼ
ŒŜɍĠɍŜƭƭĳèőĒŒƍĒɍƓŒɍĳŒƍĒżĒƃƃĒɍŒĒŊȼ
ŊèɍőèĨĨĳŜżɍŹèżƍĒɍċĒĳɍąèƃĳȤɍŻƓèŒċŜɍ
ƃĳɍįèɍƓŒɍŹżŜĨĒƍƍŜɍĄĒŒɍŹżĒąĳƃŜȣɍièɍ
ŒŜŒɍĠɍƓŒɍĳŒƍĒżĒƃƃĒɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍċŜŒȼ
ŒĒȣ ɍ�ŊąƓŒĒɍċŜŒŒĒɍŒŜŒɍƭŜĨŊĳŜŒŜɍ
èƭĒżĒɍħĳĨŊĳɍĒɍċĒĄĄŜŒŜɍĒƃƃĒżĒɍŊĳĄĒżĒɍ
ċĳɍħèżŊŜȣɍ�ŊƍżĒɍċŜŒŒĒɍŊĳɍįèŒŒŜɍƃĒŒȼ
ƽèɍèƭĒżŊŜɍƭŜŊƓƍŜɍĒɍċĒĄĄŜŒŜɍĒƃƃĒżĒɍ
ŊĳĄĒżĒɍċĳɍèħħĳċèżĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍèċɍèŊƍżĳȤɍċĳɍ
ŒŜŒ ɍ żĳąŜŒŜƃąĒżŊŜȣ ɍ AŜżƃĒȤ ɍ èŊąƓŒĒ ɍ
ċŜŒŒĒɍŹŜƍżĒĄĄĒżŜɍŹĒŒƃèżĒɍċĳɍƭŜȼ
ŊĒżɍèƭĒżĒɍƓŒèɍĨżèƭĳċèŒƽèȤɍőèɍŒŜŒɍ
ążĒƃąĒżĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜȤɍŹĒżɍőŜŊƍĒɍżèĨĳŜŒĳȣɍ
jŜŒɍƃĳɍŹƓũɍƃƍèĄĳŊĳżĒȤɍƓŒèɍƭŜŊƍèɍĒɍ
ŹĒżɍƍƓƍƍĒȤɍąįĒɍŻƓĒƃƍŜɍŹżŜĨĒƍƍŜɍƃĳèɍ
ŹĒżƭĒżƃŜɍŜɍèƃƃƓżċŜȤɍŹĒżɍƓŒèɍċŜŒȼ
Œèȣ
�ĳőèŒĒ ɍ ŊɆèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĒ ɍ ċĒŊŊŜ ɍ

ƃħżƓƍƍèőĒŒƍŜȣɍjĒƃƃƓŒŜɍŹƓũɍŒĒĨèȼ
żĒɍąįĒɍĠɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍąįĒɍĳŒɍèŊąƓŒĳɍąèƃĳɍ
ŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍƃĳèɍƓŒɍőŜċŜɍ
ŹĒż ɍ ƃħżƓƍƍèżĒ ɍċŜŒŒĒ ɍ ĳŒ ɍŹżĒąèżĳĒ ɍ
ąŜŒċĳƽĳŜŒĳ ɍ ĒąŜŒŜőĳąįĒȣ ɍ iè ɍ ċè ɍ
ŻƓĒƃƍɆèżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĒ ɍ ċĳƃąĒŒċŜȼ
ŒŜɍƭèżĳĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒȤɍąįĒɍŒŜŒɍĠɍ
ċĒƍƍŜɍąįĒɍŊèɍċĒƃƍżèɍŹżĒƭĒċèɍŜɍèąąĒƍȼ
ƍĳȣɍ�żĳőèɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽèȥɍƃĒɍŊŜƍƍĳèőŜɍ
ąŜŒƍżŜɍŊŜɍƃħżƓƍƍèőĒŒƍŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ąèƃŜȤɍċŜƭżĒőőŜɍħèżŊŜɍĳŒɍőŜŊƍĳɍèŊȼ
ƍżĳɍąèƃĳȣɍ�įĳɍĠɍąŜŒƍżŜɍŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍ
ŹĒżɍèŊƍżĳɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍąŜŒƍżŜɍĳŊɍżĒċċĳȼ
ƍŜɍőĳŒĳőŜɍŜɍèŊƍżĒɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍċĳɍƃŜȼ
ƃƍĒĨŒŜɍèŊŊɆŜąąƓŹèƽĳŜŒĒȪ ɍ�ĒąŜŒċè ɍ
ąŜŒƃĒĨƓĒŒƽèȥɍĳŊɍżĒèƍŜɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒɍĠɍ
ŊɆèżőèɍőĳĨŊĳŜżĒɍąŜŒƍżŜɍŊŜɍƃħżƓƍƍèȼ
őĒŒƍŜȪɍjŜŒɍƃèżĒĄĄĒɍŹĳƟɍĒħħĳąèąĒɍ
èĳƓƍèżĒɍŊĒɍċŜŒŒĒɍąįĒɍŹŜƃƃŜŒŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍƃħżƓƍƍèƍĒȤɍŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜɍąŜŒɍƃŜƃƍĒȼ
ĨŒĳ ɍ ĒąŜŒŜőĳąĳ ɍőèĨĨĳŜżĳ ɍ è ɍ ąĒżƍĳ ɍ
ŹèĒƃĳȪ
�įĳɍĠɍąŜŒƍżŜɍŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍ
ċŜƭżĒĄĄĒȤɍŹĒżɍĒƃƃĒżĒɍąŜĒżĒŒƍĒȤɍĳŒȼ
ƭŜąèżĒɍŊɆèƓőĒŒƍŜɍċĳɍèĳƓƍĳɍĒɍąŜŜŹĒȼ
żèƽĳŜŒĒɍąŜŒɍĳɍŹèĒƃĳɍċŜƭĒɍŊĒɍċŜŒŒĒɍ
ŹŜƃƃŜŒŜȤɍŹĒżɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍĒąŜŒŜőĳȼ
ąèɍĒɍƃŜąĳèŊĒȤɍąèċĒżĒɍŹżĒċèɍċĳɍƃħżƓƍƍèȼ
őĒŒƍŜȣɍ�èżĒĄĄĒɍĳŊɍąèƃŜɍċĳɍżĳąŜżċèżĒɍ
ąįĒɍŹżŜĳĄĳżĒɍƃŜŊƍèŒƍŜɍąĒżƍĒɍèƍƍĳƭĳȼ
ƍúȤɍƃŹĒąĳèŊőĒŒƍĒɍƃĒɍċĳħħƓƃĒɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍ
ĨŊŜĄèŊĒȤɍĨĒŒĒżèŊőĒŒƍĒɍŒŜŒɍżĳċƓąĒɍ
ŊĒɍąŜŒċŜƍƍĒɍŹżŜĳĄĳƍĒȤɍőèɍèĳƓƍèɍĒɍƃƍĳȼ
őŜŊèɍőĒżąèƍĳɍĳŊŊĒĨèŊĳȤɍąįĒɍèƓőĒŒȼ
ƍèŒŜɍŊŜɍƃħżƓƍƍèőĒŒƍŜȣɍ-ȤɍċĳɍŒƓŜƭŜȤɍ
èƭĒżĒɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍċĳƭĒżƃĒɍƃƓŊŊɆèċŜƽĳŜȼ
ŒĒɍĒɍŊèɍħèőĳĨŊĳèɍŒŜŒɍżĳċƓżżĒĄĄĒɍŊèɍ
ċŜőèŒċèȪɍ�ĒɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍĠɍĳŊɍőĒżȼ
ąèƍŜɍċĒŊŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳȤɍħŜżȼ
ƃĒɍĄĳƃŜĨŒĒżĒĄĄĒɍőĒƍƍĒżĒɍèɍħżƓƍƍŜɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍƃèŹŹĳèőŜɍƃƓɍąŜőĒɍħƓŒȼ
ƽĳŜŒèŒŜɍĳɍőĒżąèƍĳȣ
aɆƓŒĳąè ɍ èżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĒ ɍ ƭèŊĳċè ɍ
ąŜŒƍżŜ ɍ Ŋè ɍ őèƍĒżŒĳƍú ɍ ƃƓżżŜĨèƍèȤ ɍ
ŻƓĒŊŊèɍċĒŊŊŜɍƃħżƓƍƍèőĒŒƍŜȤɍŒŜŒɍĨĳƓȼ
ƃƍĳħĳąèɍƓŒɍżĒèƍŜɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒȤɍèőőĒƃȼ
ƃŜɍąįĒɍƃĳèɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍĳƃƍĳƍƓĳżŊŜȣɍ$ĳĒȼ
ƍżŜɍŊɆèąąèŒĳőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍċĒƃƍżèɍąŜŒȼ
ƍżŜɍŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍŒŜŒɍąĳɍƃŜȼ
ŒŜ ɍ ĄƓŜŒĒ ɍ èżĨŜőĒŒƍèƽĳŜŒĳȤ ɍ őè ɍ
ĳċĒŜŊŜĨĳèɍŜőŜħŜĄĳąèȣ
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aèɍąŜƃĳċċĒƍƍèɍőèƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜȼ
ĨèƍèɍŜɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍȴBŹèȵɍ
ĠɍƓŒèɍƍĒąŒĳąèɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍċĳɍŹżŜȼ
ążĒèƽĳŜŒĒɍőĒċĳąèŊőĒŒƍĒɍèƃƃĳƃƍĳȼ
ƍèȣɍ�żĒƭĒċĒɍąįĒɍƓŒèɍċŜŒŒèɍŹŜżƍĳɍ
èƭèŒƍĳɍĳɍŹèżƍŜɍŹĒżɍąŜŒƍŜɍċĳɍƓŒèɍ
ƍĒżƽèɍŹĒżƃŜŒèɍƃĳŒĨŊĒɍŜŹŹƓżĒɍċĳɍ
ƓŒèɍąŜŹŹĳèȤɍąįĒɍŹŜĳɍƃèżèŒŒŜɍŊĒȼ
ĨèŊőĒŒƍĒɍĳŊɍĨĒŒĳƍŜżĒɍŜɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍ
ċĒŊɍŒèƃąĳƍƓżŜȣɍ
�Ɠũ ɍèƭƭĒŒĳżĒ ɍ ĳŒ ɍċƓĒ ɍőŜċĳȥ ɍ Ŋè ɍ
ċŜŒŒè ɍ ŹƓũ ɍ ĒƃƃĒżĒ ɍ ąŜőŹŊĒƍèȼ
őĒŒƍĒɍĒƃƍĒżŒèɍèŊɍąŜŒąĒŹĳőĒŒȼ
ƍŜȤɍŜŹŹƓżĒɍŹƓũɍőĒƍƍĒżĒɍèɍċĳƃŹŜƃĳȼ
ƽĳŜŒĒɍĳŊɍƃƓŜɍŜƭƓŊŜɍĒɍŻƓĳŒċĳɍĒƃƃĒȼ
żĒɍőèċżĒɍĄĳŜŊŜĨĳąèȣɍ�ƓĒƃƍŜɍƍĳŹŜɍ
ċĳɍŹżèƍĳąèɍĠɍċĳħħƓƃèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
ƍżèɍąŜŹŹĳĒɍĒƍĒżŜƃĒƃƃƓèŊĳɍąįĒɍŒŜŒɍ
ƃŜŒŜɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍŹżŜążĒèżĒɍŒèƍƓȼ
żèŊőĒŒƍĒȣɍ�ƓĒƃƍŜɍƍĳŹŜɍċĳɍŹżèƍĳąèɍ
ĠɍŊĒĨèŊĒɍĳŒɍőŜŊƍĳɍƃƍèƍĳɍċĒŊɍőŜŒȼ
ċŜȣɍMŒɍèŊąƓŒĳȤɍąŜőĒɍŊèɍ�ƓƃƃĳèɍĒɍŊɆ«ȼ
ążèĳŒèɍĒɍèŊąƓŒĳɍƃƍèƍĳɍċĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳȤɍĠɍŊĒĨèŊĳƽƽèƍèɍƃĳèɍĳŒɍħŜżőèɍ
èŊƍżƓĳƃƍĳąèɍąįĒɍżĒƍżĳĄƓĳƍèȣɍjĒŊŊèɍ
őèĨĨĳŜżɍŹèżƍĒɍċĒĳɍŹèĒƃĳȤɍĳŒƭĒąĒȤɍ
ĠɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍƃŜŊŜɍĳŒɍħŜżőèɍèŊƍżƓĳȼ
ƃƍĳąè ɍĒ ɍŻƓĳŒċĳ ɍƃĒŒƽè ɍƓŒɍŹèĨèȼ
őĒŒƍŜ ɍ èŊŊè ɍ ċŜŒŒè ɍ ąįĒ ɍ ŹŜżƍè ɍ
èƭèŒƍĳɍŊèɍĨżèƭĳċèŒƽèȤɍőèɍƃŜŊŜɍĳŊɍ
ƃèŊċŜɍċĒŊŊĒɍƃŹĒƃĒɍőĒċĳąįĒȣɍ;ɍĳŊɍąèȼ
ƃŜɍƍżèɍĨŊĳ ɍèŊƍżĳ ɍċĳɍ�ĒĨŒŜɍ«ŒĳƍŜȤ ɍ
tŊèŒċèȤɍ$èŒĳőèżąèȤɍBżĒąĳèȤɍ�Ŝżȼ
ƍŜĨèŊŊŜȤɍ�èŒèċèɍĒɍMŒċĳèȣ

&§ɲÁ�tÌ´
MŒɍMƍèŊĳèɍŊèɍĨĒƃƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍèŊƍżĳɍĠɍ
ƭĳĒƍèƍè ɍ Ē ɍ ŹƓŒĳƍè ɍ ŹĒŒèŊőĒŒƍĒȥ ɍ
ŊɆèżƍĳąŜŊŜɍǞǟɍċĒŊŊèɍŊĒĨĨĒɍǡǝȤɍąįĒɍċĳȼ
ƃąĳŹŊĳŒèɍŊèɍŹżŜążĒèƽĳŜŒĒɍőĒċĳȼ
ąèŊőĒŒƍĒɍèƃƃĳƃƍĳƍèȤɍŹżĒƭĒċĒɍąįĒɍ
ɇąįĳɍżĒèŊĳƽƽèȤɍŜżĨèŒĳƽƽèɍŜɍŹƓĄĄŊĳȼ
ąĳƽƽèɈ ɍ Ŋè ɍ ąŜőőĒżąĳèŊĳƽƽèƽĳŜŒĒ ɍ
ċĳɍĨèőĒƍĳɍŜɍŊèɍƃƓżżŜĨèƽĳŜŒĒɍċĳɍ
őèƍĒżŒĳƍúɍĠɍŹƓŒĳƍŜɍɇąŜŒɍŊèɍżĒąŊƓȼ
ƃĳŜŒĒɍċèɍǠɍőĒƃĳɍèɍǟɍèŒŒĳɍĒɍŊèɍőƓŊȼ
ƍèɍċèɍǣǝǝőĳŊèɍèɍƓŒɍőĳŊĳŜŒĒɍċĳɍĒƓȼ
żŜɈȣɍ�ƓĒƃƍŜɍŜżĳĒŒƍèőĒŒƍŜɍĠɍƃƍèȼ
ƍŜɍżĳĄèċĳƍŜɍèŒąįĒɍċèŊŊèɍ�ŜżƍĒɍąŜȼ
ƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒɍĳŒɍƓŒèɍƃĒŒƍĒŒƽèɍċĒŊɍ
ǟǝǞǤȤɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍŊĒĨĨĒɍąįĒɍŊèɍőèƍĒżȼ
ŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèɍŜħħĒŒċĒɍɇŊèɍċĳĨŒĳȼ
ƍúɍċĒŊŊèɍċŜŒŒèɈȣɍMŊɍżĒèƍŜȤɍŹĒżũȤɍƃĳɍ
ąŜŒħĳĨƓżèɍƃŜŊŜɍƃĒɍąŜőőĒƃƃŜɍĒŒȼ
ƍżŜɍĳɍąŜŒħĳŒĳɍĳƍèŊĳèŒĳȣ
�ĒżɍŻƓĒƃƍŜȤɍƓŒèɍąŜŹŹĳèɍĳƍèŊĳèŒèɍ
ŹƓũɍċĒąĳċĒżĒɍċĳɍŹŜżƍèżĒɍèƭèŒƍĳɍ
ŊèɍBŹèɍèŊŊɆĒƃƍĒżŜɍĒɍħèɍżĒĨĳƃƍżèżĒɍ
ŒĒŊɍŹèĒƃĒɍċŜƭĒɍĠɍąŜŒƃĒŒƍĳƍŜɍŊɆèƍȼ
ƍŜɍċĳɍŒèƃąĳƍèɍċĒŊɍĄèőĄĳŒŜɍąŜŒɍĳɍ
ŒŜőĳɍċĒĳ ɍĨĒŒĳƍŜżĳ ɍ ɃŊĒĨèŊĳɄȣ ɍ�ŜĳȤ ɍ
żĳĒŒƍżèŒċŜɍĳŒɍMƍèŊĳèȤɍŒĒɍąįĳĒċĒɍŊèɍ
ƍżèƃążĳƽĳŜŒĒɍèŊŊɆèŒèĨżèħĒɍĳƍèŊĳèȼ
ŒèȣɍMŊɍŹżŜĄŊĒőèɍƃŜżĨĒɍŻƓèŒċŜɍĨŊĳɍ
ƓħħĳąĳèŊĳɍċĳɍƃƍèƍŜɍąĳƭĳŊĒɍċĒĳɍąŜőƓȼ
ŒĳɍżĳħĳƓƍèŒŜɍŊèɍƍżèƃążĳƽĳŜŒĒɍĳŒƍĒȼ
ĨżèŊĒɍċĒŊ ɍąĒżƍĳħĳąèƍŜɍċĳ ɍŒèƃąĳƍè ɍ
őèɍƃĳɍŊĳőĳƍèŒŜɍèɍĳŒċĳąèżĒɍĳŊɍŒŜȼ
őĒ ɍ ċĒŊ ɍ ĨĒŒĳƍŜżĒ ɍ ĄĳŜŊŜĨĳąŜȣ ɍ MŒ ɍ
ŻƓĒƃƍĳɍąèƃĳȤ ɍŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍċĒƭŜŒŜɍ
ŹżŜąĒċĒżĒɍĳŒɍƭĳèɍĨĳƓċĳƽĳèŊĒȤɍèŹȼ
ŹĒŊŊèŒċŜƃĳɍèĳɍĨĳƓċĳąĳɍąĳƭĳŊĳȣɍ
MŒŜŊƍżĒȤ ɍèŊąƓŒĒɍŹżŜąƓżĒɍįèŒŒŜɍ
èŹĒżƍŜɍĳŒċèĨĳŒĳɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍċĳɍ
ąŜŹŹĳĒɍąįĒɍèƭĒƭèŒŜɍąįĳĒƃƍŜɍ Ŋè ɍ
ƍżèƃążĳƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèƍƍŜɍċĳɍŒèƃąĳƍèɍ
ĒƃƍĒżŜȤɍąŜŒƍĒƃƍèŒċŜɍĳŊɍżĒèƍŜɍŹżĒȼ
ƭĳƃƍŜɍċèŊŊɆèżƍĳąŜŊŜɍǢǣǤɍċĒŊɍąŜċĳąĒɍ
ŹĒŒèŊĒȤɍċĳɍèŊƍĒżèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊŜɍƃƍèȼ
ƍŜɍąĳƭĳŊĒɍċĒŊɍŒĒŜŒèƍŜɍɇőĒċĳèŒƍĒɍ

ħèŊƃĒɍèƍƍĒƃƍèƽĳŜŒĳɈȣɍaèɍĨĳƓżĳƃŹżƓȼ
ċĒŒƽèɍċĒŊŊèɍ�èƃƃèƽĳŜŒĒɍįèɍƃƍèĄĳȼ
ŊĳƍŜɍąįĒɍĳŊ ɍ żĒèƍŜɍ ĳŒɍŻƓĒƃƍĳ ɍąèƃĳ ɍ
ŒŜŒɍƃĳɍąŜŒħĳĨƓżĳɍŹĒżąįēɍĳŊɍąĒżƍĳħĳȼ
ąèƍŜɍƃĳɍĠɍħŜżőèƍŜɍąŜżżĒƍƍèőĒŒƍĒɍ
ŒĒŊɍŹèĒƃĒɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍBŹèɍĠɍąŜŒƃĒŒȼ
ƍĳƍèȣɍ¥ƓƍƍèƭĳèȤɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍ�èƃƃèƽĳŜȼ
ŒĒɍįèɍèŒąįĒɍƃƍèĄĳŊĳƍŜɍąįĒɍŻƓèŊȼ
ƃĳèƃĳ ɍ żĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜ ɍ ċĳ ɍ èƍƍŜ ɍ
ƃƍżèŒĳĒżŜɍƭèŊĒɍƃŜŊŜɍƃĒɍĠɍĒƃąŊƓƃèɍŊèɍ
ŹżĒƃĒŒƽèɍċĳɍőèƍĒżŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèȼ
ƍèȣɍ
�ŊƍżĳőĒŒƍĳȤɍŊèɍƍżèƃążĳƽĳŜŒĒɍċĒŊɍĨĒȼ
ŒĳƍŜżĒɍŒŜŒɍĄĳŜŊŜĨĳąŜɍĠ ɍƭĳĒƍèƍè ɍ
ŹĒżąįēɍŊèɍƃƓżżŜĨèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍőèȼ
ƍĒżŒĳƍú ɍ Ġ ɍ ąŜŒƍżèżĳè ɍ èŊŊɆŜżċĳŒĒ ɍ
ŹƓĄĄŊĳąŜ ɍ Ē ɍ ŻƓĒƃƍŜ ɍ ĳőŹĒċĳƃąĒ ɍ
èŊŊɆèƍƍŜɍċĳɍŒèƃąĳƍèɍĒƃƍĒżŜɍċĳɍŹżŜȼ
ċƓżżĒɍĒħħĒƍƍĳɍŒĒŊɍŒŜƃƍżŜɍŜżċĳŒèȼ
őĒŒƍŜȣɍ

2ɆtÅÅ�®ætɲ��ɲÑ®tɲ§����
�ƓĒƃƍŜ ɍ èąąèċĒ ɍ ŹĒżąįē ɍ őèŒąè ɍ
ƓŒèɍŊĒĨĨĒɍąįĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒĳɍĳŒɍőŜȼ
ċŜɍąįĳèżŜɍŊèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍĒɍŊèɍĨĳƓżĳȼ
ƃŹżƓċĒŒƽè ɍŒŜŒ ɍ Ġ ɍƓŒĳƭŜąèȣ ɍ �ċ ɍ
èŹżĳżĒɍŒƓŜƭĳɍƃŹĳżèĨŊĳɍĠɍƃƍèƍèɍŊèɍ
�ŜżƍĒ ɍ ąŜƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒ ɍ ąŜŒ ɍ ċƓĒ ɍ
ƃĒŒƍĒŒƽĒɍċĒŊɍǟǝǟǞȤɍĳŒɍąƓĳɍèħħĒżȼ
őèɍąįĒɍĠɍŒĒąĒƃƃèżĳŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍąèȼ
ƃĳɍɇƍƓƍĒŊèżĒɍŊɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍċĒŊɍőĳŒŜȼ
żĒɍèŊ ɍżĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜɍĨĳƓżĳċĳąŜɍ
ċĒŊɍŊĒĨèőĒɍąŜŒɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍĒƃĒżąĳȼ
ƍèŒŜɍċĳɍħèƍƍŜɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍúɍ
ĨĒŒĳƍŜżĳèŊĒɈȣɍ
�ĒżɍŹżèƃƃĳȤɍƍƓƍƍèƭĳèȤɍŊèɍƃƍżèċèɍħĳȼ
ŒŜɍèċɍŜĨĨĳɍèċŜƍƍèƍèɍċèŊŊĒɍąŜŹŹĳĒɍ
ąįĒɍŒŜŒɍįèŒŒŜɍŜƍƍĒŒƓƍŜɍŊèɍƍżèȼ
ƃążĳƽĳŜŒĒɍĳŒƍĒĨżèŊĒɍċĒŊɍąĒżƍĳħĳąèȼ
ƍŜɍĠɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍżĳąŜżƃŜɍèŊŊɆèċŜƽĳŜȼ
ŒĒɍ ĳŒɍąèƃĳ ɍŹèżƍĳąŜŊèżĳȤ ɍŹżĒƭĳƃƍèɍ
ċèŊŊɆèżƍĳąŜŊŜ ɍǡǡ ɍċĒŊŊè ɍ ŊĒĨĨĒ ɍċĒŊ ɍ
ǞǦǥǠȣɍ�ƓĒƃƍèɍĠɍŊèɍƭĳèɍŹżĳƭĳŊĒĨĳèƍèɍ
ŹĒżɍŊĒɍąŜŹŹĳĒɍĒƍĒżŜƃĒƃƃƓèŊĳȤɍŹĒżɍ
ŻƓĒŊŊĒɍŜőŜĨĒŒĳƍŜżĳèŊĳɍĳŒƭĒąĒɍĠɍ
ŹĳƟɍąŜőŹŊĳąèƍŜɍŹĒżąįēɍŊɆèąąĒƃƃŜɍ
ċĒŊɍƃĒąŜŒċŜɍĨĒŒĳƍŜżĒɍèɍŻƓĒƃƍŜɍƍĳȼ
ŹŜɍċĳɍèċŜƽĳŜŒĒɍŒŜŒɍĠɍŹżĒƭĳƃƍŜɍ
ċèŊŊèɍŊĒĨĨĒȤɍőèɍƃŜŊŜɍċèŊŊèɍĨĳƓżĳȼ
ƃŹżƓċĒŒƽèȣ ɍMŒŜŊƍżĒȤ ɍ ƃĳ ɍƍżèƍƍèɍċĳ ɍ
ƓŒ ɍŹĒżąŜżƃŜ ɍ ąįĒ ɍŹżĒƭĒċĒ ɍ ąŜŒȼ
ƍżŜŊŊĳɍèŒąįĒɍĳŒƭèƃĳƭĳɍƃƓŊŊɆĳċŜŒĒĳȼ
ƍúɍĨĒŒĳƍŜżĳèŊĒȤ ɍąŜŒɍƭèŊƓƍèƽĳŜŒĳ ɍ
èħħĳċèƍĒɍèɍŹƃĳąŜŊŜĨĳɍĒɍèƃƃĳƃƍĒŒƍĳɍ
ƃŜąĳèŊĳȣɍ�żŜŹżĳŜɍŻƓĒƃƍèɍƭĳèȤɍŹĒżũȤɍ
ĠɍƃƍèƍèɍĳŒċĳąèƍèɍċèŊŊèɍ�ŜżƍĒɍąŜƃƍĳȼ
ƍƓƽĳŜŒèŊĒɍąŜőĒɍƓŒèɍƍƓƍĒŊèɍɇĳŒȼ
ƃƓħħĳąĳĒŒƍĒɍĒɍĳŒèċĒĨƓèƍèɈɍĒɍįèɍĳŒȼ
ƍĳőèƍŜɍèŊɍŊĒĨĳƃŊèƍŜżĒɍċĳɍƍżŜƭèżĒɍ
ŒƓŜƭĒɍƃŜŊƓƽĳŜŒĳɍŊĒĨèŊĳɍŹĒżɍƍƓƍĒȼ
ŊèżĒɍŻƓĒƃƍĳɍĄèőĄĳŒĳȣ
MŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍąèżĒŒƽèɍŊĒȼ
ĨĳƃŊèƍĳƭèɍĠɍąįĒɍŊĒɍħèőĳĨŊĳĒɍŹŜƃƃŜȼ
ŒŜɍħèżĒɍèħħĳċèőĒŒƍŜɍƃŜŊŜɍƃƓĳɍĨĳƓȼ
ċĳąĳȤɍąŜŒɍĒƃĳƍĳɍċĳƭĒżƃĳɍèɍƃĒąŜŒċèɍ
ċĒŊŊĒɍąŜżƍĳȣɍjĒĨŊĳɍèŒŒĳȤɍƃĳɍĠɍħŜżőèȼ
ƍèɍƓŒèɍĨĳƓżĳƃŹżƓċĒŒƽèɍŹżŜĨżĒƃȼ
ƃĳƃƍè ɍ ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜ ɍŒĒĳ ɍ ƍżĳĄƓŒèŊĳ ɍ
ċĳɍőĒżĳƍŜɍĒɍƃƓŊŊèɍĄèƃĒɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍ
èŊąƓŒĳ ɍ ąŜőƓŒĳ ɍȾ ɍ Źżĳőè ɍċĒŊŊè ɍ
ŹżĒƃèɍċĳɍŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĒŊɍÅĳőĳŒèŊĒɍ
ċĒĳɍĨĳŜżŒĳɍƃąŜżƃĳɍȾɍèƭĒƭèŒŜɍĳŒĳȼ
ƽĳèƍŜɍèċɍĒħħĒƍƍƓèżĒɍŊĒɍƍżèƃążĳƽĳŜȼ
Œĳȣɍ�ĳƟɍżĒƃƍżĳƍƍĳƭèɍĒɍŜżĳĒŒƍèƍèɍèŊɍ
ċĳŒĳĒĨŜȤɍĳŒƭĒąĒȤɍŊèɍ�èƃƃèƽĳŜŒĒȣɍMɍ
ċƓĒɍąèƃĳɍŹĳƟɍżĒąĒŒƍĳɍżĳĨƓèżċèŒŜɍ
ċƓĒɍąŜŹŹĳĒɍŹƓĨŊĳĒƃĳɍĒƍĒżŜƃĒƃƃƓèȼ
ŊĳȤ ɍ ƃŜƃƍĒŒƓƍĒ ɍ ċèŊ ɍ ƍĒèő ɍ ŊĒĨèŊĒ ɍ
ċĒŊŊɆèƃƃŜąĳèƽĳŜŒĒɍaƓąèɍ�ŜƃąĳŜŒĳȤɍ
ąįĒɍƃĳɍĒżèŒŜɍƭĳƃƍĒɍżĳħĳƓƍèżĒɍŊèɍƍżèȼ
ƃążĳƽĳŜŒĒɍĳŒƍĒĨżèŊĒɍċĒŊɍąĒżƍĳħĳąèȼ
ƍŜɍċĳɍŒèƃąĳƍèɍċĒĳɍŊŜżŜɍħĳĨŊĳɍŒèƍĳɍ
ąŜŒɍBŹèɍĳŒɍ«ążèĳŒèȣɍ
M ɍ ŊĒĨèŊĳ ɍ Ŋè ɍįèŒŒŜɍŜƍƍĒŒƓƍèɍŹĒżɍ
ƭĳèɍĨĳƓċĳƽĳèżĳèɍèŹŹĒŊŊèŒċŜƃĳɍèŊȼ
Ŋè ɍ ŊĒĨĨĒ ɍǡǝȤ ɍ ąįĒ ɍ ƃƍèĄĳŊĳƃąĒ ɍ ąįĒ ɍ
ɇƍƓƍƍĳɍĳɍŒèƍĳɍƃŜŒŜɍħĳĨŊĳɍŊĒĨĳƍƍĳőĳɍ
ċĒŊŊèɍąŜŹŹĳèɍąįĒɍįèɍƓƃèƍŜɍŊĒɍƍĒąȼ
ŒĳąįĒɍċĳɍŹżŜążĒèƽĳŜŒĒɍőĒċĳąèŊȼ
őĒŒƍĒɍèƃƃĳƃƍĳƍèɈȣɍ
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ɇaè ɍ �ŜżƍĒ ɍ ąèƃƃè ɍ Ŋè ɍ
ƃĒŒƍĒŒƽè ɍ ĳőŹƓĨŒèȼ
ƍèɍĳŒɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍĒɍżĳŒȼ
ƭĳèɍèŊŊèɍ�ĒƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳȼ
ŹŊĳŒèżĒ ɍ ċĒŊ ɍ �ŜŒƃĳȼ
ĨŊĳŜɍƃƓŹĒżĳŜżĒɍċĒŊŊèɍ

őèĨĳƃƍżèƍƓżèȤɍĳŒɍċĳƭĒżƃèɍąŜőŹŜƃĳȼ
ƽĳŜŒĒɍŹĒżƃŜŒèŊĒɈȣɍaĒɍŹèżŜŊĒɍƃŜŒŜɍ
ƃążĳƍƍĒ ɍ ĳŒ ɍ ŊĳŒĨƓèĨĨĳŜ ɍ ĨĳƓżĳċĳąŜȤ ɍ
őèɍżèąąŜŒƍèŒŜɍŊɆƓŊƍĳőŜɍąèŹĳƍŜŊŜɍ
ċĒŊŊè ɍąèżżĳĒżè ɍċĳ ɍƓŒɍőèĨĳƃƍżèƍŜȤ ɍ
$ŜŒèƍŜɍ�ĒĨŊĳĒȤ ɍĒ ɍ ŊɆĳŒƍĒżőĳŒèĄĳŊĒ ɍ
ƭĳąĒŒċèɍąįĒɍŒŜżőèŊőĒŒƍĒɍèąąŜőȼ
ŹèĨŒèɍŜĨŒĳɍƍŜĨèɍąįĒɍħĳŒĳƃąĒɍƃƓŊɍ
ĄèŒąŜɍċĒĨŊĳɍĳőŹƓƍèƍĳȣ
aɆĒƳ ɍŹƓĄĄŊĳąŜ ɍőĳŒĳƃƍĒżŜ ɍ Ġ ɍ ƃƍèƍŜ ɍ
ąŜŒƃĳċĒżèƍŜɍċèɍőŜŊƍĳȤɍaĒĨèőĄĳĒŒȼ
ƍĒɍĒɍaĳĄĒżèɍĳŒɍƍĒƃƍèȤɍĒżŜĒɍĒɍŹèŊèċĳȼ
ŒŜɍċĒŊŊɆèŒƍĳőèħĳèȤɍőèɍĠɍƃƍèƍŜɍąŜĳŒȼ
ƭŜŊƍŜɍĳŒɍċĳƭĒżƃĒɍĳŒċèĨĳŒĳɍĨĳƓċĳƽĳèȼ
żĳĒɍċèŊŊĒɍŻƓèŊĳɍĠɍƃĒőŹżĒɍƓƃąĳƍŜɍŹƓȼ
ŊĳƍŜȣɍMŒąįĳĒƃƍĒɍąįĒȤɍŹĒżũȤɍįèŒŒŜɍħèƍȼ
ƍŜɍĒőĒżĨĒżĒɍħèƍƍĳɍĳŒąŜŒƍżŜƭĒżƍĳĄĳȼ
ŊĳɍąįĒɍįèŒŒŜɍąŜŒċŜƍƍŜɍèŊŊèɍƃƓèɍżèȼ
ċĳèƽĳŜŒĒɍċèŊŊɆŜżċĳŒĒɍĨĳƓċĳƽĳèżĳŜȤ ɍ
ƃèŒąĳƍèɍċèŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍċĳƃąĳȼ
ŹŊĳŒèżĒɍċĒŊŊɆŜżĨèŒŜɍċĳɍèƓƍŜĨŜƭĒżȼ
ŒŜɍċĒŊɍ�ƃőȤɍŒĒŊɍħĒĄĄżèĳŜɍǟǝǟǟȣɍ
tżèɍŊɆĒƳɍŹőȤɍèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĳɍŻƓèŒȼ
ƍŜɍƃążĳƍƍŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍĨĳŜżŒĳɍċŜŹŜɍƓŒɍ
ŊèŒąĳŜ ɍċĒŊŊɆèĨĒŒƽĳè ɍ�ŒƃèȤ ɍŒŜŒ ɍ Ġ ɍ
ƃƍèƍŜɍżĳèĄĳŊĳƍèƍŜȣɍaĒɍƃĒƽĳŜŒĳɍƓŒĳƍĒɍ
ąĳƭĳŊĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ ąŜżƍĒ ɍ ċĳ ɍ �èƃƃèƽĳŜŒĒȤ ɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒ ɍièżĨįĒżĳƍè ɍ �èƃƃèŒŜȤ ɍ
įèŒŒŜɍèąąŜŊƍŜɍĳŊɍżĳąŜżƃŜɍŹĒżɍƭĳƽĳɍ
őŜƍĳƭèƽĳŜŒèŊĳɍżĒƃƍĳƍƓĒŒċŜɍĨŊĳɍèƍƍĳɍ
èŊŊèɍƃĒƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍċĒŊɍ�ƃőȣɍ
�èżúɍŻƓĳŒċĳɍƓŒèɍċĳƭĒżƃèɍąŜőŹŜƃĳȼ
ƽĳŜŒĒɍèɍċĒąĳċĒżĒɍƃƓŊɍŹżŜƭƭĒċĳőĒŒȼ
ƍŜɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍċĳɍ�ĒĨŊĳĒȣɍ

¥żèɍŊĒɍĳŒħŜżőèƍĳƭĒɍèĨŊĳɍèƍƍĳɍċĒĳɍŹżŜȼ
ąĒċĳőĒŒƍĳɍŹĒŒèŊĳɍċèĳɍŻƓèŊĳɍĳŊɍőèȼ
ĨĳƃƍżèƍŜɍĠɍƓƃąĳƍŜɍèƃƃŜŊƍŜɍŜɍèżąįĳȼ
ƭĳèƍŜȤɍąĳɍƃŜŒŜɍŊĒɍƃƓĒɍƍĒŊĒħŜŒèƍĒɍŒĒŊȼ
ŊĒɍŻƓèŊĳȤɍŹèżŊèŒċŜɍċĳɍąŜŊŊĒĨįĳɍĳőȼ
ŹĒĨŒèƍĳɍĳŒɍŹżĳőèɍħĳŊèɍŒĒŊɍąŜŒƍżèȼ
ƃƍŜɍèŊɍążĳőĳŒĒɍŜżĨèŒĳƽƽèƍŜȤɍŊĳɍĄŜŊȼ
ŊèƭèɍąŜŒɍĒŹĳƍĒƍĳɍŜħħĒŒƃĳƭĳɍȴ�èħħèĒȼ
ŊĒɍ�èŒƍŜŒĒɍĒżèɍɇƓŒɍċĒŊĳŒŻƓĒŒƍĒɈȤɍ
�ŒƍŜŒĒŊŊŜɍ�żċĳƍƓżŜɍĒɍ�ŊĒƃƃèŒċżŜɍ
iĳŊĳƍèɍĒżèŒŜɍɇĄèƃƍèżċĳɈȵȣ

&§ɲ¾tÅÅtÌ´ɲ�§´Á�´Å´
aɆĒƳɍőèĨĳƃƍżèƍŜɍĠɍƃƍèƍŜɍŹĒżɍèŒŒĳɍƃŜȼ
ƃƍĳƍƓƍŜɍŹżŜąƓżèƍŜżĒɍŹżĒƃƃŜɍŊèɍŹżŜȼ
ąƓżèɍċĳɍ�èŒƍèɍièżĳèɍ�èŹƓèɍÅĒƍĒżĒȤɍ
ĳŒɍŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍ�èƃĒżƍèȤɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍ
ŒĒŊɍŻƓèŊĒɍƃŹèċżŜŒĒĨĨĳèƭèɍĳŊɍąŊèŒɍ
ċĒĳɍ�èƃèŊĒƃĳɍĒɍŊèɍążĳőĳŒèŊĳƍúɍèőȼ
ĄĳĒŒƍèŊĒȤ ɍ ĳŒążŜąĳŜ ɍ ƍżè ɍ ĄŜƃƃȤ ɍ ĳőȼ
ŹżĒŒċĳƍŜżĳɍĒɍŹŜŊĳƍĳąĳȣ
�Ēż ɍ ĳŊ ɍ ƃƓŜ ɍ ĳőŹĒĨŒŜɍįè ɍżĳąĒƭƓƍŜ ɍ
ŹżĒőĳȤɍąŜőĒɍŻƓĒŊŊŜɍċĒċĳąèƍŜɍèŊŊèɍ
őĒőŜżĳèɍċĳɍċŜŒɍ�ĒŹŹĒɍ$ĳèŒèȤɍĳŊɍ
ŹżĒƍĒɍƓąąĳƃŜɍċèĳɍŇĳŊŊĒżɍċĒŊɍąŊèŒȤɍőèɍ
èŒąįĒɍżĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍĳɍĒċɍĒŒąŜőĳɍ
ċèɍaĳĄĒżèȤ ɍ ŊɆèƃƃŜąĳèƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍċŜŒɍ
aƓĳĨĳɍ�ĳŜƍƍĳȤɍĒɍaĒĨèőĄĳĒŒƍĒȤɍèƃƃŜȼ
ąĳèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍŊèɍŻƓèŊĒɍįèɍżĳŹĒƍƓƍèȼ
őĒŒƍĒ ɍ ąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜ ɍ èŊŊè ɍ ƃƍĒƃƓżè ɍ
ċĒŊɍżèŹŹŜżƍŜɍèŒŒƓèŊĒɍƃƓŊŊɆĒąŜőèȼ
ħĳèȣɍ�įĳɍƃążĳƭĒɍŒĒɍèƭĒƭèɍżèąąŜŒƍèƍŜɍ
żèŹŹŜżƍĳɍĒɍąŜŒƍèƍƍĳɍŜŹèąįĳɍĨĳúɍŒĒŊɍ
ǟǝǞǝȤɍőèɍ�ĒĨŊĳĒɍèƭĒƭèɍąŜŒƍĳŒƓèƍŜɍ
èɍŹèżƍĒąĳŹèżĒɍèɍąŜŒƭĒĨŒĳȤɍèɍħèżĒɍĳŊɍ
őèĨĳƃƍżèƍŜɍĒɍèɍħŜżŒĳżĒɍŊĒɍƃƓĒɍąŜŒȼ
ƃƓŊĒŒƽĒɍèŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍŹèżŊèȼ
őĒŒƍèżĒɍèŒƍĳőèħĳèɍĒċɍĒąŜőèħĳĒȣ
jĒŊŊèɍƃĒŒƍĒŒƽèɍƭĒŒĨŜŒŜɍżĳŹĒżąŜżȼ
ƃĳɍĳŊɍŹżŜŒƓŒąĳèőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍƃĒƽĳŜȼ

ŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍċĒŊɍ�ƃőȤɍŊĒɍżèĨĳŜŒĳɍ
èċċŜƍƍĒɍŹĒżɍŊèɍżèċĳèƽĳŜŒĒɍĒɍĨŊĳɍĒżȼ
żŜżĳɍąŜőőĒƃƃĳɍąįĒɍįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍ
èŊŊɆèąąŜĨŊĳőĒŒƍŜɍċĒŊɍżĳąŜżƃŜȣɍaɆŜżȼ
ĨèŒŜɍċĳɍèƓƍŜĨŜƭĒżŒŜɍċĒŊŊĒɍƍŜĨįĒɍ
èƭĒƭèɍċĒąĳƃŜɍŹĒżɍŊèɍżĳőŜƽĳŜŒĒɍèɍ
ħżŜŒƍĒɍċĳɍċƓĒɍĳŊŊĒąĳƍĳɍąŜőőĒƃƃĳɍċèɍ
�ĒĨŊĳĒɍąįĒɍįèȤɍƍżèőĳƍĒɍŊɆèƭƭŜąèƍŜɍ
AèĄĳŜɍÅĳĨŊĳŜŒĒȤɍèżƍĳąŜŊèƍŜɍƓŒɍżĳąŜżȼ
ƃŜɍĳŒɍŜƍƍŜɍŹƓŒƍĳȤɍĳŒɍŹèżƍĒɍèąąŜŊƍĳȤɍ
ŒŜŒŜƃƍèŒƍĒɍĳŊɍŹèżĒżĒɍąŜŒƍżèżĳŜɍċĳɍ
őĳŒĳƃƍĒżŜɍĒɍŹżŜąƓżèƍŜżĒɍĨĒŒĒżèŊĒȣɍ

&ɲ�tÌÌ�ɲ�´®Ì�ÅÌtÌ�ɲ
aɆèƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍőĳŒĳƃƍĒżĳèȼ
ŊĒɍĒżèɍĳŒĳƽĳèƍèɍŒĒŊɍǟǝǞǣɍŻƓèŒċŜɍ�Ēȼ
ĨŊĳĒɍĒżèɍƃƍèƍŜɍĳŒċèĨèƍŜɍċèŊŊèɍŹżŜȼ
ąƓżèɍċĳɍ�ŜőèɍŹĒżɍĳŊɍżĒèƍŜɍċĳɍąŜżżƓȼ
ƽĳŜŒĒɍĳŒɍèƍƍĳɍĨĳƓċĳƽĳèżĳɍąŜŒɍŊɆèĨĨżèȼ
ƭèŒƍĒɍċĒŊŊɆèĨĒƭŜŊèƽĳŜŒĒɍąèőŜżżĳȼ
ƃƍĳąèȤɍŹĒżɍŊèɍŻƓèŊĒɍĒżèɍőèƍƓżèƍèɍŊèɍ
ŹżĒƃążĳƽĳŜŒĒ ɍ ȴąŜŒƍĒƃƍèƽĳŜŒĒ ɍ ŹĒż ɍ
ŊèɍŻƓèŊĒɍĠɍèżżĳƭèƍŜɍĳŊɍċĒążĒƍŜɍċĳɍèżȼ
ąįĳƭĳèƽĳŜŒĒɍƃƓɍżĳąįĳĒƃƍèɍċĒŊɍŹƓĄȼ
ĄŊĳąŜɍőĳŒĳƃƍĒżŜȵȤɍőĒŒƍżĒɍĠɍƃƍèƍŜɍèƃȼ
ƃŜŊƍŜɍŹĒżɍƓŒɆèŊƍżèɍĳŹŜƍĒƃĳɍċĳɍżĒèƍŜɍ
ŹĒżɍŊèɍŻƓèŊĒɍĒżèɍèżżĳƭèƍèɍŊèɍżĳąįĳĒȼ
ƃƍèɍċĳɍżĳŒƭĳŜɍèɍĨĳƓċĳƽĳŜȣɍ
�ĒżɍŻƓèŊĳɍąŜŒċŜƍƍĒɍĠɍƃƍèƍŜɍċƓŒŻƓĒɍ
żĳƍĒŒƓƍŜɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒɍĳŒɍƃĒċĒɍċĳȼ
ƃąĳŹŊĳŒèżĒȪɍaèɍŹżĳőèɍĠɍŻƓĒŊŊèɍżĒŊèȼ
ƍĳƭèɍèĳɍżèŹŹŜżƍĳɍąŜŒɍ�èħħèĒŊĒɍ�Ɠƃȼ
ƃŜȤɍƃƓŜɍąŜŒƃƓŊĒŒƍĒȤɍąįĒɍįèɍőĒƃƃŜɍèɍ
ċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒ ɍ ĨżèƍƓĳƍèőĒŒƍĒ ɍ
ċĒŊŊɆèŊŊŜżèɍŹőȤɍŹĒżɍƓŒɍŹĒżĳŜċŜɍċĳɍ
ŻƓèƃĳ ɍ ŻƓèƍƍżŜ ɍ èŒŒĳ ɍ ȴǟǝǝǣȼǟǝǞǝȵȤ ɍ
ɇƓŒɍèŹŹèżƍèőĒŒƍŜɍĒċɍĠɍƃƍèƍŜɍąŜŒȼ
ċèŒŒèƍŜɍĳŒɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍèɍƍèŊĒɍĳŊŊĒąĳȼ
ƍŜɍèŊŊèɍŹĒŒèɍĒċĳƍƍèŊĒɍŹżĒƭĳƃƍèȤɍŜƭȼ
ƭĒżŜ ɍèŊŊè ɍŹĒŒè ɍċĒŊŊè ɍ żĳőŜƽĳŜŒĒȤ ɍ

èƭĒŒċŜɍżĳƍĒŒƓƍŜɍŊèɍ�ĒƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳȼ
ŹŊĳŒèżĒɍŊɆĳċĒŒƍĳƍúɍƍżèɍĳɍħèƍƍĳɍąŜŒƍĒȼ
ƃƍèƍĳɍĒɍŻƓĒŊŊĳɍèąąĒżƍèƍĳɈȣ
�ŹŹèżƍèőĒŒƍŜɍŒĒŊɍŻƓèŊĒɍƃĳɍżĒąèƭèȼ
ŒŜɍèŊąƓŒĒɍƃƍƓċĒŒƍĒƃƃĒɍąŜőĒɍ�ȣ�ȣɍĒɍ
Aȣ$ȣȤɍèŊŊɆĒŹŜąèɍèƃƃĒĨŒèƍèżĳĒɍċĳɍƍĒƃĳɍ
ĒɍƃĒĨƓĳƍĒɍċèɍ�ĒĨŊĳĒȤɍċŜąĒŒƍĒɍċĳɍŜżȼ
ċĳŒèőĒŒƍŜɍĨĳƓċĳƽĳèżĳŜɍèŊŊɆ«ŒĳƭĒżȼ
ƃĳƍúȣɍɇaĒɍċƓĒɍżèĨèƽƽĒɍżĳħĒżĳƭèŒŜɍċĳɍ
ĒƃƃĒżƃĳɍżĒąèƍĒɍŹĳƟɍƭŜŊƍĒȤɍŹĒżɍĄżĒƭĳɍ
ŹĒżĳŜċĳȤ ɍ ŒĒŊŊɆèŹŹèżƍèőĒŒƍŜ ɍ ċĒŊ ɍ
ŻƓèŊĒɍĳŊɍ�ĒĨŊĳĒɍċĳƃŹŜŒĒƭèɈȤɍƃĳɍŊĒĨĨĒɍ
ŒĒŊŊèɍƃĒŒƍĒŒƽèɍąįĒɍżĳŹĒżąŜżżĒɍŊĒɍ
ąŜŒƍĒƃƍèƽĳŜŒĳȣ
«ŒɍèŊƍżŜɍħèƍƍŜɍżĳĨƓèżċèɍŊèɍƭĳąĳŒèŒȼ
ƽèɍƍżèɍ�ĒĨŊĳĒɍĒɍ�ĒżĨĳŜɍtżƃĳȤɍĳőŹżĒŒȼ
ċĳƍŜżĒ ɍ ąŜŒƃĳċĒżèƍŜ ɍċèŊŊɆèŒƍĳőèȼ
ħĳèɍŒèŹŜŊĒƍèŒèɍĳŒɍżèŹŹŜżƍĳɍąŜŒɍĳŊɍ
ąŊèŒɍċĒĳɍ�èƃèŊĒƃĳɍȴĳŊɍħżèƍĒŊŊŜȤɍiĳȼ
ąįĒŊĒɍtżƃĳȤɍĠɍƃƍèƍŜɍƓąąĳƃŜɍŒĒŊɍǟǝǝǥɍ
ċèŊ ɍĨżƓŹŹŜɍąèőŜżżĳƃƍĳąŜ ɍŒċżȵȣ ɍ M ɍ
ħżèƍĒŊŊĳɍtżƃĳɍŊŜɍąįĳèőèƭèŒŜɍɇ$Ŝȼ
ŒèƍĳŒŜɈȤ ɍ ąŜőĒ ɍįè ɍ żèąąŜŒƍèƍŜ ɍ ĳŊ ɍ
ąŜŊŊèĄŜżèƍŜżĒɍċĳɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȤɍBèĒƍèȼ
ŒŜɍÅèƃƃèŊŊŜȣ
ɇaèɍ�ĒƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍįèɍżĳƍĒȼ
ŒƓƍŜɍèąąŊèżèƍŜȤ ɍƃƓŊŊè ɍĄèƃĒ ɍċĒĨŊĳ ɍ
ĒŊĒőĒŒƍĳɍċĳɍŹżŜƭèɍżèąąŜŊƍĳȤɍĳŊɍąŜĳŒȼ
ƭŜŊĨĳőĒŒƍŜɍĳŒɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍŻƓĒƃƍĳŜŒĳɍ
ċɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍŹĒżɍŊĒɍƃŜąĳĒƍúɍċĒĳɍħżèȼ
ƍĒŊŊĳɍtżƃĳɍċĒŊɍċŜƍƍŜżɍ�ĒĨŊĳĒɍąŜőĒɍ
ąŜŒƃƓŊĒŒƍĒ ɍ ċĒŊŊĒ ɍ ƃƍżèƍĒĨĳĒ ɍ ŹĳƟ ɍ
ąŜŒƭĒŒĳĒŒƍĳɍŹĒżɍèĨĨĳƓċĳąèżƃĳɍèŹȼ
ŹèŊƍĳɍĒċɍĒƃŹèŒċĒżĒɍĳŊɍŊŜżŜɍżèĨĨĳŜɍ
ċĳɍèƽĳŜŒĒɍȴȣȣȣȵɍįèɍżĳƍĒŒƓƍŜɍŹĳĒŒèȼ
őĒŒƍĒɍŹżŜƭèƍŜɍąįĒɍĳŊɍ�ĒĨŊĳĒɍèĄĄĳèɍ
żĳąĒƭƓƍŜɍèɍŹĳƟɍżĳŹżĒƃĒɍċĒŒèżŜɍċèĳɍ
ħżèƍĒŊŊĳɍtżƃĳɍŹĒżɍƓŒɍèőőŜŒƍèżĒɍ
ąŜőŹŊĒƃƃĳƭŜɍċĳɍąĳżąèɍǞǢǝȣǝǝǝɍĒƓȼ
żŜȤɍŻƓèŊĒɍŹżĒƽƽŜɍċĒŊŊèɍőĒƃƃèɍèɍċĳȼ

ƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍƃƓèɍħƓŒƽĳŜŒĒɍċĳɍ
őèĨĳƃƍżèƍŜɍȴȣȣȣȵɍIèȤɍĳŒħĳŒĒȤɍƃŜƍƍŜŊĳȼ
ŒĒèƍŜɍŊèɍċƓżèƍèɍċĒŊŊɆèƍƍĳƭĳƍúɍĳŊŊĒąĳȼ
ƍèȤɍŹżŜƍżèƍƍèƃĳɍŹĒżɍŻƓèƃĳɍċĳĒąĳɍèŒȼ
ŒĳȤɍĒɍŊèɍŹĒżƃŜŒèŊĳƍúɍċĒĳɍąŜżżƓƍƍŜżĳȤɍ
ĳőŹżĒŒċĳƍŜżĳ ɍżĳƃƓŊƍèƍĳ ɍ ŊĒĨèƍĳ ɍèċɍ
èƃƃŜąĳèƽĳŜŒĳɍążĳőĳŒèŊĳ ɍċĳ ɍ ƃƍèőȼ
ŹŜɍőèħĳŜƃŜɈȤɍƃĳɍŊĒĨĨĒȣɍ

&§ɲÁ��´ÁÅ´ɲ�ɲ§Ɇt��´�§�­�®Ì´
�ĳƃŹĒƍƍŜ ɍ è ɍ ŻƓĒƃƍĳ ɍ ċƓĒ ɍ èċċĒĄĳƍĳȤ ɍ
ąįĒɍįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍèŊŊèɍƃƓèɍżĳőŜȼ
ƽĳŜŒĒȤɍ�ĒĨŊĳĒɍįèɍŹżĒƃĒŒƍèƍŜɍƓŒɍżĳȼ
ąŜżƃŜɍèżƍĳąŜŊèƍŜɍ ĳŒɍŜƍƍŜɍŹƓŒƍĳȣ ɍ M ɍ
ŹżĳőĳɍŻƓèƍƍżŜɍżĳĨƓèżċèŒŜɍŊɆèŹŹèżȼ
ƍèőĒŒƍŜȣɍ�ĒąŜŒċŜɍŊèɍċĳħĒƃèɍċĒŊŊɆĒƳɍ
ŹőȤ ɍ ĳŒ ɍ őĒżĳƍŜ ɍ èŊŊè ɍ ŻƓĒƃƍĳŜŒĒ ɍ
ċĒŊŊɆèŹŹèżƍèőĒŒƍŜ ɍ ċèƍŜ ɍ ĳŒ ɍ ƓƃŜ ɍ
ĨżèƍƓĳƍŜɍċèŊɍąŜŒƃƓŊĒŒƍĒȤɍĄĳƃŜĨŒèȼ
ƭèɍąŜŒƃĳċĒżèżĒɍąįĒɍƭĳɍĠɍƃƍèƍèɍƓŒèɍ
őŜċĳħĳąèɍċĒŊɍąèŹŜɍċĳɍĳŒąŜŊŹèƽĳŜȼ
ŒĒɍąŜŒɍŊĒƃĳŜŒĒɍċĒŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍċĳħĒȼ
ƃèȤɍ�ƓƃƃŜɍĠɍƃƍèƍŜɍżĳŒƭĳèƍŜɍèɍĨĳƓċĳȼ
ƽĳŜɍŹĒżɍąèŊƓŒŒĳèɍĒɍżĳƍĒŒƓƍŜɍĳŒèƍȼ
ƍĒŒċĳĄĳŊĒȤ ɍĳŊ ɍőŜŒŜŊŜąèŊĒɍĠ ɍƃƍèƍŜɍ
ƓƍĳŊĳƽƽèƍŜɍŹĒżɍŹŜąįĳɍőĒƃĳȤɍŊèɍąŜőȼ
őĳƃƃĳŜŒĒɍŒŜŒɍįèɍƭèŊƓƍèƍŜɍŊèɍƍĒȼ
ŒƓĳƍú ɍ ċĒŊ ɍ ħèƍƍŜȤ ɍ ɇċŜąƓőĒŒƍèƍè ɍ
ċèŊɍőŜċĒƃƍŜɍƭèŊŜżĒɍċĒŊŊɆĳőőŜĄĳȼ
ŊĒɍèƭƓƍŜɍĳŒɍƓƃŜȤɍƃĒőŹŊĳąĒɍċĒŹĒŒȼ
ċèŒąĒɍċĳɍƓŒɍŹĳƟɍƭèƃƍŜɍèŹŹèżƍèȼ
őĒŒƍŜɍèŊŊèɍŹĒżĳħĒżĳèɍċĒŊŊèɍąĳƍƍúɈȤɍ
ąŜŒɍŊɆèŹŹŊĳąèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆĒƃĳőĒŒƍĒɍ
ċĒŊŊèɍƃąèżƃèɍżĳŊĒƭèŒƽèȣɍaĒɍƃĒƽĳŜŒĳɍ
ƓŒĳƍĒɍįèŒŒŜɍèąąŜŊƍŜɍĳɍŹżĳőĳɍƍżĒɍ
őŜƍĳƭĳɍċĳɍżĳąŜżƃŜɍĒɍįèŒŒŜɍżĳƍĒŒƓȼ
ƍŜɍèƃƃŜżĄĳƍŜɍĳŊɍŻƓèżƍŜȣɍ
BŊĳɍèŊƍżĳɍŻƓèƍƍżŜɍőŜƍĳƭĳɍċĳɍɃèŹŹĒŊȼ
ŊŜɄ ɍįèŒŒŜ ɍ żĳĨƓèżċèƍŜȤ ɍ ĳŒƭĒąĒȤ ɍ ĳ ɍ
żèŹŹŜżƍĳɍĒąŜŒŜőĳąĳɍąŜŒɍĳɍħżèƍĒŊŊĳɍ

tżƃĳȣɍaèɍċĳħĒƃèɍċĳɍ�ĒĨŊĳĒɍįèɍƃŜƃƍĒȼ
ŒƓƍŜɍŊèɍƃąèċĒŒƽèɍċĒĳɍƍĒżőĳŒĳɍŹĒżɍ
ŊɆèƭƭĳŜɍċĒŊŊɆèƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍƭĳȼ
ƃƍŜɍąįĒɍĒżèŒŜɍƍżèƃąŜżƃĳɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍ
ċèŊŊɆƓŊƍĳőèɍċèƽĳŜŒĒɍċĳɍċĒŒèżŜɍȴżĳȼ
ąĒƭƓƍèɍċèɍtżƃĳȵȦɍŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍƍżèɍ
èąąƓƃèɍĒɍƃĒŒƍĒŒƽèɍŹĒżąįēȤɍèŒąįĒɍ
ĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍąèƃŜȤɍƃèżĒĄĄĒɍƃƍèƍŜɍőŜȼ
ċĳħĳąèƍŜɍĳŊ ɍąèŹŜɍċĳɍĳŒąŜŊŹèƽĳŜŒĒɍ
ąŜŒɍŊĒƃĳŜŒĒɍċĒŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍċĳħĒƃèȦɍ
ŊèɍőèŒąèƍèɍąŜŒƃĳċĒżèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆĒȼ
ƃĳƍŜɍċĒĳɍŹżŜąĒċĳőĒŒƍĳɍŹĒŒèŊĳȤɍąŜŒȼ
ąŊƓƃĳɍąŜŒɍèżąįĳƭĳèƽĳŜŒĳɍŜɍèƃƃŜŊƓȼ
ƽĳŜŒĳȦɍŊɆŜƍƍèƭŜɍőŜƍĳƭŜȤɍĳŒħĳŒĒȤɍįèɍ
ċĒŒƓŒąĳèƍŜɍƭĳŜŊèƽĳŜŒĒɍċĳɍŊĒĨĨĒɍĒɍ
ƭĳƽĳŜɍċĳɍőŜƍĳƭèƽĳŜŒĒɍĳŒɍŜżċĳŒĒɍèŊɍ
ƍżèƍƍèőĒŒƍŜɍƃèŒƽĳŜŒèƍŜżĳŜȣɍ
aĒɍƃĒƽĳŜŒĳɍƓŒĳƍĒɍąĳƭĳŊĳɍįèŒŒŜɍżĒȼ
ƃŹĳŒƍŜɍĳŊɍŻƓĳŒƍŜɍőŜƍĳƭŜɍƃƓŊŊèɍƃąèȼ
ċĒŒƽèɍċĒĳɍƍĒżőĳŒĳɍŹĒżɍèƭƭĳèżĒɍĳŊɍ
ŹżŜąĒċĳőĒŒƍŜ ɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒ ɍŹĒżȼ
ąįēɍĠɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍɇŹżŜƭèƍŜɍƃƓŊŊèɍĄèȼ
ƃĒɍŒŜŒɍƃŜŊƍèŒƍŜɍċĒŊŊĒɍċĳąįĳèżèƽĳŜȼ
ŒĳɍċĒŊŊèɍƍĒƃƍĒɍiĳżèŒċèɍȴőŜĨŊĳĒɍċĳɍ
iĳąįĒŊĒɍtżƃĳȤɍŒċżȵȤɍőèɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍ
ƃŜŹżèɍĳŒċĳąèƍĒɍżĳƃƓŊƍèŒƽĒɍĳƃƍżƓƍȼ
ƍŜżĳĒȤɍąįĒɍŊèɍąŜŒċŜƍƍèɍąŜżżƓƍƍĳƭèȤɍ
ĒɍŊɆèƃƃĒżƭĳőĒŒƍŜɍċĒŊɍ�ĒĨŊĳĒȤɍƃĳɍƃĳèȼ
ŒŜ ɍ ŹżŜƍżèƍƍĳ ɍ ħĳŒŜ ɍ è ɍ őĒƍú ɍ ċĒŊ ɍ
ǟǝǝǤɈȣɍ
aèɍąŜżƍĒɍċĳɍ�èƃƃèƽĳŜŒĒɍįèɍèąąŜŊƍŜɍ
ĳŊɍƃĒƃƍŜɍĒɍĳŊɍƃĒƍƍĳőŜɍőŜƍĳƭŜɍĒɍèƃƃŜżȼ
ĄĳƍŜɍŊɆŜƍƍèƭŜɍżĳőèŒċèŒċŜɍĨŊĳɍèƍƍĳɍ
èŊŊèɍƃĒƽĳŜŒĒɍċĳƃąĳŹŊĳŒèżĒɍċĒŊŊɆŜżȼ
ĨèŒŜɍċĳɍèƓƍŜĨŜƭĒżŒŜɍċĒŊŊĒɍƍŜĨįĒɍ
ŹĒżɍƓŒɍŒƓŜƭŜɍŹżŜŒƓŒąĳèőĒŒƍŜȣɍ
jŜŒɍĠɍƃƍèƍèɍèŒąŜżèɍƃążĳƍƍèɍŊèɍŹèżŜȼ
ŊèɍċĒħĳŒĳƍĳƭèɍƃƓŊŊèɍąèżżĳĒżèɍċĳɍ$Ŝȼ
ŒèƍŜɍ�ĒĨŊĳĒȣ
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& ŊɍǞǤɍőèżƽŜɍƃąŜżƃŜȤɍŊèɍ�èőĒżèɍċĒĳɍ
ĨĳƓċĳƽĳɍŹżĒŊĳőĳŒèżĳɍȴ�żĒȼ¥żĳèŊɍ
�įèőĄĒżɍMMȵɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍŹĒŒèŊĒɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍȴ�ŹĳȵȤɍƃƓŊŊèɍĄèƃĒɍ
ċĒŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍċĒŊŊèɍŹżŜąƓżèȤɍįèɍ
ĒőĒƃƃŜɍċƓĒɍőèŒċèƍĳɍċĳɍèżżĒƃƍŜɍ

ŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍÅŊèċĳőĳżɍÅŊèċĳőĳżŜƭĳąįɍ
�ƓƍĳŒɍĒɍièżĳèɍ�ŊĒŇƃĒƴĒƭŒèɍ
aƭŜƭèȼ�ĒŊŜƭèȣ
�ŜŒŜɍèąąƓƃèƍĳɍċĳɍċĒŹŜżƍèƽĳŜŒĒɍĳŊŊĒĨèŊĒɍ
ĒɍƍżèƃħĒżĳőĒŒƍŜɍĳŊŊĒĨèŊĒɍċĳɍĄèőĄĳŒĳɍ
ċèŊŊɆ«ążèĳŒèɍèŊŊèɍħĒċĒżèƽĳŜŒĒɍ�ƓƃƃèȤɍèĳɍ
ƃĒŒƃĳɍċĒŊŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ�ŜőèɍȴèżƍĳąŜŊĳɍ
ǥȣǟȣèȣƭĳĳɍĒɍǥȣǟȣĄȣƭĳĳĳȵȣɍ�żĳőĳŒĳɍċĳɍĨƓĒżżèɍ
ąįĒɍƃèżĒĄĄĒżŜɍƃƍèƍĳɍąŜőőĒƃƃĳɍèŊőĒŒŜɍ
èɍŹèżƍĳżĒɍċèŊɍǟǡɍħĒĄĄżèĳŜɍǟǝǟǟȣ
jĒŊɍąŜőƓŒĳąèƍŜɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍƃĳɍŊĒĨĨĒɍąįĒɍ
ąĳɍƃŜŒŜɍħŜŒċèƍĳɍőŜƍĳƭĳɍŹĒżɍżĳƍĒŒĒżĒɍąįĒɍ
ÅŊèċĳőĳżɍ�ƓƍĳŒȤɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ
AĒċĒżèƽĳŜŒĒɍżƓƃƃèȤɍƃèżĒĄĄĒɍ
ŹĒżƃŜŒèŊőĒŒƍĒɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒɍŹĒżɍèƭĒżɍ
ąŜőőĒƃƃŜɍƍèŊĳɍążĳőĳŒĳɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒȤɍ
ąŜŒĨĳƓŒƍèőĒŒƍĒɍąŜŒɍèŊƍżĳɍĒȰŜɍ
èƍƍżèƭĒżƃŜɍèŊƍżĳɍȴèżƍȣɍǟǢȣǠȣèȵȦɍŹĒżɍŒŜŒɍ
èƭĒżɍĒƃĒżąĳƍèƍŜɍƓŒɍąŜŒƍżŜŊŊŜɍèċĒĨƓèƍŜɍ
ƃƓĳɍƃƓĄŜżċĳŒèƍĳɍąĳƭĳŊĳɍĒɍőĳŊĳƍèżĳɍąįĒɍ
įèŒŒŜɍąŜőőĒƃƃŜɍĨŊĳɍèƍƍĳȤɍŜɍįèŒŒŜɍ
ŹĒżőĒƃƃŜɍŊèɍŊŜżŜɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒȤɍĒɍąįĒɍ
ĒżèŒŜɍĒħħĒƍƍĳƭèőĒŒƍĒɍƃŜƍƍŜɍŊèɍƃƓèɍ
èƓƍŜżĳƍúɍĒɍĳŊɍƃƓŜɍąŜŒƍżŜŊŊŜɍȴèżƍȣɍǟǥȣĄȵȣɍ
�ŒąįĒɍièżĳèɍ�ŊĒŇƃĒƴĒƭŒèɍ
aƭŜƭèȼ�ĒŊŜƭèȤɍ�ŜőőĳƃƃèżĳèɍŹĒżɍĳɍċĳżĳƍƍĳɍ
ċĒĳɍĄèőĄĳŒĳɍċĒŊŊèɍAĒċĒżèƽĳŜŒĒɍżƓƃƃèȤɍ
ƃèżĒĄĄĒɍŹĒżƃŜŒèŊőĒŒƍĒɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒɍ
ŹĒżɍèƭĒżɍąŜőőĒƃƃŜɍĳɍążĳőĳŒĳɍ
ċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒȤɍąŜŒĨĳƓŒƍèőĒŒƍĒɍèċɍèŊƍżĳɍ
ĒȰŜɍƍżèőĳƍĒɍèŊƍżĳɍȴèżƍȣɍǟǢȣǠȣèȵȣ
MɍőèŒċèƍĳɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍƃĒążĒƍèƍĳɍŹĒżɍ
ŹżŜƍĒĨĨĒżĒɍƭĳƍƍĳőĒɍĒɍƍĒƃƍĳőŜŒĳȤɍŒŜŒąįēɍ
ŹĒżɍƃèŊƭèĨƓèżċèżĒɍŊĒɍĳŒċèĨĳŒĳȣɍ¥Ɠƍƍèƭĳèɍ
Ŋèɍ�èőĒżèɍįèɍèƓƍŜżĳƽƽèƍŜɍŊèɍŹƓĄĄŊĳąèɍ
ċĳƭƓŊĨèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍŊŜżŜɍĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍċĒŊɍ
ŒŜőĒɍċĒĨŊĳɍĳŒċèĨèƍĳɍĒɍċĒĳɍżĒèƍĳȤɍèŊɍħĳŒĒɍ
ċĳɍŹżĒƭĒŒĳżŒĒɍŊɆƓŊƍĒżĳŜżĒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒȣ

2tɲ
´ÁÌ�ɲ¾�®t§�ɲ�®Ì�Á®tæ�´®t§�
aèɍ�ŜżƍĒɍŹĒŒèŊĒɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍĠɍ
ŊɆŜżĨèŒŜɍĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒèŊĒɍąįĒɍƃĳɍŜąąƓŹèɍ
ċĒĳɍążĳőĳŒĳɍƃŜƭżèŒèƽĳŜŒèŊĳɍąŜőőĒƃƃĳɍ
ċèɍŹĒżƃŜŒĒɍħĳƃĳąįĒȤɍŒŜŒɍċèɍƃƍèƍĳȤɍ
ƃĒąŜŒċŜɍŻƓèŒƍŜɍċĳƃŹŜƃƍŜɍċèŊŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍ
ċĳɍ�ŜőèɍċĒŊɍǞǦǦǥɍȴĒŒƍżèƍŜɍĳŒɍƭĳĨŜżĒɍŒĒŊɍ
ǟǝǝǟɍĒɍőŜċĳħĳąèƍŜɍŒĒŊɍǟǝǞǝȵȣ
aèɍĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍƃĳɍĒƃĒżąĳƍèɍ
ŒĒŊɍąèƃŜɍċĳɍążĳőĳŒĳɍąŜőŹĳƓƍĳɍƃƓŊɍ
ƍĒżżĳƍŜżĳŜɍċĳɍƓŒŜɍƃƍèƍŜɍŹèżƍĒȤɍąĳŜĠɍąįĒɍ
įèɍżèƍĳħĳąèƍŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜȤɍŜɍċèɍƓŒɍ
ąĳƍƍèċĳŒŜɍċĳɍƓŒŜɍƃƍèƍŜɍŹèżƍĒȣɍjēɍŊèɍ
�ƓƃƃĳèɍŒēɍŊɆ«ążèĳŒèɍȾɍąįĒɍŒĒŊɍǟǝǝǝɍįèɍ
ƃŜƍƍŜƃążĳƍƍŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍƃĒŒƽèɍŹŜĳɍ
żèƍĳħĳąèżŊŜɍȾɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍŹèżƍĒȤɍőèɍ
ŻƓĒƃƍɆƓŊƍĳőèɍŒĒŊɍǟǝǞǡɍįèɍèąąĒƍƍèƍŜɍŊèɍ
ĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍȴèżƍȣɍǞǟȣǠȵɍŹĒżɍĳɍ
ążĳőĳŒĳɍąŜőőĒƃƃĳɍċèŊŊèɍ�ƓƃƃĳèɍƃƓŊɍ
ŹżŜŹżĳŜɍƍĒżżĳƍŜżĳŜȦɍĒɍŒĒŊɍǟǝǞǢȤɍèɍƃĒĨƓĳƍŜɍ
ċĒĳɍħèƍƍĳɍĳŒɍ�żĳőĒèȤɍįèɍċĳɍŒƓŜƭŜɍ
èąąĒƍƍèƍŜɍŊèɍĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒĒȤɍƃĒŒƽèɍŊĳőĳƍĒɍ
ċĳɍƍĒőŹŜȣ
�ĒżƍèŒƍŜȤɍŊèɍ�ŹĳɍįèɍąŜőŹĒƍĒŒƽèɍèɍ
ĨĳƓċĳąèżĒɍƃƓĳɍążĳőĳŒĳɍèƭƭĒŒƓƍĳɍĳŒɍ
«ążèĳŒèȣɍ�ĒƃƍèȤɍƍƓƍƍèƭĳèȤɍĒƃąŊƓƃŜɍŻƓĒŊŊŜɍ
ċĳɍèĨĨżĒƃƃĳŜŒĒɍȴèżƍȣɍǥȼĄĳƃȵȣɍaèɍ�ŜżƍĒȤɍ
ĳŒħèƍƍĳȤɍŹƓũɍĨĳƓċĳąèżĒɍƍèŊĒɍżĒèƍŜɍƃŜŊŜɍ

ŻƓèŒċŜɍĒƃƃŜɍƃĳèɍŹŜƃƍŜɍĳŒɍĒƃƃĒżĒɍċèɍ
ąĳƍƍèċĳŒĳɍċĳɍƓŒŜɍƃƍèƍŜɍŹèżƍĒɍŜɍƃƓŊɍ
ƍĒżżĳƍŜżĳŜɍċĳɍƓŒŜɍƃƍèƍŜɍŹèżƍĒɍ
ȴĒőĒŒċèőĒŒƍŜɍċĳɍ_èőŹèŊèɍċĒŊɍǟǝǞǝȤɍ
ĒŒƍżèƍŜɍĳŒɍƭĳĨŜżĒɍŒĒŊɍǟǝǞǥȵȤɍőèɍȾɍąŜőĒɍ
ċĒƍƍŜɍȾɍŒēɍ�ƓƃƃĳèɍŒēɍ«ążèĳŒèɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍ
ŹèżƍĒȣɍ�ĒżɍŹŜƍĒżɍŹĒżƃĒĨƓĳżĒɍŊèɍ�Ɠƃƃĳèɍ
żĳĨƓèżċŜɍèɍƍèŊĒɍążĳőĳŒĒɍƃĒżƭĳżĒĄĄĒɍƓŒɍ
ƍżĳĄƓŒèŊĒɍƃŹĒąĳèŊĒȣ
aŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ�ŜőèɍɇƃĳɍèŹŹŊĳąèɍèɍƍƓƍƍĳɍĳŒɍ
őŜċŜɍƓĨƓèŊĒɍƃĒŒƽèɍŻƓèŊƃĳƭŜĨŊĳèɍ
ċĳƃƍĳŒƽĳŜŒĒɍĄèƃèƍèɍƃƓŊŊèɍŻƓèŊĳħĳąèɍ
ƓħħĳąĳèŊĒɈɍĒɍĳɍąèŹĳɍċĳɍƃƍèƍŜɍŒŜŒɍĨŜċŜŒŜɍ
ċĳɍĳőőƓŒĳƍúɍȴèżƍȣɍǟǤȵȣɍ�ĒżƍèŒƍŜȤɍŊèɍ�ŜżƍĒɍ
ċĒƭĒɍƭèŊƓƍèżĒɍŊĒɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍúɍċĳɍŜĨŒĳɍ
ƃŜĨĨĒƍƍŜɍèĳɍċĳƭĒżƃĳɍŊĳƭĒŊŊĳɍċĒŊŊèɍąèƍĒŒèɍ
ċĳɍąŜőèŒċŜɍȴèżƍȣɍǢǥȵȣ
MɍŹżŜąĒċĳőĒŒƍĳɍĨĳƓċĳƽĳèżĳɍċĒŊŊèɍ�Źĳɍ
ŹŜƃƃŜŒŜɍŹżŜƍżèżƃĳɍèɍŊƓŒĨŜɍŒĒŊɍƍĒőŹŜȥɍ
ĄèƃƍĳɍŹĒŒƃèżĒɍąįĒɍŊɆĳŒąįĳĒƃƍèɍ
ƃƓŊŊɆĳŒƭèƃĳŜŒĒɍżƓƃƃèɍċĒŊŊɌ«ążèĳŒèɍŒĒŊɍ
ǟǝǞǡɍĠɍèŒąŜżèɍĳŒɍąŜżƃŜȣɍaɆèƍƍƓèŊĒɍ
ĳŒążĳőĳŒèƽĳŜŒĒɍƭĒżƃŜɍ�ƓƍĳŒɍĒɍ
aƭŜƭèȼ�ĒŊŜƭèɍįèȤɍŻƓĳŒċĳȤɍƓŒèɍħŜżƍĒɍ
ƭèŊĒŒƽèɍèŒąįĒɍŹĒżąįēɍèƭƭĒŒƓƍèɍĳŒɍ
ƍĒőŹĳɍŹèżƍĳąŜŊèżőĒŒƍĒɍĄżĒƭĳɍżĳƃŹĒƍƍŜɍ
èŊɍŹèƃƃèƍŜȣ
�ĳɍƃĳɍŹŜƍżĒĄĄĒɍąįĳĒċĒżĒɍŹĒżąįēɍƃĳèɍƃƍèƍŜɍ
ĒőĒƃƃŜɍƓŒɍőèŒċèƍŜɍċĳɍèżżĒƃƍŜɍŒĒĳɍ
ąŜŒħżŜŒƍĳɍċĳɍ�ƓƍĳŒɍƃŜŊŜɍŹĒżɍ
ċĒŹŜżƍèƽĳŜŒĒɍĒɍƍżèƃħĒżĳőĒŒƍŜɍĳŊŊĒĨèŊĳɍ
ċĳɍĄèőĄĳŒĳȤɍĒɍŒŜŒɍèŒąįĒɍŹĒżɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍ
èŊƍżĳɍążĳőĳŒĳɍŹĒżɍĳɍŻƓèŊĳɍŊèɍ�ŜżƍĒɍċĒŊŊɆ�ńèɍ
ƃƍèɍĳŒċèĨèŒċŜȣɍ;ɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍąįĒɍŹĒżɍĳɍ

żĒèƍĳɍƃƓĳɍĄèőĄĳŒĳɍƃĳèɍƃƍèƍŜɍŹĳƟɍ
ƃĒőŹŊĳąĒɍƭèŊƓƍèżĒɍŊèɍąèƍĒŒèɍċĒŊŊĒɍ
żĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍúɍĒɍĨĳƓŒĨĒżĒɍ
èŊŊɆĳŒążĳőĳŒèƽĳŜŒĒɍċĳɍ�ƓƍĳŒɍąŜőĒɍ
ƃŜĨĨĒƍƍŜɍąƓĳɍħèɍąèŹŜɍŊɆŜżċĳŒĒɍċĳɍ
żĒèŊĳƽƽèżĒɍŊĒɍąŜŒċŜƍƍĒɍĳŊŊĒąĳƍĒȣ
�ĒżɍèŊƍżĳɍżĒèƍĳɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍőĒŒŜɍèĨĒƭŜŊĒɍ
ċĒƍĒżőĳŒèżĒɍąŜŒɍƓŒèɍżèĨĳŜŒĒƭŜŊĒɍ
ąĒżƍĒƽƽèɍƃĒɍƃĳèŒŜɍƃƍèƍĳɍąŜőőĒƃƃĳɍƃƓɍ
ŜżċĳŒĒɍċĒŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍŜɍŹĒżɍĳŒĳƽĳèƍĳƭèɍ
ċĳɍƓŒɍŻƓèŊąįĒɍąŜőèŒċèŒƍĒɍĳŒɍąèőŹŜȣɍ
�ĳũɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍĳŒɍőèŒąèŒƽèɍċĳɍ
ąŜŜŹĒżèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍąŜĳŒƭŜŊƍŜȤɍ
ąŜőĒɍŒĒŊɍąèƃŜɍċĒŊŊèɍ�Ɠƃƃĳèȣ

&§ɲÚt§´Á�ɲ��ÑÁ����´
�ɍƃĒĨƓĳƍŜɍċĒŊŊèɍŒŜƍĳƽĳèɍċĒŊɍőèŒċèƍŜɍ
ċɆèżżĒƃƍŜɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍąŜŒƍżŜɍ�ƓƍĳŒȤɍ
ŊèɍŹŜżƍèƭŜąĒɍċĒŊɍőĳŒĳƃƍĒżŜɍċĒĨŊĳɍ-ƃƍĒżĳɍ
żƓƃƃŜȤɍièżĳèɍÕèŇįèżŜƭèȤɍįèɍċĳąįĳèżèƍŜȥɍ
ɇaĒɍċĒąĳƃĳŜŒĳɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍŹĒŒèŊĒɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍŒŜŒɍįèŒŒŜɍèŊąƓŒɍ
ƃĳĨŒĳħĳąèƍŜɍŹĒżɍĳŊɍŒŜƃƍżŜɍŹèĒƃĒȤɍ
ŒĒőőĒŒŜɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍŊĒĨèŊĒɈȣ
;ɍƭĒżŜɍąįĒɍŊèɍ�ƓƃƃĳèɍŒŜŒɍįèɍżèƍĳħĳąèƍŜɍ
ŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ�ŜőèȤɍĒɍŻƓĳŒċĳɍŒŜŒɍ
èąąĒƍƍèɍŊèɍĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ�ŹĳȤɍŒēɍįèɍ
ŊɆŜĄĄŊĳĨŜɍĨĳƓżĳċĳąŜɍċĳɍąŜŜŹĒżèżĒɍąŜŒɍ
ĒƃƃèɍŜɍąŜŒƃĒĨŒèżŊĒɍĨŊĳɍĳŒċèĨèƍĳɍŹĒżɍĳɍ
ążĳőĳŒĳɍŹżĒƭĳƃƍĳȣɍièɍŻƓèŒƍŜɍèħħĒżőèɍ
ÕèŇįèżŜƭèɍĠɍŹèżƽĳèŊĒȤɍŒŜŒąįēɍ
ċĳƃƍŜżƃĳƭŜɍżĳĨƓèżċŜɍèŊŊĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒɍ
ċĒŊŊèɍċĒąĳƃĳŜŒĒȣ
MŒŒèŒƽĳƍƓƍƍŜȤɍĠɍƭĒżŜɍąįĒɍĳŊɍŹżŜąĒƃƃŜɍ

ċĳŒèŒƽĳɍèŊŊèɍ�ŜżƍĒɍŒŜŒɍŹƓũɍƃƭŜŊĨĒżƃĳɍĳŒɍ
ąŜŒƍƓőèąĳèɍȴèżƍȣɍǣǠȵȤɍŻƓĳŒċĳɍ�ƓƍĳŒȤɍ
ąŜőĒɍŻƓèŊƓŒŻƓĒɍèŊƍżŜɍƃŜĨĨĒƍƍŜɍ
żĒŹƓƍèƍŜɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒȤɍċŜƭżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ąŜŒċŜƍƍŜɍħĳƃĳąèőĒŒƍĒɍèŊŊɆ�ńèɍŹĒżɍĒƃƃĒżĒɍ
ĨĳƓċĳąèƍŜȣɍièɍŹĒżɍĨèżèŒƍĳżŒĒɍŊèɍ
ąŜőŹèżĳƽĳŜŒĒɍèŊɍŹżŜąĒƃƃŜȤɍèɍƃĒĨƓĳƍŜɍċĒŊɍ
őèŒċèƍŜɍċèɍŹèżƍĒɍċĒŊŊèɍ�ŹĳȤɍĳɍǞǟǠɍƃƍèƍĳɍ
ŹèżƍĒɍƃŜŒŜɍŜĄĄŊĳĨèƍĳɍèċɍèżżĒƃƍèżŊŜɍĒɍ
ąŜŒƃĒĨŒèżŊŜɍèŊŊèɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȤɍŻƓèŊŜżèɍŊŜɍ
ƍżŜƭĳŒŜɍŒĒŊɍŹżŜŹżĳŜɍƍĒżżĳƍŜżĳŜȣ
MŒŜŊƍżĒȤɍŊèɍ�ŜżƍĒɍɇŹƓũɍŹżĒƃĒŒƍèżĒɍèɍ
ŻƓèŊƃĳèƃĳɍƃƍèƍŜɍŒĒŊɍąƓĳɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍĠɍ
ƃƓƃąĒƍƍĳĄĳŊĒɍċĳɍƍżŜƭèżƃĳɍŊèɍŹĒżƃŜŒèɍ
żĳąĒżąèƍèɍƓŒèɍżĳąįĳĒƃƍèɍċĳɍèżżĒƃƍŜɍĒɍ
ąŜŒƃĒĨŒèɍȴȧȵɍĒɍżĳąįĳĒċĒżĒɍŊèɍ
ąŜŜŹĒżèƽĳŜŒĒɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍ�ƍèƍŜɍŹĒżɍ
ŊɆèżżĒƃƍŜɍĒɍŊèɍąŜŒƃĒĨŒèɍċĳɍƍèŊĒɍŹĒżƃŜŒèɈȣɍ
�ƓĒƃƍŜɍƃĳĨŒĳħĳąèɍąįĒɍŹƓżĒɍĳɍŹèĒƃĳɍąįĒɍ
ŒŜŒɍèĄĄĳèŒŜɍżèƍĳħĳąèƍŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ
�ŜőèɍŹŜƃƃŜŒŜɍąŜŊŊèĄŜżèżĒɍąŜŒɍŊèɍ�ŹĳɍĒɍ
ąŜŒąŜżżĒżĒɍèŊŊɆèżżĒƃƍŜɍċĒŊŊɆĳőŹƓƍèƍŜȣ
MŒɍèŊƍżĒɍŹèżŜŊĒȤɍèŒąįĒɍĳŒɍƍèŊĳɍƃƍèƍĳɍ�ƓƍĳŒɍ
ŒŜŒɍĨŜċżĒĄĄĒɍąŜőƓŒŻƓĒɍċĳɍƍŜƍèŊĒɍ
ĳőŹƓŒĳƍúȥɍŻƓèŊŜżèɍĒĨŊĳɍŊèƃąĳèƃƃĒɍŊèɍ
�ƓƃƃĳèɍŹĒżɍżĒąèżƃĳɍĳŒɍƓŒɍŹèĒƃĒɍąįĒɍŒŜŒɍ
įèɍżèƍĳħĳąèƍŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ�ŜőèȤɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒɍŒŜŒɍĒƃƃĒżĒɍąŜőƓŒŻƓĒɍèŊɍ
ƃĳąƓżŜȣɍ$ƓŒŻƓĒȤɍŒŜŒɍĠɍąŜżżĒƍƍŜɍ
èħħĒżőèżĒɍąįĒɍĳŊɍőèŒċèƍŜɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍ
ċĒŊŊɆ�ńèɍŒŜŒɍįèɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒɍŹĒżɍ�ƓƍĳŒȥɍ
ĳŊɍżĳƃąįĳŜɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍèżżĒƃƍèƍŜɍĳŒɍ
ŻƓèŊƓŒŻƓĒɍŊƓŜĨŜɍƃĳɍżĒąįĳɍħƓŜżĳɍċèŊŊèɍ
�ƓƃƃĳèɍȾɍèċɍĒƃĒőŹĳŜȤɍƃĒɍèŒċèƃƃĒɍèŊɍ

ƃƓőőĳƍɍċĒŊɍBǟǝɍąįĒɍèɍƃĒƍƍĒőĄżĒɍƃĳɍ
ƍĒżżúɍèɍjƓŜƭèɍ$ĒŊįĳȤɍĳŒɍMŒċĳèȤɍƃƍèƍŜɍąįĒɍ
ŒŜŒɍįèɍżèƍĳħĳąèƍŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ�ŜőèɍȾɍ
ƃèŒąĳƃąĒɍƓŒèɍɃąŜŒċèŒŒèɄɍŹĒżɍ�ƓƍĳŒɍèɍ
ƓŒèɍƃŜżƍèɍċĳɍɃèżżĒƃƍĳɍċŜőĳąĳŊĳèżĳɄɍèɍ
ƭèŊĒŒƽèɍƃƍèƍèŊĒȣɍ-ɍƃĳąąŜőĒɍĳɍążĳőĳŒĳɍċĳɍ
ąŜőŹĒƍĒŒƽèɍċĒŊŊèɍ�ŜżƍĒɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍ
ƃŜĨĨĒƍƍĳɍèɍŹżĒƃążĳƽĳŜŒĒɍȴèżƍȣɍǟǦȵȤɍƍèŊĒɍ
ŊĳőĳƍèƽĳŜŒĒɍȾɍƃĒɍŹƓżĒɍŒŜŒɍƃĳɍ
ƍżèƃħŜżőĒżúɍĳŒɍƓŒɍèżżĒƃƍŜɍĒɍŹŜĳɍĳŒɍƓŒɍ
ŹżŜąĒƃƃŜɍȾɍĠɍąŜőƓŒŻƓĒɍċĒƃƍĳŒèƍèɍèɍ
ċƓżèżĒɍèɍƭĳƍèȣ

2Ɇ&Ìt§�tɲ�ɲ�ɲ�Á�­�®�ɲ��ɲIÑÌ�®
�ĒąŜŒċŜɍŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍɇĠɍċŜƭĒżĒɍċĳɍąĳèƃąƓŒɍ
ƃƍèƍŜɍĒƃĒżąĳƍèżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍ
ĨĳƓżĳƃċĳƽĳŜŒĒɍŹĒŒèŊĒɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍċĒĳɍ
żĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳɍċĳɍążĳőĳŒĳɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɈȥɍŊèɍ�ŜżƍĒɍĨĳƓċĳąèɍƍèŊĳɍ
ążĳőĳŒĳɍƃŜŊŜɍƃĒɍŊŜɍƃƍèƍŜɍŹèżƍĒɍŒŜŒɍŹŜƃƃèɍ
ħèżŊŜȣɍaĒɍŊĒĨĨĳɍċĳɍőŜŊƍĳɍŹèĒƃĳɍƃĳɍƃŜŒŜɍ
ąŜŒħŜżőèƍĒɍèĳɍżĒèƍĳɍŹżĒƭĳƃƍĳɍċèŊŊŜɍ
ƃƍèƍƓƍŜɍŹĒżɍąŜŒƃĒŒƍĳżĒɍąįĒɍĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍ
ħŜƃƃĒżŜɍƃŜƍƍŜŹŜƃƍĳɍèɍĨĳƓċĳƽĳŜȣɍMŒƭĒąĒɍ
ŊɆMƍèŊĳèɍŒŜŒɍįèɍŹżŜƭƭĒċƓƍŜȤɍŒŜŒŜƃƍèŒƍĒɍ
ŊèɍżèƍĳħĳąèɍèƭƭĒŒƓƍèɍŒĒŊɍǞǦǦǦȣ
jĒŊɍőèżƽŜɍǟǝǟǟɍŊèɍőĳŒĳƃƍżèɍċĒŊŊèɍ
BĳƓƃƍĳƽĳèȤɍièżƍèɍ�èżƍèĄĳèȤɍèƭĒƭèɍ
ĳƃƍĳƍƓĳƍŜɍƓŒèɍ�ŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍŹĒżɍ
ɇŊɆèċèƍƍèőĒŒƍŜɍŒĒŊɍċĳżĳƍƍŜɍĳŒƍĒżŒŜɍ
ċĒŊŊèɍőèƍĒżĳèɍċĒĳɍążĳőĳŒĳɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɈɍċĳɍąƓĳɍèŊŊŜɍƃƍèƍƓƍŜɍċĳɍ
�ŜőèȣɍMŊɍċĳƃĒĨŒŜɍċĳɍŊĒĨĨĒɍżĒŊèƍĳƭŜɍèŊɍ
�ŜċĳąĒɍċĒĳɍążĳőĳŒĳɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɍĠɍ
èżżĳƭèƍŜɍèŊɍ�ŜŒƃĳĨŊĳŜɍċĒĳɍőĳŒĳƃƍżĳɍĳŊɍǞǣɍ
őèżƽŜɍƃąŜżƃŜȣɍMŊɍƍĒƃƍŜɍĳŒƃĒżĳƃąĒɍ
ŒĒŊŊɆŜżċĳŒèőĒŒƍŜɍĳƍèŊĳèŒŜɍĳŊɍążĳőĳŒĒɍċĳɍ
èĨĨżĒƃƃĳŜŒĒɍĒċɍĒƃƍĒŒċĒɍĳɍążĳőĳŒĳɍċĳɍ
ĨƓĒżżèȣɍ
ièȤɍąŜőĒɍƃĳɍèŹŹżĒŒċĒɍċèŊɍąŜőƓŒĳąèƍŜɍ
ċĳɍ�èŊèƽƽŜɍ�įĳĨĳȤɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍįèɍ
ĒŊĳőĳŒèƍŜɍĳɍążĳőĳŒĳɍąŜŒƍżŜɍŊɆƓőèŒĳƍúȤɍ
żĳƃĒżƭèŒċŜƃĳɍċĳɍèŹŹżŜħŜŒċĳżĒɍĳŊɍƍĒőèȣɍ
jŜŒɍƃĒɍŒĒɍąŜőŹżĒŒċĒɍĳŊɍőŜƍĳƭŜȤɍƃèŊƭŜɍ
ĳŹŜƍĳƽƽèżĒȤɍąŜőĒɍįèɍħèƍƍŜɍĳŒɍƓŒèɍ
ĳŒƍĒżƭĳƃƍèɍ�įèŒƍèŊɍiĒŊŜŒĳȤɍ
ŹżŜħĒƃƃŜżĒƃƃèɍċĳɍ$ĳżĳƍƍŜɍŹĒŒèŊĒɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍąįĒɍŻƓèŊąįĒɍĒƃŹŜŒĒŒƍĒɍ
ċĒŊɍĨŜƭĒżŒŜɍƍĒőèɍƓŒɆĳőŹƓƍèƽĳŜŒĒɍŹĒżɍ
ążĳőĳŒĳɍąŜŒƍżŜɍŊɆƓőèŒĳƍúɍżĳĨƓèżċŜȤɍèċɍ
ĒƃĒőŹĳŜȤɍèŊŊèɍĨĒƃƍĳŜŒĒɍċĒĳɍőĳĨżèŒƍĳȣɍ
MŒɍŜĨŒĳɍąèƃŜȤɍŻƓĒƃƍɆĒŊĳőĳŒèƽĳŜŒĒɍĠɍƓŒɍ
ħèƍƍŜɍőŜŊƍŜɍĨżèƭĒȤɍƃŹĒąĳĒɍĳŒɍƓŒɍ
őŜőĒŒƍŜɍĳŒɍąƓĳɍŊɆMƍèŊĳèɍċŜƭżĒĄĄĒɍ
őŜƃƍżèżƃĳɍèŊŊĳŒĒèƍèɍèŊŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍ
ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍèŒąįĒɍĳŒƍżŜċƓąĒŒċŜɍ
ŒĒŊɍŹżŜŹżĳŜɍŜżċĳŒèőĒŒƍŜɍƍƓƍƍĳɍĳɍ
ążĳőĳŒĳɍąŜŒŒĒƃƃĳɍèŊŊèɍĨƓĒżżèɍƭŜŊƓƍèɍċèɍ
�ƓƍĳŒȣ
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ENTI PUBBLICI E ISTITUZIONI
STAZIONE UNICA APPALTANTE 
DELLA PROVINCIA DI AVELLINO 

in nome per conto del 
Comune di Paduli (Bn)

Bando di gara Cup B95J20000190002 
CIG 97013818DB

E’ indetta procedura aperta con il criterio dell’of-
ferta economicamente più vantaggiosa per 
O¶DI¿GDPHQWR�GHL� ³/$925,�',�6,67(0$=,21(�
,'5$8/,&2�)25(67$/(�'(//¶$/9(2�(�'(/-
/(�6321'(�'(/�7255(17(�&$17$5,(//2´�
��,PSRUWR�YDORUL��¼�������������GL�FXL�¼�����������
per oneri della sicurezza non soggetti a ribas-
VR�� ROWUH� ,9$�� 7HUPLQH� ULFH]LRQH� GHOOH� RIIHUWH��
����������� RUH� � ������� $SHUWXUD�� �����������
RUH��������'RFXPHQWL�VX��VXDSURYLQFLDDYHOOLQR�
WUDVSDUH�FRP� H� ZZZ�VHUYL]LRFRQWUDWWLSXEEOLFL�LW

Il Responsabile del 
Procedimento di Gara 

Ing. Stefania LUP

COMUNE DI CASERTA

Bando di gara 
CIG: 9672148D04

3URFHGXUD� DSHUWD� SHU� O¶DI¿GD-
PHQWR� GHL� ODYRUL� ³325� )(65�
����������$VVH�;�±�6YLOXSSR�
XUEDQR� 3URJUDPPD� ,QWHJUDWR�
&LWWj�6RVWHQLELOH�±�3,&6�GHOOD�
&LWWj�GL�&DVHUWD�±�³5HFXSHUR�H�
9DORUL]]D]LRQH�GHO�&RPSOHVVR�
([� &HQRELR� 6DQW¶$JRVWLQR´��
&83� '��&������������ ��
%DVH� G¶DVWD� ¼� � ��������������
&ULWHULR�� 2�(�3�9�� 7HUPLQH�
RIIHUWH�� ����������� RUH� �����

Il Responsabile 
del Procedimento

Ing. Francesco BIONDI

COMUNE DI 
CASTELNUOVO 

DI GARFAGNANA

ESITO DI GARA 
CIG: 9342427EA3

(QWH� DJJLXGLFDWRUH�� &RPXQH� GL�
&DVWHOQXRYR� GL� *DUIDJQDQD�� 2J-
JHWWR��6HUYL]LR�GHOO¶DVLOR�QLGR��3UR-
FHGXUD�$SHUWD��&ULWHULR�2(39��'LW-
WD�DJJLXGLFDWULFH��&2	62�(PSROL�
��&RQVRU]LR�SHU�OD�FRRSHUD]LRQH�H�
OD���VROLGDULHWj�±�&RQVRU]LR�GL�&RR-
SHUDWLYH�VRFLDOL�±�6RFLHWj�&RRSH-
UDWLYD��9LD�'L�%DUWRORQL������3�,9$�
�������������,PSRUWR�DJJLXGLFD-
]LRQH��(XUR������������ROWUH� LYD��
'DWD� DI¿GDPHQWR�� ������������
KWWSV���� VWDUW�WRVFDQD�LW

COMUNE DI GUSSAGO

Bando di gara 
CUP F69G20000000005

3URFHGXUD� DSHUWD� VXGGLYLVD�
LQ� �� ORWWL� SHU� O¶DI¿GDPHQWR� GHL�
ODYRUL� GL� ULTXDOL¿FD]LRQH� H� YDOR-
rizzazione dell’immobile storico 
GHQRPLQDWR� ³6DQWLVVLPD´� FRQ�
LQWHUYHQWL� GL� FRQVHUYD]LRQH��
UHFXSHUR�� PHVVD� LQ� VLFXUH]]D�
H� PDQXWHQ]LRQH� VWUDRUGLQDULD��
&ULWHULR�� 2(39�� 9DORUH� PDV-
VLPR� VWLPDWR� ¼� �����������
L�H��� 5LFH]LRQH� RIIHUWH��
����������� K�������� 'RFXPHQ-
WL�� ZZZ�FRPXQH�JXVVDJR�EV�LW�

Il RUP 
Ing. Clara Mansini

COMUNE DI NAZZANO

Bando di gara 
CIG 95431020E7

(QWH� DJJLXGLFDWRUH�� &RPXQH�
GL�1D]]DQR��2JJHWWR��6HUYL]LR�
di gestione della raccolta dei 
UL¿XWL� SUHVVR� LO� WHUULWRULR� GHO�
FRPXQH� GL� 1D]]DQR�� ,PSRUWR�
¼� ������������ 3URFHGXUD��
$SHUWD�� &ULWHULR�� 2�(�3�9��
7HUPLQH� RIIHUWH�� ����������� K�
������� $SHUWXUD�� �����������
K� ������� ,QIR� VX�� KWWSV���
FRPXQHGLILDQRSRUWDOHJDUH�
DI O LQN� L W �SRUWDOH� LQGH[�SKS�

Il Responsabile 
del Servizio

Ing. Federico Verticchio

COMUNE DI SONDRIO

AVVISO DI PROROGA TERMINI
3URFHGXUD� DSHUWD�� PHGLDQWH� SURMHFW� ¿QDQ-
FLQJ�� SHU� OR� VYROJLPHQWR�� SUHYLD� UHGD]LRQH�
GHO� SURJHWWR� HVHFXWLYR�� GHO� VHUYL]LR� GL� UL-
TXDOL¿FD]LRQH�� HI¿FLHQWDPHQWR�� IRUQLWXUD� GL�
HQHUJLD� HOHWWULFD�� JHVWLRQH� H� PDQXWHQ]LRQH�
degli impianti di illuminazione pubblica con 
SUHGLVSRVL]LRQH� GHL� VHUYL]L� GL� VPDUW� FLW\��
'XUDWD� ��� DQQL� �� 9DORUH� ¼� ���������� ±�
&,*� ���������(� ±�&83�+��(�������������
,O�WHUPLQH�SHU�LO�ULFHYLPHQWR�GHOOH�RIIHUWH��¿VVDWR�
SHU�OH�RUH����GHO����������YLHQH�SURURJDWR�DOOH�RUH�
���GHO����������/D�VHGXWD�GL�JDUD��¿VVDWD�SHU�LO�
��������RUH������YLHQH�SURURJDWD�DOOH�RUH�������
GHO� ����������� ,QYLR� DOOD� *88(�� �����������

Il Dirigente del 
Settore Servizi Tecnici

RUP: Gianluca Venturini

COMUNE DI MORCONE

Esito di Gara 
CIG 9504169060

È stata aggiudicata la proce-
GXUD� DSHUWD� SHU� O¶DI¿GDPHQWR�
GHL� /DYRUL� GL� ³HI¿FLHQWDPHQWR�
energetico dell’impianto di 
SXEEOLFD� LOOXPLQD]LRQH´�� $J-
JLXGLFDWDULR�� (',/� 6$178&&,�
VUO�� FRQ� XQ� LPSRUWR� QHWWR� GL� ¼�
������������� ROWUH� ,9$� GL� OHJ-
JH��'RFXPHQWD]LRQH� VX�ZZZ�

FRPXQH�PRUFRQH�EQ�LW
   

 Il R.U.P. 
del Comune 
di Morcone

Dott. Ing. Vito 
Di MELLA

S.U.A. PROVINCIA 
DI BERGAMO 
Per conto del 

Comune di Caravaggio (BG) 

Avviso di gara 
CIG 9668739FD1 

3URFHGXUD� DSHUWD� SHU� OD� JHVWLRQH�
dei centri di raccolta e smaltimento 
GL� DOFXQH� IUD]LRQL� GL� UL¿XWR�� 3HULRGR� ��
����������������������� HYHQWXDOH� ULQ-
QRYR����PHVL��9DORUH�¼�������������&UL-
WHULR�� 2(39�7HUPLQH� RIIHUWH�� ���������
K� ������� DSHUWXUD� ��������� K� ������
,QIR�� ZZZ�SURYLQFLD�EHUJDPR�LW�� ZZZ�
DULDVSD�LW�,QYLR� *88(� �����������

Responsabile del 
procedimento di gara

Dott. Arch. Pier Luigi Assolari 

CUC ConsorzioTirreno Ecosviluppo 2000 
Soc. Cons. A.R.L. (ME) 

per conto di Area Interna “Nebrodi” 
c/o Comune di Sant’Agata Di Militello

Bando di gara

CIG 9658396883 - CUP J47J20000000006

3URFHGXUD� DSHUWD� $I¿GDPHQWR� ³)RUQLWXUD� GL� PRXQWDLQ�
ELNH� H� DFFHVVRUL� FRQQHVVL´� �� 1HEURGL� 2XWGRRU� $,1(%�
���$]LRQH� ������� 6RVWHJQR� DOOD� IUXL]LRQH� LQWHJUDWD� GHO-
le risorse culturali e naturali e alla promozione delle 
GHVWLQD]LRQL� WXULVWLFKH� �� ,PSRUWR�¼������������ROWUH� ,YD��
'XUDWD�����JJ��&ULWHULR��TXDOLWj�SUH]]R��7HUPLQH�ULFH]LRQH�
RIIHUWH�� ����������� ������� DSHUWXUD� EXVWH� �����������
������� 'RF�� WLUUHQRHFRVYLOXSSR�DFTXLVWLWHOHPDWLFL�LW�

Il Responsabile della CUC
Arch. Giuseppe Crotuzzolà

6s½Å��� ūŪ ªs½ä° ūũūŬ ƿ �9�2&P& Ų



&§ɲ�´Ú�Á®´ɲ9�Ìt®át�Ñ
�tɲ¾´ÁÌtÌ´ɲ§tɲ��­´�Átæ�tɲ
ÅÑ§§Ɇ´Á§´ɲ��§§Ɇt��ÅÅ´

�sƿÀ�ÅÅ�ªs«�ƿ
��«Å�«s�sƿ��ƿ
ª��¥�s�sƿ��ƿ
ĳƃżèĒŊĳèŒĳɍ
ŹżŜƍĒƃƍèŒŜɍ
ąŜŒƍżŜɍőĳƃƓżĒɍ
ŊĒĨĳƃŊèƍĳƭĒɍąįĒȤɍ
ŹĒżɍŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊŜɍ
ƃƍèƍŜɍċĳɍMƃżèĒŊĒɍ
ÌĳƍƽįèŇɍIĒżƽŜĨȤɍ
èŒŒƓŒąĳèŒŜɍɇŊèɍ
ħĳŒĒɍċĒŊŊèɍ
ċĒőŜążèƽĳèɈɍ
ŒĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍ
ĒĄżèĳąŜ
!<P<ƿ1�FI�LL�

&ƃżèĒŊĒɍƃƓŊŊɆŜżŊŜɍċĒŊŊɆèĄĳƃƃŜȥɍąŜƃĽɍƃĳɍ
ĳŒƍĳƍŜŊèɍƓŒɍèŹŹĒŊŊŜɍċĳħħƓƃŜɍċèĳɍ
ŹżŜħĒƃƃŜżĳɍċĳɍƃƍŜżĳèɍċĒŊŊèɍIĒĄżĒƮɍ
«ŒĳƭĒżƃĳƍƴɍċĳɍBĒżƓƃèŊĒőőĒȣɍaèɍ
ċĒőŜążèƽĳèɍĠɍƃƓŊɍĄŜżċŜɍċĒŊɍ
ĄèżèƍżŜȤɍƃążĳƭŜŒŜȣ

�ŜŒŜɍőŜŊƍŜɍŊĒĨèƍŜɍèŊŊɆèƍĒŒĒŜɍċĳɍiŜƓŒƍɍ
�ąŜŹƓƃȤɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒɍèŊɍÅĳċèŊɍ�èƃƃŜŒɍ
�ĒŒƍĒżɍħŜżɍƍįĒɍ�ƍƓċƴɍŜħɍ�ŒƍĳƃĒőĳƍĳƃőȤɍ
ċŜƭĒɍįŜɍƃƭŜŊƍŜɍőŜŊƍĒɍŊĒƽĳŜŒĳɍĒɍƃĒőĳŒèżĳɍ
ċèŊɍǟǝǝǠɍèŊɍǟǝǞǦȤɍĳŒąŜŒƍżèŒċŜɍƃƍƓċĳŜƃĳɍ
ąŜőĒɍÕĒĒƭɍ�ƍĒżŒįĒŊŊȤɍ�įŊŜőŜɍ�ƭĳŒĒżĳȤɍ
iŜƃįĒɍ�ŊƓįŜƭƃŇƴȤɍièŒƓĒŊèɍ�ŜŒƃŜŒŒĳɍĒɍ
èŊƍżĳȣɍMŒƍĒŊŊĒƍƍƓèŊĳɍąįĒɍįèŒŒŜɍƃĒőŹżĒɍ
ƃèŊċèƍŜɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍżĳąĒżąèɍąŜŒɍŊèɍƃƍżĒŒƓèɍ
ċĳħĒƃèɍċĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍċĳɍċĳżĳƍƍŜȤɍŊèɍ
ƃĒŹèżèƽĳŜŒĒɍċĒĳɍŹŜƍĒżĳȤɍŊèɍƍƓƍĒŊèɍċĒŊŊĒɍ
őĳŒŜżèŒƽĒɍȾɍèɍŹèżƍĳżĒɍċèĨŊĳɍèżèĄĳɍċĳɍ
MƃżèĒŊĒɍĒɍċĒĳɍ¥ĒżżĳƍŜżĳɍȴƓŒɍƍĒżƽŜɍċĒĨŊĳɍ
ƃƍƓċĒŒƍĳɍċĒŊŊɆ«ŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĳɍBĒżƓƃèŊĒőőĒɍ
ĠɍèżèĄèȵȣɍ�ŜąįĳɍĨĳŜżŒĳɍħèɍĳŊɍąèŹŜɍċĒŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜɍĳƃżèĒŊĳèŒŜɍ�ĒŒńèőĳŒɍjĒƍèŒƴèįƓɍ
ĒżèɍĳŒɍƭĳƃĳƍèɍƓħħĳąĳèŊĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȤɍ
ċĳąįĳèżèŒċŜɍŹżŜŹŜƃĳƍĳɍĄĒŊŊĳąŜƃĳɍąŜŒƍżŜɍ
ŊɆMżèŒɍèŊɍċĳżĒƍƍŜżĒɍċĒŊɍŻƓŜƍĳċĳèŒŜɍaèɍ
�ĒŹƓĄĄŊĳąèȤɍąįĒɍħĒċĒŊőĒŒƍĒɍƍżèƃążĳƭĒƭèȣɍ
jĒŊɍħżèƍƍĒőŹŜɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍ
ƃƓŜĳɍąŜŒąĳƍƍèċĳŒĳɍŹżŜƍĒƃƍèƭèŒŜɍĳŒɍŹĳèƽƽèɍ
ąŜŒƍżŜɍőĳƃƓżĒɍŊĒĨĳƃŊèƍĳƭĒɍąįĒȤɍŹĒżɍŊŜɍ
ƃƍĒƃƃŜɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍċĳɍMƃżèĒŊĒɍ
ÌĳƍƽįèŇɍIĒżƽŜĨȤɍèŒŒƓŒąĳèŒŜɍɇŊèɍħĳŒĒɍ
ċĒŊŊèɍċĒőŜążèƽĳèɈɍŒĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍĒĄżèĳąŜȣɍ
aɆèĄĳƃƃŜɍĳŒƍżèƭĳƃƍŜɍċèĳɍċŜąĒŒƍĳɍċĳɍ
BĒżƓƃèŊĒőőĒȣ

2�ɲ§����ɲÅÑ§§tɲ��ÑÅÌ�æ�t
�ĳɍƍżèƍƍèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍċĒŊŊĒɍŊĒĨĨĳɍŹżĒŹèżèƍĒɍ
ċèŊɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊèɍBĳƓƃƍĳƽĳèɍÌèżĳƭɍaĒƭĳŒɍĒɍ
ċèŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍ
�ŜƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍċĳżĳƍƍŜɍĒɍĨĳƓƃƍĳƽĳèɍċĒŊŊèɍ
_ŒĒƃƃĒƍɍȴĳŊɍŹèżŊèőĒŒƍŜɍċĳɍMƃżèĒŊĒȵȤɍ
�ĳőąįèɍ�ŜƍįőèŒȣ
�ŜŒɍĒƃƃĒɍĳŊɍŹŜƍĒżĒɍĒƃĒąƓƍĳƭŜɍ
ĳŒƍĒŒċĒżĒĄĄĒɍĳŒċĒĄŜŊĳżĒɍŊɆèƓƍŜŒŜőĳèɍ
ċĒŊŊèɍőèĨĳƃƍżèƍƓżèɍĒȤɍĳŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒȤɍ
ąŜŒƍżŜŊŊèżĒɍŊèɍ�ŜżƍĒɍƃƓŹżĒőèɍ
ĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒȤɍĳŒŒèŒƽĳƍƓƍƍŜɍċĒąĳċĒŒċŜɍŊĒɍ
őŜċèŊĳƍúɍċĳɍŒŜőĳŒèɍċĒĳɍĨĳƓċĳąĳȣ
MŒɍƍèŊɍőŜċŜɍĳŊɍŹŜƍĒżĒɍĒƃĒąƓƍĳƭŜɍŹŜƍżĒĄĄĒɍ
ąŜŒċĳƽĳŜŒèżĒɍĳɍŹżŜąĒƃƃĳɍȴĒɍőŜŊƍĳɍ
ŹżŜąĒċĳőĒŒƍĳɍŹĒŒèŊĳɍŹĒżɍąŜżżƓƽĳŜŒĒɍĒɍ
èŊƍżĳɍżĒèƍĳɍĳŒąŜőĄŜŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍƃƓɍ
őĳŒĳƃƍżĳɍĒɍŹŜŊĳƍĳąĳɍƃŜƃƍĒŒĳƍŜżĳɍċĒŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜȤɍąŜőĒɍĳŊɍŹżĳőŜɍőĳŒĳƃƍżŜɍ
jĒƍèŒƴèįƓȤɍĳŊɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊèɍ�èŒĳƍúȤɍ
�żƴĒįɍ$ĒżĳȤɍĳŊɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊɍ¥ƓżĳƃőŜȤɍ
Ièĳőɍ_èƍƽɍĒɍŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍąèŹŜɍċĒŊɍŹèżƍĳƍŜɍ
ƓŊƍżèŜżƍŜċŜƃƃŜɍ�įèƃȵȣɍMŒɍŹżŜƃŹĒƍƍĳƭèȤɍƃĳɍ
èżżĳƭĒżúɍèɍąŜŒƍżŜŊŊèżĒɍŊĒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĳɍ
ąįĒɍƭĳĨĳŊèŒŜɍƃƓŊŊèɍąŜżżĒƍƍĒƽƽèɍċĒŊŊĒɍ
ĒŊĒƽĳŜŒĳɍŊĒĨĳƃŊèƍĳƭĒȤɍċƓŒŻƓĒɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍèɍőèŒĳŹŜŊèżŒĒɍĳɍ
żĳƃƓŊƍèƍĳȣɍaɆĒƳɍŹżĒőĳĒżɍÌèĳżɍaèŹĳċȤɍƓŒɍ
ŊĳĄĒżèŊĒɍőŜċĒżèƍŜȤɍċĒħĳŒĳƃąĒɍƍèŊĒɍċĳƃĒĨŒŜɍ
ɇĒƃƍżĒőŜɍĒɍĳżżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĒɈȤɍőĒŒƍżĒɍŊèɍ
ƃąĳĒŒƽĳèƍèɍŹŜŊĳƍĳąèɍBèƴĳŊɍ¥èŊƃįĳżɍ
ċĒŒƓŒąĳèɍŊɆèƓƍĒŒƍĳąŜɍɇƃƍżèƭŜŊĨĳőĒŒƍŜɍ
ċĒŊŊĒɍżĒĨŜŊĒɍċĒŊŊèɍċĒőŜążèƽĳèɈȣ
�ĳɍŊĒĨĨĒɍèŒąŜżèɍŒĒŊŊɆèŹŹĒŊŊŜɍċĒĳɍ
ŹżŜħĒƃƃŜżĳȥɍɇMŊɍĨŜƭĒżŒŜɍèƍƍƓèŊĒɍƃƍèɍ
ƃőèŒƍĒŊŊèŒċŜɍąŜƃąĳĒŒƍĒőĒŒƍĒɍĒɍ
ƭŜŊƓƍèőĒŒƍĒɍŊĒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĳɍċĒŊŊŜɍƃƍèƍŜɍĒɍĳŊɍ
żĳƃƓŊƍèƍŜɍŹŜƍżúɍĒƃƃĒżĒɍŹĒĨĨĳŜżĒɍąįĒɍĳŒɍ
�ŜŊŜŒĳèɍĒɍĳŒɍ«ŒĨįĒżĳèȤɍĳɍąƓĳɍąĳƍƍèċĳŒĳɍ
èŊőĒŒŜɍƃŜŒŜɍŹżŜƍĒƍƍĳɍċèŊŊĒɍ�ŜżƍĳɍċĒŊŊèɍ
«ŒĳŜŒĒɍĒƓżŜŹĒèɈȣɍaèɍ�ŜŊŜŒĳèȤɍąŜőĒɍƃĳɍƃèȤɍ
ĠɍċèɍƍĒőŹŜɍƃŜƍƍŜɍĨĳƓċĳƽĳŜɍŒĒŊŊɆ«ŒĳŜŒĒɍ
ŹĒżɍƭĳŜŊèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèżƍĳąŜŊŜɍǤɍċĒŊɍ¥żèƍƍèƍŜɍ
ąŜƃƍĳƍƓƍĳƭŜȤɍőèɍŊɆ«ŒĨįĒżĳèɍįèɍŜŹŹŜƃƍŜɍĳŊɍ
ƭĒƍŜɍèŊŊèɍąŜŒċèŒŒèɍċĒĨŊĳɍèƍƍèąąįĳɍċĒŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜɍŒèƽĳŜŒèŊĳƃƍèɍŹŜŊèąąŜɍèŊŊèɍ
ĳŒċĳŹĒŒċĒŒƽèɍċĒĳɍőèĨĳƃƍżèƍĳȣɍMŒɍ
ĒŒƍżèőĄĳɍĳɍŹèĒƃĳȤɍĳɍőĒċĳèɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍ
ƃŜŒŜɍőĳŒèąąĳèƍĳȣ

��®ȼ Ú�Á
MŒɍMƃżèĒŊĒȤɍèŒąįĒɍŊɆèƓƍŜŒŜőĳèɍċĒŊŊèɍ
�èŒąèɍċĳɍƃƍèƍŜȤɍċĒŊŊèɍĒċƓąèƽĳŜŒĒɍ

ŹƓĄĄŊĳąèɍĒɍċĒŊŊɆĒƃĒżąĳƍŜɍĠɍĳŒɍĄĳŊĳąŜȣɍ�ƓĒƃƍŜɍ
ƓŊƍĳőŜɍŹƓŒƍŜɍèŹŹèżĒɍĳŊɍŹĳƟɍĨżèƭĳċŜɍċĳɍ
ąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒɍƍżèĨĳąįĒȣɍMŊɍąèŹŜɍ
ċĒŊŊɆƓŊƍżèŒèƽĳŜŒèŊĳƃƍèɍ]ĒƮĳƃįɍ�ŜƮĒżɍ
�èżƍƴȤɍMƍèőèżɍ�ĒŒȼBƭĳżɍȾɍŹĒżèŊƍżŜɍŹĳƟɍ
ƭŜŊƍĒɍĳŒążĳőĳŒèƍŜɍŹĒżɍżèƽƽĳƃőŜɍĒɍ
ƃŜƃƍĒĨŒŜɍèɍĨżƓŹŹĳɍƍĒżżŜżĳƃƍĳąĳɍȾɍĠɍƃƍèƍŜɍ
ŒŜőĳŒèƍŜɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊèɍ�ĳąƓżĒƽƽèɍ
ŒèƽĳŜŒèŊĒɍĒɍĳɍƃƓŜĳɍŹŜƍĒżĳɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍ
èƓőĒŒƍèƍĳɍƃĳŒŜɍèɍąŜŒƃĒŒƍĳżĨŊĳɍċĳɍ
ĳŒƍĒżƭĒŒĳżĒɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒɍŒĒŊŊĒɍ
ŜŹĒżèƽĳŜŒĳɍċĳɍŹŜŊĳƽĳèɍąŜŒƍżŜɍĳɍ
őèŒĳħĒƃƍèŒƍĳȣ
MŊɍőŜċĒŊŊŜɍċĳɍ�ĒŒȼBƭĳżɍĠɍŊèɍ
ƃƓĄŜżċĳŒèƽĳŜŒĒɍċĳżĒƍƍèɍċĒŊŊèɍŹŜŊĳƽĳèȤɍ
ąŜőĒɍèąąèċĒɍŹĒżɍŊɆĒƃĒżąĳƍŜȤɍèŊɍĨŜƭĒżŒŜȣɍ-ɍ
ŻƓĳŒċĳɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍƭĳƃĳŜŒĒɍĳɍąĳƍƍèċĳŒĳɍ
ĳƃżèĒŊĳèŒĳɍĳŒɍŹżŜƍĒƃƍèɍŹŜƃƃŜŒŜɍĒƃƃĒżĒɍ
ƍżèƍƍèƍĳɍąŜőĒɍɇŒĒőĳąĳɍċĒŊŊŜɍ�ƍèƍŜɈȤɍƃążĳƭĒɍ
ĳŊɍċĳżĒƍƍŜżĒɍċĒŊŊèɍ�ƃƃŜąĳèƍĳŜŒɍħŜżɍ�ĳƭĳŊɍ
�ĳĨįƍƃɍĳŒɍMƃżèĒŊȤɍŹżŜħĒƃƃŜżɍjŜèįɍ�èƍƍèįȣɍMŊɍ
őĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊĒɍAĳŒèŒƽĒɍ�ĒƽèŊĒŊɍ�őŜƍżĳąįɍ
ȴèżżĒƃƍèƍŜɍŒĒŊɍǟǝǝǢɍŹĒżɍƍĒżżŜżĳƃőŜɍąŜŒɍ
èŊąƓŒĳɍąŜŊŜŒĳɍċĒŊŊɆĒƃƍżĒőèɍċĒƃƍżèɍ
ƃĳŜŒĳƃƍèȵɍĠɍèŒąįĒɍĳŊɍąèŹŜɍċĒŊɍ�ĒŊĳĨĳŜƓƃɍ
ƽĳŜŒĳƃőɍŹèżƍƴȤɍĳŊɍąƓĳɍŹżŜĨżèőőèɍĠɍ
ŊɆèŒŒĒƃƃĳŜŒĒɍċĳżĒƍƍèɍċĒŊŊèɍżĳƭèɍƃĳŒĳƃƍżèɍ
ċĒŊɍBĳŜżċèŒŜɍȴÆĒƃƍɍ�èŒŇȵɍĒɍŹżĒƍĒŒċĒɍ
ŊɆĒƃĒżąĳƽĳŜɍċĳɍèƓƍŜżĳƍúɍƃƓŊŊĒɍèĨĒŒƽĳĒɍąįĒɍƃĳɍ
ŜąąƓŹèŒŜɍċĒĨŊĳɍĳŒƃĒċĳèőĒŒƍĳɍĳƃżèĒŊĳèŒĳɍ
ĳŒɍƍèŊĒɍżĒĨĳŜŒĒȣ
�ŜƃĽȤɍŒĒŊŊĒɍƃąŜżƃĒɍƃĒƍƍĳőèŒĒȤɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍ
ąŜŊŜŒĳȤɍŹżŜƍĒƍƍĳɍċèŊŊĒɍƍżƓŹŹĒȤɍįèŒŒŜɍ
èƃƃèŊĳƍŜɍĳŊɍƭĳŊŊèĨĨĳŜɍŹèŊĒƃƍĳŒĒƃĒɍċĳɍ
IƓƮèżèɍȴjèĄŊƓƃȵȤɍƓąąĳċĒŒċŜȤɍħĒżĒŒċŜȤɍ
ĄżƓąĳèŒċŜɍĒɍƃèąąįĒĨĨĳèŒċŜȣɍ-ƍĨèżɍ_ĒżĒƍȤɍ
ŊŜɍƃążĳƍƍŜżĒȤɍĒɍĳŊɍĨĒŒĒżèŊĒɍċĒŊŊɆĒƃĒżąĳƍŜɍ
ÌĒįƓċèɍAƓąįƃɍįèŒŒŜɍċĒħĳŒĳƍŜɍŊɆèƽĳŜŒĒɍ
ƓŒɍƭĒżŜɍŹŜĨżŜőȥɍŹŜĨżŜőɍąŜőĒɍĳɍőèƃƃèążĳɍ
ċĳɍĒĄżĒĳɍŹĒżŹĒƍżèƍĳɍĳŒɍ�ŜŊŜŒĳèȤɍ«ążèĳŒèɍĒɍ
ŹèĒƃĳɍĄèŊƍĳąĳȤɍċèŊŊɆĒŹŜąèɍƽèżĳƃƍèɍèĨŊĳɍèŒŒĳɍ
ċĒŊŊɆŜąąƓŹèƽĳŜŒĒɍŒèƽĳƃƍèȤɍĒɍŹĒżƃĳŒŜɍċŜŹŜȣɍ
�ŜŒŜɍĳŒƍĒŊŊĒƍƍƓèŊĳɍĒɍƓŜőĳŒĳɍŹƓĄĄŊĳąĳɍ
ĒĄżĒĳɍąįĒɍżĳŹżŜŹŜŒĨŜŒŜɍƓŒɍƍĒżőĳŒĒɍąįĒɍ
ŹƓũɍƃƓŜŒèżĒɍĄŊèƃħĒőŜɍŜɍŹèżèċŜƃƃèŊĒȤɍőèɍ
ŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĒĳɍąŜŒƍĒƃƍĳɍŒŜŒɍąèŒąĒŊŊèɍ
ŊɆĒąŜɍƍżèĨĳąèɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍŹèżŜŊèȣ
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ɇ�ŹèąąĳèƍŜżĳɍċɆŜċĳŜɍĒɍċĳɍĳŒƍŜŊŊĒżèŒƽèɈȤɍąŜȼ
ƃĽɍèɍőĳŜɍèƭƭĳƃŜȤɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒżĒɍċĒħĳŒĳȼ
ƍĳɍąŜŊŜżŜɍąįĒȤɍąŜőĒɍAèĄĳŜɍ�èőŹĒŊŊĳȤɍŒŜŒɍ
żĳĒƃąŜŒŜɍèɍĒƃŹżĳőĒżĒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍŜŹĳŒĳŜŒĳɍ
ƃĒŒƽèɍĳŊɍŹĳĨŊĳŜɍŜħħĒŒƃĳƭŜɍċĳɍąįĳɍŒŜŒɍƃĳɍżĒŒȼ
ċĒɍąŜŒƍŜɍąįĒɍŊĒɍŹèżŜŊĒɍƃŜŒŜɍèżőĳȣɍ�żőĳɍ
ąįĒɍĒĨŊĳɍįèɍċĳżĒƍƍŜɍƭĒżƃŜɍĳɍƃŜĨĨĒƍƍĳɍŹĳƟɍƭƓŊȼ
ŒĒżèĄĳŊĳȥɍĳɍĄèőĄĳŒĳȣɍ
MŊɍĄĒżƃèĨŊĳŜɍŹżĳŒąĳŹèŊĒɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĳŒħĒŊĳąĒɍ
ĒƃŹżĒƃƃĳŜŒĒɍȴɇƃŹèąąĳèŒŜɍĳɍĄèőĄĳŒĳɍŹĒżɍ
ŹżŜŹżĳɍħĳĨŊĳɈȵɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍĳɍħĳĨŊĳɍċĒŊȼ
ŊĒɍąŜŹŹĳĒɍèżąŜĄèŊĒŒŜȤɍąįĒɍĳŒƭĒąĒɍèƭżĒĄĄĒȼ
żŜɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍŹżŜƍĒƍƍĳɍĒɍƃèŊƭèĨƓèżċèȼ
ƍĳɍŒĒŊŊèɍŊŜżŜɍċĳĨŒĳƍúɍċĳɍĒƃƃĒżĳɍƓőèŒĳȣɍ
;ɍĳŒąŜőŹżĒŒƃĳĄĳŊĒɍąįĒɍĳŒɍèŊąƓŒĒɍŹèżƍĳɍċɆMȼ
ƍèŊĳèɍƃĳèɍąŜŒƃĒŒƍĳƍŜɍċĳɍĳƃążĳƭĒżĒɍèŊŊɆèŒèȼ
ĨżèħĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍċĳɍąŜŹŹĳĒɍŜőŜƃĒƃƃƓèŊĳȤɍőĒŒȼ
ƍżĒɍèŊƍżŜƭĒɍąĳũɍŒŜŒɍĠɍèőőĒƃƃŜȣ
jŜŒɍŹƓũɍèąąĒƍƍèżƃĳɍąįĒɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍƃŜŒŜɍĨĒȼ
ŒĳƍŜżĳɍĳŒɍƓŒɍèŊƍżŜɍŹèĒƃĒɍĒƓżŜŹĒŜȤɍŒŜŒɍƃĳèȼ
ŒŜɍąŜŒƃĳċĒżèƍĳɍƍèŊĳɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍtąąŜżżĒɍƓŒèɍ
ŊĒĨĨĒɍąįĒɍżĒĨŜŊèőĒŒƍĳɍŊèɍőèƍĒżĳèȤɍèɍŹżĒȼ
ƃąĳŒċĒżĒɍċèɍąŜőĒɍŊèɍƃĳɍŹĒŒƃĳɍƃƓŊŊèɍőèƍĒżȼ
ŒĳƍúɍƃƓżżŜĨèƍèȣɍ
�ĒżɍŊèɍƭĒżĳƍúȤɍŒŜŒɍįŜɍőèĳɍąèŹĳƍŜɍŒĒŹŹƓżĒɍ
ŹĒżąįēɍąĳɍƃĳɍèħħèŒŒĳɍƍèŒƍŜɍŒĒŊŊèɍżĳąĒżąèɍċĳɍ
ħĳĨŊĳɍĨĒŒĒƍĳąèőĒŒƍĒɍŹżŜŹżĳɍȴèɍƭŜŊƍĒɍħŜżƽèŒȼ
ċŜɍĨżèƭĳċèŒƽĒȤɍèŒąįĒɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍąƓżĒɍħèżȼ
őèąŜŊŜĨĳąįĒɍĒɍŹĒżƃĳŒŜɍèɍżĳƃąįĳŜɍċĒŊŊèɍŹżŜȼ
ŹżĳèɍĳŒąŜŊƓőĳƍúɍĒɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍċĒĳɍŒèƃąĳƍƓżĳȵȤɍ
ŻƓèŒċŜɍĳŊɍŹĳƟɍĨżèŒċĒɍèƍƍŜɍċĳɍèőŜżĒɍƃèżĒĄȼ
ĄĒɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍċĳƭĒŒƍèżĒɍĨĒŒĳƍŜżĳɍżĳąŜżżĒŒȼ
ċŜɍèŊŊɆèċŜƽĳŜŒĒȤɍƃĒŒƽèɍèƭĒżĒɍąƓżèɍċĳɍŹĒżŹĒȼ
ƍżèżĒɍƃēɍƃƍĒƃƃĳɍĳŒɍƓŒɍèŊƍżŜɍĒƃƃĒżĒɍƓőèŒŜȣɍ
ièɍƍèŒƍɆĠȤɍĒɍżĒƃƍèɍĳŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍŜąąŜżżĒɍƓŒèɍ
ŊĒĨĨĒɍŒŜŒɍċĳƃążĳőĳŒèƍŜżĳèɍĒɍąįĒɍŒŜŒɍŹĒżȼ
őĒƍƍèɍąįĒɍƃĳèŒŜɍĳɍĄèőĄĳŒĳɍèɍŹèĨèżĒɍŊĒɍĳŒĒħȼ
ħĳąĳĒŒƽĒɍĒɍŊĒɍąŜŒƍżèċċĳƽĳŜŒĳɍċĒĨŊĳɍèċƓŊƍĳȣ
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�èżŜɍċĳżĒƍƍŜżĒȤɍèĄĄĳèőŜɍŊĒƍƍŜɍąŜŒɍĨżèŒȼ
ċĒɍƃƍƓŹŜżĒɍĳŊɍŹĒƽƽŜɍjĒŊŊĒɍŹèżƍĒąĳŹèƍĒɍĳɍżĳȼ
ƃƓŊƍèƍĳ ɍŒŜŒ ɍ ƭèŊĨŜŒŜ ɍ Ŋè ɍ ŹżŜőŜƽĳŜŒĒȤ ɍ ąįĒ ɍ
ąŜŒƍĳĒŒĒɍĨżèƭĳɍĒżżŜżĳɍĒɍĳőŹżĒąĳƃĳŜŒĳȣ
MŒɍŹèżƍĳąŜŊèżĒȤɍĠɍąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒɍħèŊƃŜɍèħȼ
ħĒżőèżĒɍąįĒɍɇċŜŹŜɍƓŒɍèŒŒŜɍȸŊɆèőőĳŒĳȼ
ƃƍżèƍŜżĒɍċĒŊĒĨèƍŜȹɍąįĳĒƃĒɍƃƓĄĳƍŜɍƓŒèɍżĒƭĳȼ
ƃĳŜŒĒɍċĒŊŊŜɍƃƍĳŹĒŒċĳŜɍħĳŒŜɍèɍǞȤǤɍőĳŊĳŜŒĳȤɍ
ŹżĒőĳɍąŜőŹżĒƃĳȤɍƃąŜŒƍĒŒƍèŒċŜɍĳŊɍǡǝɴɍċĒȼ
ĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɈȥɍąŜőĒɍħèąĳŊőĒŒƍĒɍżĒŹĒżĳĄĳŊĒɍ
ŒĒŊŊèɍ�ĒŊèƽĳŜŒĒɍƃƓŊŊèɍŹŜŊĳƍĳąèɍċĳɍżĒőƓŒĒżèȼ
ƽĳŜŒĒ ɍĒ ɍ ƃƓĳ ɍ ąŜőŹĒŒƃĳ ɍ ąŜżżĳƃŹŜƃƍĳ ɍ żĒŊèƍĳƭè ɍ
èŊŊɆèŒŒŜɍǟǝǟǞȤɍŹƓĄĄŊĳąèőĒŒƍĒɍċĳƃŹŜŒĳĄĳȼ
ŊĒɍƃƓŊɍƃĳƍŜɍċĳɍ¥ĒżŒèȤɍŊèɍŹŜŊĳƍĳąèɍċĳɍżĒőƓŒĒȼ
żèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĒɍċĒŊĒĨèƍŜɍĠɍżĳȼ
őèƃƍèɍĳŒƭèżĳèƍèɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊŊĒɍŹżĒąĒċĒŒƍĳɍ
ĨĒƃƍĳŜŒĳȣɍ�ŒƽĳȤɍżĳĨƓèżċŜɍŊèɍŹèżƍĒɍƭèżĳèĄĳŊĒɍ
ĨŊĳɍŜĄĳĒƍƍĳƭĳɍċĒŊɍ�ĒŜȤɍŹżŜŹżĳŜɍƃƓɍƃƓèɍŹżŜŹŜȼ
ƃƍèȤɍƃŜŒŜɍċĳƭĒŒƍèƍĳɍèŒąŜżɍŹĳƟɍƃħĳċèŒƍĳȤɍĒɍ
ŻƓĳŒċĳɍŹĳƟɍċĳħħĳąĳŊĳɍċèɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒȣɍ
�ŒąįĒɍŊɆĳŒħŜżőèƽĳŜŒĒɍżĳħĒżĳƍèɍèŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍ
ĳŊɍǡǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒĳɍŒŜƃƍżĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳɍƃèżĒĄĄĒȼ
żŜɍżĳőèƃƍĳɍɃƃąŜŒƍĒŒƍĳɄɍċĒŊŊèɍŹŜŊĳƍĳąèɍċĳɍżĒȼ
őƓŒĒżèƽĳŜŒĒɍżĳħĒżĳƍèɍèɍ�ƍĒħèŒŜɍ$ŜŒŒèȼ
żƓőőèɍĠɍħèŊƃèȥɍŊèɍƭŜƍèƽĳŜŒĒɍąįĒɍƃĳɍĠɍèƭƓƍèɍ
ŒĒŊŊɆèƃƃĒőĄŊĒèɍċĒŊɍǟǝǟǞȤɍąĳƍèƍèɍŒĒŊŊɆèżƍĳąŜȼ
ŊŜȤɍŒŜŒɍżĳĨƓèżċũɍĳɍƃƓŜĳɍąŜőŹĒŒƃĳȤɍĄĒŒƃĽɍ
ŻƓĒŊŊĳɍèƍƍżĳĄƓĳƍĳɍèŊɍŹżĒąĒċĒŒƍĒɍèőőĳŒĳȼ
ƃƍżèƍŜżĒɍċĒŊĒĨèƍŜȣɍMŊɍƍƓƍƍŜȤɍŹƓżĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ąèƃŜȤɍèƭżĒĄĄĒɍŹŜƍƓƍŜɍĒƃƃĒżĒɍħèąĳŊőĒŒƍĒɍƭĒȼ
żĳħĳąèƍŜɍŹĒżąįēɍŹżĒƃĒŒƍĒ ɍŒĒĳ ɍżĒŹŜżƍ ɍċĒĳ ɍ
ŹżŜƳƴɍèċƭĳƃŜżȣɍ
�ŜżŹżĒŒċĒȤ ɍ ĳŒŜŊƍżĒȤ ɍąįĒɍƭĒŒĨèɍĳŒɍőŜċŜɍ
ŹĳƟɍŜɍőĒŒŜɍƃƓżżĒƍƍĳƽĳŜɍèƍƍżĳĄƓĳƍŜɍèŊŊɆŜŹĒȼ
żèƍŜɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍĨĒƃƍĳŜŒĒɍĳŊɍ�èŹŹŜżƍŜɍĳŒɍőèƍĒȼ
żĳèɍċĳɍőŜŒĳƍŜżèĨĨĳŜɍċĒŊɍőĒżąèƍŜɍŹĒżɍĳŊɍƃĒżƭĳȼ

ƽĳŜɍċĳɍċĳƃŹèąąĳèőĒŒƍŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍŒĒŊɍǟǝǟǝɍ
ċèɍ�żĒżèȤɍąįĒɍįèɍèŒèŊĳƽƽèƍŜɍĳɍŒŜƭĒɍèŒŒĳɍ
ŹżĒąĒċĒŒƍĳȤ ɍ ŊèċċŜƭĒ ɍ ŊɆèƍƍƓèŊĒ ɍ őèŒèĨĒȼ
őĒŒƍɍƃĳɍĠɍĳŒƃĒċĳèƍŜɍèɍőèĨĨĳŜɍċĒŊɍǟǝǟǝɍƃƍĒƃȼ
ƃŜȣɍ�ċɍŜĨŒĳɍĄƓŜŒɍąŜŒƍŜȤɍèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍ
ċĒŊɍŊèƭŜżŜɍħèƍƍŜɍƃƓɍƍèŊĒɍőĒżąèƍŜɍċèɍŻƓĒƃƍèɍ
ĨŜƭĒżŒèŒąĒɍĒɍċĒŊɍħżƓƍƍĳħĒżŜɍżèŹŹŜżƍŜɍąŜŒɍ
�żĒżèȤɍĄèƃƍèɍąĳƍèżĒɍŊĒɍŹèżŜŊĒɍċĒŊɍŹżĒƃĳċĒŒȼ
ƍĒɍ�ĒƃƃĒĨįĳŒĳɍċƓżèŒƍĒɍŊèɍąŜŒħĒżĒŒƽèɍƃƍèőȼ
ŹèɍċĳɍŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍ�ĳèŒŜɍċĳɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍ
¥ĒżŒè ɍǟǝǟǠȼǟǝǠǟȤ ɍ ąįĒ ɍĒƭĳċĒŒƍĒőĒŒƍĒ ɍ ĳŊ ɍ
ĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍŒŜŒɍįèɍèƭƓƍŜɍƍĒőŹŜɍċĳɍèƃąŜŊȼ
ƍèżĒȥɍɇMɍąŜƃƍĳɍċĳɍi�$ɍȴiĒżąèƍŜɍŹĒżɍĳŊɍ�Ēżƭĳȼ
ƽĳŜɍċĳɍ$ĳƃŹèąąĳèőĒŒƍŜȵɍƃŜŒŜɍążŜŊŊèƍĳɍĳŒɍ
őèŒĳĒżèɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒɍżĳŊĒƭèŒƍĒɈɍĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍĠɍąįĳèżèőĒŒƍĒɍƓŒɍĒŒŜżőĒɍĄĒŒĒħĳąĳŜɍ
ŹĒżɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèȤɍąŜŒƃƓőèƍŜżĳɍąŜőŹżĒȼ
ƃĳȣɍ�ƓĒƃƍŜɍƃĽȤɍąŜőĒɍċĒƍƍŜȤɍƍŜƍèŊőĒŒƍĒɍèƃążĳȼ
ƭĳĄĳŊĒɍèɍŻƓĒƃƍèɍĨĒƃƍĳŜŒĒȣɍ«ŒɆèƽĳŜŒĒȤɍŻƓĒŊŊèɍ
ċĳɍ¥ĒżŒèȤɍąįĒȤɍŹĒżɍżĳŹżĒŒċĒżĒɍèŒąŜżèɍŊĒɍŹèȼ
żŜŊĒɍċĒŊɍ�żĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊɆ�żĒżèȤɍɇŹżŜĄèĄĳŊȼ
őĒŒƍĒɍĳŒɍèŊƍżĳɍŹĒżĳŜċĳɍƃƍŜżĳąĳɍèƭżĒőőŜɍąĒȼ
ŊĒĄżèƍŜɍąŜőĒɍƓŒɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍąèőĄĳèőĒŒȼ
ƍŜɈȣ
MŊɍŹĒƽƽŜɍƍżèŊèƃąĳèɍĳŒŜŊƍżĒɍċĳɍőĒŒƽĳŜŒèżĒɍĳŊɍ
ąŜƃƍèŒƍĒɍĳŒążĒőĒŒƍŜɍċĒĨŊĳɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍĳɍ
ċĳɍ¥ĒżŒèɍȴążĒƃąĳƓƍĳɍőĒċĳèőĒŒƍĒɍŒĒŊŊɆƓŊƍĳȼ
őŜɍƍżĳĒŒŒĳŜɍċĒŊɍǟǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍŊɆèŒŒŜȵɍèɍĄĒȼ
ŒĒħĳąĳŜ ɍċĒŊ ɍƃĳƃƍĒőèɍĒ ɍċĒŊŊè ɍ ƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąèȥɍŹĒżɍħèżĒɍƓŒɍĒƃĒőŹĳŜȤɍĳŊɍƃŜŹżèąĳȼ
ƍèƍŜɍ�ĳèŒŜɍċĳɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍŹżĒƭĒċĒɍĳŒƭĒƃƍĳȼ
őĒŒƍĳɍŒĒĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍŹèżĳɍèɍŜŊƍżĒɍ
ǟǞɍőĳŊĳèżċĳɍċĳɍĒƓżŜȤɍĳŒɍążĒƃąĳƍèɍċĒŊɍǞǤɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍŹżĒąĒċĒŒƍĒɍċĒŊɍǟǝǟǞɍĒɍċĳɍ
ąĳżąèɍĳŊɍǢǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèɍŻƓĒŊŊŜɍŹżĒȼ
ƃĒŒƍèƍŜɍŒĒŊ ɍǟǝǟǝȣ ɍM ɍŹżŜĨĒƍƍĳ ɍċĒŊɍ¥ƴżżįĒȼ
ŒĳèŒɍaĳŒŇɍĒɍċĒŊŊèɍIƴŹĒżĨżĳċȤɍąįĒɍŊɆèƓƍŜżĒɍ
ŊĳŻƓĳċèɍąŜőĒɍƃĒőŹŊĳąĳɍɃƍżèƍƍĳɍċĳɍŹĒŒŒèɄȤɍ
ƃèżèŒŒŜɍŊĒ ɍ ĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒȤ ɍèċɍèŊƍĳƃƃĳőèɍ
ƍĒąŒŜŊŜĨĳèȤɍąįĒɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍƓŒɍŹżĳőèȼ
ƍŜɍĳƍèŊĳèŒŜɍŒĒŊɍőŜŒċŜȤɍċĒƃƍĳŒèƍĒɍèɍąèőȼ
ĄĳèżĒɍƍŜƍèŊőĒŒƍĒɍŊŜɍƃąĒŒèżĳŜɍĒŒĒżĨĒƍĳąŜɍ
ċĒŊɍ�èĒƃĒȤɍħèƭŜżĒŒċŜɍĳŒɍőŜċŜɍèƃƃŜŊƓƍŜɍŊŜɍ
ƃƭĳŊƓŹŹŜɍċĒŊŊĒɍżĳŒŒŜƭèĄĳŊĳɍĒɍŹŜŒĒŒċŜɍŊɆMƍèȼ
ŊĳèɍèŊɍąĒŒƍżŜɍċĒŊɍƃĳƃƍĒőèɍĒƓżŜŹĒŜɍŹĒżɍĨŊĳɍ
ƃąèőĄĳɍċĳɍĒŒĒżĨĳèɍ�ƓċɍȾɍjŜżċȣ
MŊɍőĒżąèƍŜɍįèɍŹĒżèŊƍżŜɍċĳőŜƃƍżèƍŜȤɍĳŒɍƓŒɍ
ąŜŒƍĒƃƍŜɍŹèżƍĳąŜŊèżőĒŒƍĒɍƃħĳċèŒƍĒȤɍċĳɍèŹȼ
ŹżĒƽƽèżĒɍƍèŊĒɍƃƍżèƍĒĨĳèȥɍċèɍőèĨĨĳŜɍǟǝǟǝɍèɍ
ŜĨĨĳɍĳŊɍƍĳƍŜŊŜɍ¥ĒżŒèɍĠɍążĒƃąĳƓƍŜɍĳŒɍ�ŜżƃèɍċĒŊɍ
ǠǣɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍĒɍįèɍĨèżèŒƍĳƍŜɍƓŒɍżĳƍŜżŒŜɍ
ąŜőŹŊĒƃƃĳƭŜɍŹĒżɍŊɆĳŒƭĒƃƍĳƍŜżĒɍċĳɍŜŊƍżĒɍĳŊɍǢǝɍ
ŹĒżɍąĒŒƍŜȤɍƓŒɍèŒċèőĒŒƍŜɍőĳĨŊĳŜżĒɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ċĳąĒɍċĳɍżĳħĒżĳőĒŒƍŜɍċĒŊɍƃĒƍƍŜżĒɍĒɍċĒĳɍŹżĳŒąĳȼ
ŹèŊĳɍŹĒĒżȣɍ�ƓĒƃƍŜɍĨżèƽĳĒɍèŒąįĒɍèŊŊèɍħŜżƍĒɍ
ŹżĒƃĒŒƽèɍŒĒŊɍąèŹĳƍèŊĒɍċĳɍĳŒƭĒƃƍĳƍŜżĳɍĳŒƍĒżȼ
ŒèƽĳŜŒèŊĳȤɍąįĒɍŜĨĨĳɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍŜŊƍżĒɍĳŊɍ
ǦǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒĨŊĳɍĳŒƭĒƃƍĳƍŜżĳɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèȼ
ŊĳɍċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȥɍĳŒɍƍżĒɍèŒŒĳɍĳŊɍőèŒèĨĒőĒŒƍɍ
įèɍĒħħĒƍƍƓèƍŜɍŜŊƍżĒɍǣǝǝɍĳŒąŜŒƍżĳɍąŜŒɍĳŒƭĒȼ
ƃƍĳƍŜżĳɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳɍĒɍǢǦɍħżèɍżŜèċƃįŜƮɍĒɍ
ŹèżƍĒąĳŹèƽĳŜŒĳɍèɍąŜŒħĒżĒŒąĒɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜȼ
ŒèŊĳȣ

�ĳƃŹŜŒċĒɍ�ƍĒħèŒŜɍAĒŊƍżĳȥɍ�ĳɍƃąƓƃĳèőŜɍŹĒżɍ
ŊɆĒżżŜżĒɍƃƓŊŊèɍżĒőƓŒĒżèƽĳŜŒĒɍĒɍŹżĒŒċĳèȼ
őŜɍèƍƍŜɍċĒŊŊĒɍèŊƍżĒɍèŒèŊĳƃĳɍƃƓŊŊɆèŒċèőĒŒȼ
ƍŜɍċĒŊŊèɍĨĒƃƍĳŜŒĒɍ$ŜŒŒèżƓőőèȣɍ

�ĳƃŹŜŒċĒɍ�ŊĄĒżƍŜɍ�ĳƃƍŜȥɍaɆèőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĒɍ
ċĒŊĒĨèƍŜɍċĳɍ¥ĒżŒèȤ ɍ�ƍĒħèŒŜɍ$ŜŒŒèżƓőȼ
őèȤɍŒŜŒɍƃĳɍĠɍèƓőĒŒƍèƍŜɍŊŜɍƃƍĳŹĒŒċĳŜɍċèɍ
ƓŒɍèŒŒŜɍèŊŊɆèŊƍżŜȤɍąŜőĒɍĒżżŜŒĒèőĒŒƍĒɍżĳȼ
ŹŜżƍèƍŜɍŒĒŊŊɆèżƍĳąŜŊŜɍjĒŊŊĒɍŹèżƍĒąĳŹèƍĒɍĳɍżĳȼ
ƃƓŊƍèƍĳɍŒŜŒɍƭèŊĨŜŒŜɍŊèɍŹżŜőŜƽĳŜŒĒȤɍŹƓĄĄŊĳȼ
ąèƍŜɍŒĒŊŊɆĒċĳƽĳŜŒĒɍċĒŊɍǟǝɍőèżƽŜȣɍjĒŊŊèɍƍèȼ
ĄĒŊŊèɍŹƓĄĄŊĳąèƍèɍèɍŹèĨĳŒèɍǣǢɍċĒŊŊèɍ�ĒŊèȼ
ƽĳŜŒĒɍƃƓŊŊĒɍżĒőƓŒĒżèƽĳŜŒĳɍĒɍĳɍąŜőŹĒŒƃĳɍ
ƃĳɍƃĒĨŒèŊèɍƓŒɍèƓőĒŒƍŜɍċĒŊɍǡǠɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍ
ċèɍƓŒɍèŒŒŜɍèŊŊɆèŊƍżŜȣɍMŒɍżĒèŊƍúɍŊèɍżĒőƓŒĒȼ
żèƽĳŜŒĒɍċĳɍ$ŜŒŒèżƓőőèɍĒżèɍƓŒɍŹżŜɍŻƓŜȼ
ƍèɍŹĒżɍĳŊɍǟǝǟǝɍĒɍĳŒƍĒżèɍŹĒżɍĳŊɍǟǝǟǞȣɍaɆĳŒċĳąèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒɍèƓőĒŒƍŜɍċĒŊɍǡǠɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍƃƓŊȼ
ŊèɍƃƍĒƃƃèɍŊĳŒĒèȤɍŒŜŒɍƃĳĨŒĳħĳąèƍĳƭŜɍŹĒżąįēɍ
żĳħĒżĳƍŜɍèɍċƓĒɍŹĒżĳŜċĳɍċĳƭĒżƃĳȤɍőĳɍįèɍƍżèƍȼ
ƍŜɍĳŒɍĒżżŜżĒȣɍiĒɍŒĒɍƃąƓƃŜɍąŜŒɍĳɍŊĒƍƍŜżĳɍĒɍŊɆĳŒȼ
ƍĒżĒƃƃèƍŜȣ
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tutti questi quotidiani, riviste e libri sono frutto del lavoro esclusivo del sito eurekaddl.boats  per favore lasci perdere i ladri parassuiti che rubano soltanto e venga a sostenerci scaricando da noi, la aspettiamo!



IĒżɍŜżèɍŊĒɍążĳƃĳɍĄèŒąèżĳĒɍ
ąįĒɍąĳɍƃŹèƭĒŒƍèŒŜɍƃŜŒŜɍ
èƭƭĒŒƓƍĒɍħƓŜżĳɍċèŊŊèɍ
ŒŜƃƍżèɍ-ƓżŜƽŜŒèȤɍŒĒĨŊĳɍ
«ƃèɍĒɍĳŒɍ�ƭĳƽƽĒżèȣɍ�įĒɍ
ĳőŹŊĳąèƽĳŜŒĳɍĒɍ

żèąąŜőèŒċèƽĳŜŒĳɍąĳɍƃŜŒŜɍŹĒżɍŒŜĳȪɍ
tƭƭĳèőĒŒƍĒɍőŜŊƍĒȣɍ�ąĒĨŊĳèőŜŒĒɍ
èŊąƓŒĒȣ


´®Ìt��´
aèɍŹżĳőèɍįèɍèɍąįĒɍħèżĒɍąŜŊɍŹĒżĳąŜŊŜɍċĳɍ
ɃąŜŒƍèĨĳŜɄȤɍąŜőĒɍƃĳɍċĳąĒɍŻƓèŒċŜɍŊèɍ
ążĳƃĳɍċĳɍƓŒèɍĄèŒąèɍƃĳɍƍżèƃőĒƍƍĒɍèċɍ
èŊƍżĒȤɍèŒąįĒɍĳŒɍŹèĒƃĳɍċĳƭĒżƃĳɍĒɍ
ċĳƃƍèŒƍĳȣ
MŊɍąŜŒƍèĨĳŜɍŹƓũɍċĒżĳƭèżĒɍċèɍƓŒɍ
żèŹŹŜżƍŜɍċĳżĒƍƍŜɍħżèɍŊɆĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍ
ąŜŒƍèĨĳèŒƍĒɍĒɍŻƓĒŊŊĒɍąŜŒƍèĨĳèƍĒȣ
-ƃĒőŹĳŜɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍĠɍƃƍèƍèȤɍŒĒŊŊèɍ
ĨżèŒċĒɍążĳƃĳɍċĒŊɍǟǝǝǥȤɍŊèɍċĳħħƓƃĳŜŒĒɍ
èŒąįĒɍĳŒɍőŜŊƍĒɍĄèŒąįĒɍĒƓżŜŹĒĒȤɍċĒĳɍ
ƍĳƍŜŊĳɍƭĒŊĒŒŜƃĳɍąŜƃƍżƓĳƍĳɍĳŒɍ«ƃèɍƃƓŊŊèɍ
ĄèƃĒɍċĒĳɍążĒċĳƍĳɍƃƓĄŹżĳőĒɍżĳƭĒŊèƍĳƃĳɍ
ĳŒĒƃĳĨĳĄĳŊĳȣ
MŊɍąŜŒƍèĨĳŜɍŹƓũɍŹĒżũɍĒƃƃĒżĒɍèŒąįĒɍ
őŜŊƍŜɍĳŒċĳżĒƍƍŜɍĒɍĄèƃèƍŜɍƃƓŊɍŹèŒĳąŜɍ
ĳŒĨĳƓƃƍĳħĳąèƍŜɍċĳɍąįĳɍżĳƍĳżèɍĳɍċĒŹŜƃĳƍĳɍ
ċĳɍĄèŒąįĒɍƃèŒĒɍŹĒżąįēɍƍĒőĒɍƃĳèŒŜɍĳŒɍ
ŹĒżĳąŜŊŜɍąŜőĒɍŻƓĒŊŊĒɍżĳƭĒŊèƍĒƃĳɍ
őèŊèƍĒɍŜɍħèŊŊĳƍĒȣ
;ɍƓŒɍƍĳŹŜɍċĳɍąŜŒƍèĨĳŜɍŹĒżĳąŜŊŜƃŜɍ
ŻƓèŒċŜɍŒŜŒɍąɆĠɍèċĒĨƓèƍèɍőĒƃƃèɍĳŒɍ
ąŜőƓŒĒɍċĳɍĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍħżèɍŊĒɍ
èƓƍŜżĳƍúɍċĳɍċĳƭĒżƃĳɍŹèĒƃĳȤɍąŜƃĽɍąįĒɍŒŜŒɍ
ƃĳɍįèɍƓŒèɍĄƓŜŒèɍőèŹŹèɍċĒĳɍŹĒżĳąŜŊĳɍ
ĒħħĒƍƍĳƭĳɍĒɍƃĳɍƍĒőŜŒŜɍĨƓèĳɍèŒąįĒɍŊúɍ
ċŜƭĒɍŒŜŒɍąĳɍƃŜŒŜȣ
MŒħĳŒĒȤɍĳŊɍąŜŒƍèĨĳŜɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍċŜƭƓƍŜɍ
èŊŊɆĒƃĳƃƍĒŒƽèɍċĳɍƓŒèɍąèƓƃèɍąŜőƓŒĒɍċĳɍ
ċĒĄŜŊĒƽƽèɍċĳɍĄèŒąįĒɍĒɍĳŒƍĒżőĒċĳèżĳɍ
ċĳɍċĳƭĒżƃĳɍƍĳŹĳɍĒɍŹèĒƃĳȥɍƓŒɍŹżŜĄŊĒőèȤɍ
ƓŒèɍċĒĄŜŊĒƽƽèɍąŜőƓŒĒɍąįĒɍĒőĒżĨĒɍ
ŻƓèŒċŜɍèŊąƓŒĒɍċĳɍĒƃƃĒɍŹĒżɍŹżĳőĒɍ
ĒŒƍżèŒŜɍĳŒɍċĳħħĳąŜŊƍúȣ
-ċɍĒąąŜɍŊèɍŹżĳőèɍĳőŹŊĳąèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ

ążĳƃĳɍĳŒɍąŜżƃŜɍħƓŜżĳɍċèŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèȣɍMŒɍ
ŹèżƍĒɍĒƃƃèɍĠɍċŜƭƓƍèɍèɍƓŒèɍąèƓƃèɍ
ąŜőƓŒĒȥɍŊèɍħżèĨĳŊĳƍúɍċĒĳɍƃĳƃƍĒőĳɍ
ħĳŒèŒƽĳèżĳɍċĳɍŻƓèƃĳɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍőŜŒċŜɍ
ŹĒżɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍőŜŒĒƍèżĳĒɍƍżŜŹŹŜɍ
ĒƃŹèŒƃĳƭĒɍŹĒżɍƍżŜŹŹŜɍƍĒőŹŜȣ
MɍƍèƃƃĳɍĄèƃƃĳɍĒɍŊèɍŊĳŻƓĳċĳƍúɍ
ƃŜƭżèĄĄŜŒċèŒƍĒɍįèŒŒŜɍċĳƃƍżèƍƍŜɍ
ƓŒèɍħĳŒèŒƽèɍżĳĨŜŒħĳèɍȾɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊŊĒɍ
ĄèŒąįĒɍőèɍèŒąįĒɍċĳɍèŊƍżĳɍ
ĳŒƍĒżőĒċĳèżĳɍħĳŒèŒƽĳèżĳȤɍċĒŊŊĒɍ
ĳőŹżĒƃĒɍŊŜżŜɍąŊĳĒŒƍĳɍĒɍċĒĳɍĨŜƭĒżŒĳɍ
őŜŊƍŜɍĳŒċĒĄĳƍèƍĳɍȾɍċèŊɍƭèŊƓƍèżĒɍĒɍ
ĨĒƃƍĳżĒɍąŜŒɍŹżƓċĒŒƽèɍĳɍżĳƃąįĳȤɍƃĳèɍċĳɍ
ŊĳŻƓĳċĳƍúɍąįĒɍċĳɍĳŒƃŜŊƭĒŒƽèȣ
�ƓĒƃƍŜɍŹżŜĄŊĒőèɍąɆĠɍèŒąįĒɍ
ŒĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍĒɍŜąąŜżżĒżúɍżĳħŊĒƍƍĒżĒȤɍ
èŊőĒŒŜɍĳŒɍŹżŜƃŹĒƍƍĳƭèȤɍƃƓɍąįĒɍąŜƃèɍ
ħèżĒɍŹĒżɍĒƭĳƍèżĒɍąįĒɍĳŒɍħƓƍƓżŜɍŊĒɍ
ŹŜŊĳƍĳąįĒɍőŜŒĒƍèżĳĒɍżĳŹĒƍèŒŜɍŹĒżɍ
ŊƓŒĨįĳɍŹĒżĳŜċĳɍƃƍżèƍĒĨĳĒɍąŜƃĽɍ
èŒŜőèŊĒɍĒɍŹĒżĳąŜŊŜƃĒȣ
�ƍżèƍĒĨĳĒɍąįĒɍƃŜŒŜɍèŒąįĒɍħżèɍŊĒɍąèƓƃĒɍ
ċĒŊŊɆĳŒħŊèƽĳŜŒĒȤɍąįĒɍŜżèɍĳɍżĳèŊƽĳɍ
ĳőŹżŜƭƭĳƃĳɍĒɍƭĳŜŊĒŒƍĳɍċĒĳɍƍèƃƃĳɍ
ąĒżąèŒŜɍċĳɍċŜőèżĒȤɍőĒƍƍĒŒċŜɍŹĒżũɍĳŒɍ
ążĳƃĳɍŊèɍħĳŒèŒƽèɍżĳĨŜŒħĳèɍċèɍƍèŒƍĳɍèŒŒĳɍ
ċĳɍċĒŒèżŜɍèɍĄƓŜŒɍőĒżąèƍŜɍĒɍƍĳƍŜŊĳɍ
ĨĒŒĒżŜƃèőĒŒƍĒɍèąŻƓĳƃƍèƍĳɍċèŊŊèɍ�ąĒɍ
ąŜŊɍŻƓèŒƍĳƍèƍĳƭĒɍĒèƃĳŒĨȣ

L��´§t­�®Ìtæ�´®�ɲ�ɲÚ���§t®æt
«ŒɍƃĒąŜŒċŜɍĨĒŒĒżĒɍċĳɍĳőŹŊĳąèƽĳŜŒĒɍ
ąįĒɍŊèɍążĳƃĳɍŹĒżɍŜżèɍ
ƃƭĳƽƽĒżŜȼƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒɍŹƓũɍèƭĒżĒɍŹĒżɍ
ŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍżĳĨƓèżċèɍŊèɍ
żĒĨŜŊèőĒŒƍèƽĳŜŒĒɍĒɍŊèɍƭĳĨĳŊèŒƽèɍ
ƃƓŊŊĒɍĄèŒąįĒɍĒɍĳŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍƃĳƃƍĒőèɍ
ħĳŒèŒƽĳèżĳŜȣ
�ƓɍŻƓĒƃƍŜɍħżŜŒƍĒȤɍąŜőĒɍƍƓƍƍĳɍ
ŜƃƃĒżƭèŒŜȤɍƃĳèőŜɍőĒƃƃĳɍőĒĨŊĳŜɍċĒĨŊĳɍ
«ƃèɍĒȤɍèŊőĒŒŜɍƃŜƍƍŜɍąĒżƍĳɍèƃŹĒƍƍĳȤɍ
ċĒŊŊèɍ�ƭĳƽƽĒżèȣ
�ĄĄĳèőŜɍżĒĨŜŊĒɍƃĒƭĒżĒɍĒɍƭĳĨĳŊèŒƽèɍ
ƍèŊőĒŒƍĒɍèƍƍĒŒƍèɍċèɍèŹŹèżĳżĒɍħĳŒɍ
ƍżŜŹŹŜɍĳŒƍżƓƃĳƭèȣ

�ĳŜŒŜŒŜƃƍèŒƍĒȤɍąĳɍƃŜŒŜɍċĳƭĒżƃĳɍ
èƃŹĒƍƍĳɍƃƓɍąƓĳɍąŜŒƭĒżżĒĄĄĒɍ
èŹŹżŜħŜŒċĳżĒɍŊĒɍżĳħŊĒƃƃĳŜŒĳɍĒɍ
őŜƃƍżèżĒɍŹĳƟɍąŜżèĨĨĳŜɍĒɍƓŒĳƍúɍŒĒŊɍ
ŹżŜƭƭĒċĒżĒɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍąŜőƓŒĳƍèżĳŜȤɍ
ĨƓĳċèŒċŜɍŒĒŊŊĒɍƃĒċĳɍŜŹŹŜżƍƓŒĒɍ
èŒąįĒɍŊɆĒƭŜŊƓƽĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍżĒĨŜŊĒɍ
ĨŊŜĄèŊĳȣ
�ɆĠɍƓŒɍŹżŜĄŊĒőèɍċĳɍħŜŒċŜɍŒĒŊɍ
ĨƓèżċèżĒɍƍżŜŹŹŜɍèŊɍżèŹŹŜżƍŜɍħżèɍĳŊɍ
ŹèƍżĳőŜŒĳŜɍċĳɍƓŒèɍĄèŒąèɍĒɍĳŊɍƭèŊŜżĒɍ
ċĒŊɍƃƓŜɍèƍƍĳƭŜɍąèŊąŜŊèƍŜɍŹĒƃèŒċŜɍŊĒɍ
ċĳƭĒżƃĒɍèƍƍĳƭĳƍúɍƃĒąŜŒċŜɍŊèɍŊŜżŜɍ
żĳƃąįĳŜƃĳƍúɍŹżĒƃƓŒƍèȣ
�ĳąąįēȤɍèċɍĒƃĒőŹĳŜȤɍĳɍƍĳƍŜŊĳɍċĳɍ�ƍèƍŜɍ
ąįĒɍŊĒɍĄèŒąįĒɍċĒƍĒŒĨŜŒŜɍĳŒɍ
èĄĄŜŒċèŒƽèȤɍĒƃƃĒŒċŜɍąŜŒƃĳċĒżèƍĳɍ
ŹżĳƭĳɍċĳɍżĳƃąįĳŜȤɍƃŜŒŜɍąŜŒƍĒĨĨĳèƍĳɍ
ƃĒŒƽèɍżĳċƓżŒĒɍĳŊɍƭèŊŜżĒȣ
-ƃƃĳɍċƓŒŻƓĒɍĳŒĨżŜƃƃèŒŜɍĳŊɍ
ċĒŒŜőĳŒèƍŜżĒɍċĒŊɍżèŹŹŜżƍŜɍĒɍŊŜɍ
ħèŒŒŜɍèŹŹèżĳżĒɍŹĳƟɍżèƃƃĳąƓżèŒƍĒɍċĳɍ
ŻƓèŒƍŜɍƃèżĒĄĄĒɍƃĒɍƃĳɍżĳąŜŒŜƃąĒƃƃĒȤɍħżèɍ
ŊɆèŊƍżŜȤɍąįĒɍŹżŜŹżĳŜɍĳɍżĳƃąįĳɍċĳɍħŜżƍĳɍ
ƭèżĳèƽĳŜŒĳɍŒĒĳɍŹżĒƽƽĳɍċĒĳɍƍĳƍŜŊĳɍ
ŹƓĄĄŊĳąĳȤɍċŜŹŜɍèƭĒżɍĒƃèƃŹĒżèƍŜɍŊĒɍ
ążĳƃĳɍċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍċĒŊɍǟǝǞǝȼǟǝǞǟȤɍ
įèŒŒŜɍƍżèƭŜŊƍŜɍŊèɍĄèŒąèɍċĒŊŊèɍ�ĳŊĳąŜŒɍ
ÅèŊŊĒƴɍĒɍąŜőŹŊĳąèƍŜɍèŒąįĒɍŊèɍążĳƃĳɍċĳɍ
�żĒċĳƍɍ�ƓĳƃƃĒȣ
tŊƍżĒƍƓƍƍŜȤɍĳŊɍąèŊąŜŊŜɍċĒĨŊĳɍƃąŜŒƍĳɍŹĒżɍ
ĳŊɍżĳƃąįĳŜɍċèɍèŹŹŊĳąèżĒɍèŊŊĒɍƭèżĳĒɍ
èƍƍĳƭĳƍúɍċĒŊŊĒɍĄèŒąįĒɍĠɍħèƍƍŜɍĳŒɍŹèżƍĒɍ
ċèŊŊĒɍƃƍĒƃƃĒɍĄèŒąįĒȣ
-ƃƃĒɍįèŒŒŜɍĳŒƍĒżĒƃƃĒɍèɍħèżɍèŹŹèżĳżĒɍ
èŊƍŜɍĳŊɍŊŜżŜɍąŜĒħħĳąĳĒŒƍĒɍŹèƍżĳőŜŒĳèŊĒȤɍ
ĒɍŻƓĳŒċĳɍĄèƃƃŜɍĳŊɍƃƓŜɍċĒŒŜőĳŒèƍŜżĒɍ
ąįĒɍĠɍĳŊɍƍŜƍèŊĒɍċĒŊŊɆèƍƍĳƭŜɍŹŜŒċĒżèƍŜɍ
ŹĒżɍĳŊɍżĳƃąįĳŜȣ
�ŜŒƭĒżżĒĄĄĒɍħèżɍążĒƃąĒżĒɍ
ĨżèċƓèŊőĒŒƍĒȤɍŒĒŊɍżĒĨŜŊèőĒŒƍèżĒɍŊĒɍ
ĄèŒąįĒȤɍŊɆĳőŹŜżƍèŒƽèɍċĒŊɍżèŹŹŜżƍŜɍ
ŒŜŒɍŹŜŒċĒżèƍŜɍħżèɍèƍƍĳƭŜɍĒɍ
ŹèƍżĳőŜŒĳŜȤɍĒɍħèżĒɍĳŒɍőŜċŜɍąįĒɍąĳũɍ
èƭƭĒŒĨèɍèŒąįĒɍŒĒŊŊĒɍżĒĨŜŊĒɍĨŊŜĄèŊĳȣ
MŊɍŹżŜĄŊĒőèɍċĒĳɍƍĳƍŜŊĳɍċĳɍ�ƍèƍŜɍĠɍċĳɍŹĒżɍ

ƃēɍċĳɍĨżèŒɍżĳŊĳĒƭŜɍŹĒżąįēɍŊèɍŊŜżŜɍ
èĄĄŜŒċèŒƽèɍŒĒĨŊĳɍèƍƍĳƭĳɍĄèŒąèżĳɍŊĳɍħèɍ
ƍżèĄèŊŊèżĒɍƃĳèɍŻƓèŒċŜɍƭèżĳèŒŜɍĳɍƍèƃƃĳɍ
ĒɍŻƓĳŒċĳɍĳɍŊŜżŜɍŹżĒƽƽĳȤɍƃĳèɍŻƓèŒċŜɍ
ążĒƃąĒɍőŜŊƍŜɍĳŊɍżĳƃąįĳŜȼŹèĒƃĒȤɍąĳŜĠɍ
ŊɆèħħèŒŒŜɍċĒŊŊèɍħĳŒèŒƽèɍŹƓĄĄŊĳąèɍ
ƍżŜŹŹŜɍĳŒċĒĄĳƍèƍèȤɍąŜőĒɍĠɍƃƓąąĒƃƃŜɍ
ŒĒŊɍǟǝǞǝȼǞǟɍèɍĄĒŒɍƃĒĳɍ�èĒƃĳɍ
ċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèȤɍąŜőŹżĒƃèɍŊɆMƍèŊĳèȣ

 �ÅÌ�´®�ɲ��§§�ɲ�Á�Å�ɲ�t®�tÁ��
MŊɍƍĒżƽŜɍƍĳŹŜɍċĳɍĳőŹŊĳąèƽĳŜŒĒɍżĳĨƓèżċèɍ
ŊèɍĨĒƃƍĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍążĳƃĳɍĄèŒąèżĳĒȤɍ
ŻƓèŒċŜɍąèŹĳƍèŒŜɍŒŜŒŜƃƍèŒƍĒɍŊĒɍ
żĒĨŜŊĒɍĒɍŊèɍƭĳĨĳŊèŒƽèȣɍ�ĄĄĳèőŜɍƭĳƃƍŜɍ
èŊŊɆŜŹĒżèȤɍĳŒɍőŜċĳɍżèŹĳċĳɍĒɍ
ŹżèĨőèƍĳąĳȤɍŊĒɍèƓƍŜżĳƍúɍèőĒżĳąèŒĒɍĒɍ
ƃƭĳƽƽĒżĒȣ
jĒŊɍąèƃŜɍ«ƃèɍįèɍąŜŊŹĳƍŜɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
ŊèɍĨèżèŒƽĳèɍąŜőŹŊĒƍèɍċĒĳɍċĒŹŜƃĳƍĳȤɍ
èŒąįĒɍŻƓĒŊŊĳɍĨżèŒċĳɍĒɍŒŜŒɍèƃƃĳąƓżèƍĳȣ
jĒŊɍąèƃŜɍƃƭĳƽƽĒżŜɍąĳɍƃŜŒŜɍèƃŹĒƍƍĳɍąįĒɍ
ƃĳɍąįĳèżĳżèŒŒŜɍŹżŜƃƃĳőèőĒŒƍĒȤɍ
ąŜőŹżĒƃŜɍĳŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍŹèżĒɍƃĳèŒŜɍ
ƃƍèƍĒɍąŜŊŹĳƍĒɍąĒżƍĒɍąèƍĒĨŜżĳĒɍċĳɍ
ŜĄĄŊĳĨèƽĳŜŒĳƃƍĳɍŹżĳőèɍċĳɍĒƃŹżŜŹżĳèżĒɍ
ċĒŊɍƍƓƍƍŜɍĨŊĳɍèƽĳŜŒĳƃƍĳȤɍħżèɍĳɍŻƓèŊĳɍƃĳɍ
ƭŜŊĒƭèɍħŜżƃĒɍèƭĒżĒɍƓŒɍŜąąįĳŜɍċĳɍ
żĳĨƓèżċŜɍŹĒżɍŻƓĒŊŊĳɍőĒċĳŜȼŜżĳĒŒƍèŊĳȣɍ
�ĳũɍŒŜŒɍƃèżĒĄĄĒɍŹĒżőĒƃƃŜɍ
ŒĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍċèŊŊĒɍżĒĨŜŊĒɍŹĒżɍŊèɍ
ĨĒƃƍĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍążĳƃĳɍąįĒɍąĳɍƃĳèőŜɍċèƍĳɍ
ċŜŹŜɍĳŊɍǟǝǞǡȣ
�ƓżƍżŜŹŹŜɍŹĒżũɍĳŊɍĨżèŒɍŊèƭŜżŜɍħèƍƍŜɍ
ŹĒżɍĨĒŒĒżèżĒɍĒɍèŹŹżŜƭèżĒɍŻƓĒŊŊĒɍ
żĒĨŜŊĒɍĒƓżŜŹĒĒɍŒŜŒɍįèɍŹĒżɍŜżèɍ
ƍżŜƭèƍŜɍèċĒĨƓèƍèɍèŹŹŊĳąèƽĳŜŒĒȣɍMŒɍ
ƃŜƃƍèŒƽèɍĠɍƃƓąąĒƃƃŜɍąįĒɍĳɍŹèĒƃĳɍ
őĒőĄżĳɍċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèȤɍŻƓèŒċŜɍƃŜŒɍ
ąèŹĳƍèƍĒɍċĒŊŊĒɍċĳħħĳąŜŊƍúɍŒĒŊŊĒɍŊŜżŜɍ
ĄèŒąįĒȤɍįèŒŒŜɍŹżĒħĒżĳƍŜɍħŜżƽèżĒɍŊĒɍ
żĒĨŜŊĒɍĒƓżŜŹĒĒɍŜƍƍĒŒĒŒċŜɍċĳɍĨĒƃƍĳżĒɍ
ŊĒɍążĳƃĳɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍŹĒżɍ
ĨèżèŒƍĳżƃĳɍŊèɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳƍúɍċĳɍƍżèƍƍèżĒɍ
ƃĳèɍŊĒɍĄèŒąįĒɍąįĒɍĳɍŊŜżŜɍąŊĳĒŒƍĳɍ
ƃĒąŜŒċŜɍąŜŒƭĒŒĳĒŒƽĒɍƃŹĒƃƃŜɍċĳɍ

ŒèƍƓżèɍƃƍżĒƍƍèőĒŒƍĒɍŹŜŊĳƍĳąèȣ
�ĳũɍįèɍħĳŒĳƍŜɍŹĒżɍŹżŜŊƓŒĨèżĒɍƍżŜŹŹŜɍ
ĨŊĳɍƃƍèƍĳɍċĳɍążĳƃĳɍĄèŒąèżĳèɍċĳɍƭèżĳèɍ
ĨżèƭĳƍúɍĒɍįèɍąŜŒƃĒŒƍĳƍŜɍċĳɍĨĒƃƍĳżŊĒɍĳŒɍ
őŜċĳɍċĳƭĒżƃĳȣ
�ĳąąįēɍŒŜŒɍƃĳèőŜɍċŜƭĒɍƭŜŊĒƭèőŜɍ
èżżĳƭèżĒȤɍąĳŜĠɍèŊŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍċŜƭĒɍƓŒɍ
ĒƓżŜɍċĒŹŜƃĳƍèƍŜɍĳŒɍŻƓèŊƓŒŻƓĒɍĄèŒąèɍ
ċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍąŜżżĒɍĨŊĳɍƃƍĒƃƃĳɍżĳƃąįĳɍĒɍ
ƭĒżżĒĄĄĒɍƍżèƍƍèƍŜɍĳŒɍąèƃŜɍċĳɍążĳƃĳɍ
ĒƃèƍƍèőĒŒƍĒɍŒĒŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍőŜċŜȣɍ
�ƓĒƃƍŜɍƃŹĒƽƽèɍŊɆƓŒĳƍúɍċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍĒɍ
ŊèɍĳŒħżèĨĳŊĳƃąĒȣ
ièŒąèɍĳŒŜŊƍżĒɍƓŒɍƃĳƃƍĒőèɍ
ąĒŒƍżèŊĳƽƽèƍŜɍĒƓżŜŹĒŜɍċĳɍ
èƃƃĳąƓżèƽĳŜŒĒɍċĒĳɍċĒŹŜƃĳƍĳȣ
�ɍŻƓĒƃƍŜɍŹżŜŹŜƃĳƍŜɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍŒŜŒɍ
ĳŒƃĳƃƍĒżĒɍŒĒŊŊɆèƓĨƓżèżƃĳɍąįĒɍŊɆMƍèŊĳèɍƃĳɍ
èħħżĒƍƍĳɍèɍżèƍĳħĳąèżĒɍŊèɍżĳħŜżőèɍċĒŊɍ
iĒƃȤɍŊèɍąƓĳɍŹżĳŒąĳŹèŊĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƽèɍ
ƃèżĒĄĄĒɍĳŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍĒƃƃŜɍĨèżèŒƍĳżĒĄĄĒɍ
ąŜŒɍŊèɍƃƓèɍĨżèŒċĒɍċĳőĒŒƃĳŜŒĒɍĨŊĳɍ
ĳőŹĒĨŒĳɍąįĒȤɍĳŒɍąèƃŜɍċĳɍążĳƃĳɍ
ĄèŒąèżĳĒȤɍĨżèƭĒżĒĄĄĒżŜɍƃƓĳɍƃĳƃƍĒőĳɍċĳɍ
èƃƃĳąƓżèƽĳŜŒĒɍċĒĳɍċĒŹŜƃĳƍĳɍŒèƽĳŜŒèŊĳɍ
ĒɍƃƓŊŊɆĳŒƃƓħħĳąĳĒŒƍĒɍħŜŒċŜɍƃŹĒąĳèŊĒɍ
ąŜőƓŒĳƍèżĳŜɍċĳɍĳŒƍĒżƭĒŒƍŜɍąįĒɍŊĒɍ
ĄèŒąįĒɍċĒŊŊɆ-ƓżŜƽŜŒèɍŒƓƍżŜŒŜɍ
ąŜŒċĳƭĳċĒŒċŜɍŹèżƍĒɍċĒĳɍŊŜżŜɍżĳƃąįĳȣ
MŒɍĨĒŒĒżèŊĒȤɍŊɆ-ƓżŜƽŜŒèȤɍŹƓżɍèƭĒŒċŜɍ
ƍżèƍƍŜɍƓƍĳŊĳɍĳŒƃĒĨŒèőĒŒƍĳɍċèŊŊèɍ
ĨżèƭĳƃƃĳőèɍążĳƃĳɍąįĒɍƃƍèƭèɍŹĒżɍ
ċĳƃƍżƓĨĨĒżŊèɍŒĒŊɍǟǝǞǝȼǟǝǞǟȤɍŒŜŒɍįèɍ
èŒąŜżèɍċĒąĳƃŜɍċĳɍąŜőŹŊĒƍèżĒɍŻƓĒŊŊèɍ
ąįĒɍƃĳɍąįĳèőèɍŊèɍƃƓèɍɃƓŒĳŜŒĒɍ
ĄèŒąèżĳèɄȤɍƍżèŊèƃąĳèŒċŜɍĨŊĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳɍ
ƃŹĒąĳèŊĳɍċĒĳɍƃĳŒĨŜŊĳɍŹèĒƃĳɍőĒőĄżĳɍŹĒżɍ
ąŜƃƍżƓĳżĒɍƓŒɍőĒżąèƍŜɍƭĒżèőĒŒƍĒɍ
ƓŒĳƍèżĳŜɍċĒĳɍƃĒżƭĳƽĳɍĄèŒąèżĳȣ
�ŜŊŜɍŻƓĒƃƍèɍƓŒĳƍúɍŹŜƍżúȤɍ
ŒĒŊŊɆĳŒƍĒżĒƃƃĒɍąŜőƓŒĒɍċĳɍƍƓƍƍĳȤɍ
ħżŜŒƍĒĨĨĳèżĒɍèċĒĨƓèƍèőĒŒƍĒɍĳɍƍèŒƍĳɍ
ĳŒąĳċĒŒƍĳɍąįĒɍĨĳƓŒĨĒżèŒŒŜɍċèɍƓŒèɍ
ħĳŒèŒƽèɍőŜŒċĳèŊĒɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍ
ĳŒƍĒżąŜŒŒĒƃƃèɍĒɍƃŹĒƃƃŜɍŹĒżĳąŜŊŜƃèȣ
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ŒŜŒɍįèɍèŒąŜżèɍ
ąŜőŹŊĒƍèƍŜȤɍ
ŹŜƍżúɍ
ħżŜŒƍĒĨĨĳèżĒɍ
èċĒĨƓèƍèőĒŒƍĒɍ
ĳɍƍèŒƍĳɍĳŒąĳċĒŒƍĳɍ
ąįĒɍ
ĨĳƓŒĨĒżèŒŒŜɍċèɍ
ƓŒèɍħĳŒèŒƽèɍ
őŜŒċĳèŊĒɍ
ƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍ
ĳŒƍĒżąŜŒŒĒƃƃèɍĒɍ
ƃŹĒƃƃŜɍ
ŹĒżĳąŜŊŜƃèɍ
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tutti questi quotidiani, riviste e libri sono frutto del lavoro esclusivo del sito eurekaddl.boats  per favore lasci perdere i ladri parassuiti che rubano soltanto e venga a sostenerci scaricando da noi, la aspettiamo!
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�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍèɍƓŒèɍ
ċĒŊŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍĳƍèŊĳèŒĒɍŹĳƟɍ
ħèőŜƃĒɍèŊɍőŜŒċŜȤɍąŜŒɍ
ÅŜŊèżĒɍĒɍtɆɍƃŜŊĒɍőĳŜȣɍ$ĳɍ
ŻƓĒƃƍĳɍƍĒőŹĳȤɍħŜżƃĒȤɍĠɍŊèɍ
ŹĳƟɍąŜŒŜƃąĳƓƍèȤɍèŒąįĒɍ

ĨżèƽĳĒɍèŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍ�èƃèɍċĳɍąèżƍèȤɍ
ƃĒżĳĒɍƍƭɍƃŹèĨŒŜŊèɍąįĒɍŊɆįèɍƃąĒŊƍèɍąŜőĒɍ
ĄżèŒŜɍċĳɍŹƓŒƍèȤɍĒɍèŊŊĒɍŒƓŜƭĒɍƭĒżƃĳŜŒĳɍ
ąįĒɍŒĒɍƃŜŒŜɍƃĒĨƓĳƍĒɍȴċèŊŊèɍƍĒąŒŜɍèŊɍżèŹȤɍ
ąŜŒɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍőĳŊĳŜŒĳɍċĳɍ
ƭĳƃƓèŊĳƽƽèƽĳŜŒĳȵȣ
ièȤɍŹżĳőèɍèŒąŜżèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍżĒƭĳƭèŊȤɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĒżèɍƃƍèƍèɍĨĳúɍąèŒƍèƍèɍĒɍ
żĒĳŒƍĒżŹżĒƍèƍèɍĳŒɍƍƓƍƍĳɍĳɍąŜŒƍĳŒĒŒƍĳɍĒɍĳŒɍ
ŜĨŒĳɍèŒĨŜŊŜɍċĒŊɍőŜŒċŜȤɍĳŒɍċĒąĳŒĒɍċĳɍ
ŊĳŒĨƓĒɍċĳƭĒżƃĒɍȴƓŒèɍŒŜƭèŒƍĳŒèȤɍ
ƃĒąŜŒċŜɍĳŊɍƃĳƍŜɍèŒƍĳƮèżƃŜŒĨƃȣŜżĨȤɍħżèɍ
ąƓĳɍƍƓƍƍĒɍŻƓĒŊŊĒɍŹĳƟɍŹèżŊèƍĒȵȣɍaèɍƃƓèɍ
ħŜżƽèɍąŜőĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĳɍąįĳƓŒŻƓĒɍŊŜƍƍĳɍ
ŹĒżɍŊèɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȤɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍŜɍŊɆèőĄĳĒŒƍĒȤɍ
ĠɍążĒƃąĳƓƍèɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳȣ
jĒŊɍǟǝǞǟȤɍĳŒɍ�ĒŊĨĳŜȤɍƃƓŊŊĒɍŒŜƍĒɍċĳɍ�ĒŊŊèɍ
ąĳèŜɍĠɍƃƍèƍŜɍąŜőŹŜƃƍŜɍƓŒɍĳŒŒŜɍŹĒżɍ
ŊɆèőĄĳĒŒƍĒȤɍ$ŜɍĳƍɍŒŜƮȤɍąįĒɍĠɍƃƍèƍŜɍ
èċŜƍƍèƍŜɍèŒąįĒɍċèĳɍAżĳċèƴƃɍħŜżɍAƓƍƓżĒȣɍ
jĒŊɍǟǝǞǥɍièżąɍ�ĳĄŜƍɍĒɍ¥ŜőɍÆèĳƍƃɍŒĒɍ
įèŒŒŜɍĳŒąĳƃŜɍƓŒèɍąŜƭĒżɍĳŒɍĳŒĨŊĒƃĒȤɍ
ƃƍżƓĨĨĒŒƍĒȤɍċŜŊŜżŜƃèȥɍtŒĒɍħĳŒĒɍőŜżŒĳŒĨɍ
MɍƮŜŇĒɍƓŹɍĒèżŊƴȤɍħŜƓŒċɍƍįĒɍħèƃąĳƃƍƃɍèƍɍőƴɍ
ċŜŜżɍȴɇƓŒɍĄĒŊɍőèƍƍĳŒŜɍőĳɍƃŜŒŜɍèŊƽèƍŜɍ
ŹżĒƃƍŜɍĒɍįŜɍƍżŜƭèƍŜɍĳɍħèƃąĳƃƍĳɍèŊŊèɍőĳèɍ
ŹŜżƍèɈȵȣɍjĒŊɍƭĳċĒŜɍŻƓĒŊɍħèƃąĳƃőŜɍįèɍĳŊɍ
ƭŜŊƍŜɍċĳɍ$ŜŒèŊċɍ¥żƓőŹȣɍjĒĨŊĳɍƃąŜżƃĳɍ
őĒƃĳɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍèɍŊɆĳŒŒŜɍċĒŊŊĒɍżèĨèƽƽĒɍ
ĳżèŒĳèŒĒɍąįĒɍŊŜƍƍèŒŜɍąŜŒƍżŜɍ
ŊɆŜŹŹżĒƃƃĳŜŒĒɍżĒŊĳĨĳŜƃèȣɍ
aèɍƃąŜżƃèɍƃĒƍƍĳőèŒèɍĳɍċĒŊĒĨèƍĳɍċĒŊŊèɍ
�ĨĳŊɍŹżĒƃĒŒƍĳɍèŊɍąŜŒĨżĒƃƃŜɍċĳɍ�ĳőĳŒĳɍ
ŊɆįèŒŒŜɍĳŒƍŜŒèƍèȤɍĳŒɍƃĒĨŒŜɍċĳɍŹżŜƍĒƃƍèȤɍ
ŹżĳőèɍąįĒɍŊèɍŹżĒőĳĒżɍBĳŜżĨĳèɍiĒŊŜŒĳɍ
ŹżĒŒċĒƃƃĒɍŊèɍŹèżŜŊèɍċèŊɍŹèŊąŜȣ
�ɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĳɍèŊƍżĳɍĳŒŒĳɍąŜőĒɍaèɍ
őèżƃĳĨŊĳĒƃĒɍĒɍaɆĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍŹĒżũȤɍŊĒɍ
ŜżĳĨĳŒĳɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍąèŒƍŜɍċĳɍŊŜƍƍèɍĒɍċĳɍ
èőŜżĒɍƃŜŒŜɍèƭƭŜŊƍĒɍŒĒŊɍőĳƃƍĒżŜȣɍ�įĳɍ
ŊɆįèɍƃążĳƍƍèȪɍ�ƓèŒċŜȪɍ�ĄĄĳèőŜɍĳŹŜƍĒƃĳȤɍ
ąįĒɍŒĒɍèƓőĒŒƍèŒŜɍĳŊɍħèƃąĳŒŜȥɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍ
ƃĒőĄżèɍĳŊɍħżƓƍƍŜɍċĳɍƓŒèɍƃĳŊĒŒƽĳŜƃèɍ
ŜŹĒżèɍąŜŊŊĒƍƍĳƭèȤɍąįĒɍƓŒĳƃąĒɍŒŜżċɍĒɍƃƓċɍ
ċĒŊŊèɍŹĒŒĳƃŜŊèɍȴċèŊɍ�ĳĒőŜŒƍĒɍèŊɍÅĒŒĒƍŜȤɍ
èŊŊɆ�ĄżƓƽƽŜȵȤɍąįĒɍŊĒĨèɍŊèɍŊŜƍƍèɍċĒĳɍ
ŹèżƍĳĨĳèŒĳɍąŜŒɍŊĒɍĄèƍƍèĨŊĳĒɍċĒŊŊĒɍċŜŒŒĒɍ
ȴŊĒɍőŜŒċĳŒĒȤɍąŜƃƍżĒƍƍĒɍèɍċƓżĳƃƃĳőĒɍ
ąŜŒċĳƽĳŜŒĳɍŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒȵȣ

�Ñ�ɲ��§­Ȣɲ�Ñ�ɲÌ�Å�
$ĳɍżĒąĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳɍċƓĒɍ
ċŜąƓħĳŊőɍąįĒȤɍŜŊƍżĒɍèɍżĳħŊĒƍƍĒżĒɍƃƓŊɍ
ĨżèŒċĒɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒȤɍ
ŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍƍĒƃĳȤɍĳŒɍƃŜƃƍèŒƽèɍŜŹŹŜƃƍĒȤɍ
ƃƓŊŊèɍŒèƃąĳƍèȣɍ«ŒŜɍĠɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍȾɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍżĒèŊĳƽƽèƍŜɍċèŊŊèɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍĒɍ
żĒĨĳƃƍèɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒɍ�ŒċżĒèɍÅŜĨƍɍĒɍ
ƓƃąĳƍŜɍèɍħĳŒĒɍǟǝǟǞȦɍŊɆèŊƍżŜɍĠɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍȾɍ
�ĒżɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍąƓżèƍŜɍċèɍBĳƓŊĳèɍ
BĳèŹŹŜŒĒƃĳɍĒɍŹżŜċŜƍƍŜɍċèɍ�èŊŜőèżɍĒɍ
�èĳɍȴĠɍċĳƃŹŜŒĳĄĳŊĒɍèŒąįĒɍƃƓɍ�èĳ�ŊèƴȵȤɍ
ƃƓąąĒƃƃĳƭŜɍċĳɍèŊąƓŒĳɍőĒƃĳȣ
aĒɍċƓĒɍŜŹĒżĒɍƃŜŒŜɍąŜőŹŊĒőĒŒƍèżĳɍ
ŹĒżąįēȤɍąŜŒɍŊɆĒąąĒƽĳŜŒĒɍ
ċĒŊŊɆĒƍŒŜőƓƃĳąŜŊŜĨŜɍĒɍƃƍŜżĳąŜɍ�ĒƃèżĒɍ
�ĒżőèŒĳɍȴąŜőƓŒĒɍèɍĒŒƍżèőĄĒȵȤɍƃĳɍ
èƭƭèŊĨŜŒŜɍċĳɍɃąŜŒƃƓŊĒŒƽĒɄɍċĳƭĒżƃĒȣɍ
�ŜŒĨɍŜħɍ�ĒĄĒŊŊĳŜŒɍƃĳɍèƭƭèŊĒȤɍħżèɍĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍ
ċĳɍAèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍĳŊɍŹżĳőŜɍèɍżĒĨĳƃƍżèżĒɍ
ŒĒŊɍǞǦǣǠɍŊèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍąįĒɍ
ąŜŒŜƃąĳèőŜɍĒɍèƓƍŜżĒɍĒĨŊĳɍƃƍĒƃƃŜɍċĳɍƓŒèɍ
ċĒŊŊĒɍŹĳƟɍĄĒŊŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍŹŜŹŜŊèżĳɍ
ĳƍèŊĳèŒĒɍȴ�ĒżɍĳɍőŜżƍĳɍċĳɍ�ĒĨĨĳŜɍ-őĳŊĳèȤɍ
ǞǦǣǝȵȤɍĒɍċĳɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳȤɍƃĒŒƽɆèŊƍżŜɍ
ŊèɍŹżĳŒąĳŹèŊĒɍĒƃŹŜŒĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ

ƍżèċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍőƓƃĳąèɍŹŜŹŜŊèżĒɍĳŒɍ
MƍèŊĳèȣɍ�ĒżɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍįèɍąŜĳŒƭŜŊƍŜɍħĳĨƓżĒɍ
ŹĳƟɍŒŜƍĒɍèŊɍĨżèŒċĒɍŹƓĄĄŊĳąŜɍąŜőĒɍ
ÅĳŒĳąĳŜɍ�èŹŜƃƃĒŊèɍĒɍiŜŒĳɍtƭèċĳèȤɍŜŊƍżĒɍ
èŊŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍièżąĒŊŊŜɍAŊŜżĒƃȣ
ièɍƃŜŒŜɍąŜőŹŊĒőĒŒƍèżĳɍèŒąįĒɍŹĒżąįēȤɍ
ƃĒɍŊèɍŹżĳőèɍƃąèƭèɍőĒĨŊĳŜɍƃƓŊŊĒɍżèċĳąĳɍĒɍ
ŊĒɍŜżĳĨĳŒĳɍċĒŊɍĄżèŒŜȤɍŊèɍƃĒąŜŒċèɍŜħħżĒɍ
èŊŊŜɍƃŹĒƍƍèƍŜżĒɍƓŒɍŻƓèċżŜɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍ
èőŹĳŜɍƃƓŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŜĨĨĳɍ
ŒĒŊɍőŜŒċŜȣɍMɍċŜąƓħĳŊőȤɍŹĒżũȤɍƃŜŒŜȤɍ
ąŜőĒɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĒȤɍèŒąįĒɍąŜŒąŜżżĒŒƍĳȣɍ-ɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍƃŜŒŜɍąŜŒƍżèŹŹŜƃƍĳȤɍŻƓèŒƍŜɍ
èŊɍƍĒőèɍąĒŒƍżèŊĒȥɍąįĳɍįèɍąŜőŹŜƃƍŜɍ�ĒŊŊèɍ
ąĳèŜȪɍ�ƓèŒċŜȪ
�ŜőĳŒąĳèőŜɍąŜŒɍŊĒɍĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍ
őĒŒŜɍĳŒąĒżƍĒȣɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍőĒƍƍĒɍĳŒƃĳĒőĒɍ
ċĳƭĒżƃĳɍőŜƍĳƭĳɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍŹŜŹŜŊèżĒȤɍ
ƃĳèɍŒĒŊŊèɍőƓƃĳąèɍąįĒɍŒĒŊɍƍĒƃƍŜȣɍMŊɍ
żĳƍŜżŒĒŊŊŜȤɍąŜƃĽɍĒħħĳąèąĒȤɍįèɍŜżĳĨĳŒĳɍĳŒɍ
ƓŒèɍèŒƍĳąèɍąèŒƽŜŒąĳŒèɍĳŒħèŒƍĳŊĒɍċĒŊɍ
ŒŜżċɍMƍèŊĳèȤɍőŜŊƍŜɍŹŜŹŜŊèżĒɍȴaèɍőĒɍ
ŒũŒèȤɍŊɌĠɍƭĒąąįĳĒżĠŊŊèȰɍŊèɍőĒɍħèɍąĳèƓȤɍŊèɍőĒɍ
ċĳƃɍąĳèƓȤɍŊèɍőĒɍħèɍąĳèƓɍąĳèƓɍąĳèƓȵȣɍ
aɆĳŒąĳŹĳƍȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĠɍĳċĒŒƍĳąŜɍèɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍ
ƓŒèɍąèŒƽŜŒĒɍƴĳċċĳƃįȤɍ_ŜĳŊĒŒȤɍżĒĨĳƃƍżèƍèɍ
ċèɍƓŒɍħĳƃèżőŜŒĳąĳƃƍèɍƽĳĨèŒŜɍċĳɍŜżĳĨĳŒĳɍ
ƓążèĳŒĒȤɍèɍjĒƮɍÌŜżŇɍŒĒŊɍǞǦǞǦȥɍƃŜŒŜɍ
ŹĒżũɍŹŜąįĳɍƃĒąŜŒċĳȤɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ƓŒèɍąŜĳŒąĳċĒŒƽèȤɍċèƍŜɍąįĒɍȴŊŜɍƃŹĳĒĨèɍ
ĄĒŒĒɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳɍĳŒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȵɍŊɆèƍƍèąąŜɍƃƓɍƓŒèɍƃąèŊèɍ
ċĳƃąĒŒċĒŒƍĒɍĠɍŹĳƓƍƍŜƃƍŜɍąŜőƓŒĒȤɍèɍ
ŹèżƍĳżĒɍċèŊŊĒɍŊĳŒĒĒɍőĒŊŜċĳąįĒɍ
ƍżèőèŒċèƍĒąĳɍċèŊɍőŜŒċŜɍĨżĒąŜȣ
MŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍĠɍƓŒèɍőƓƃĳąèɍċĳɍĨżèŒċĒɍ
ĳőŹèƍƍŜȤɍĒɍèŒąįĒɍőŜŊƍŜɍƭĒżƃèƍĳŊĒȤɍąŜƃèɍ
ąįĒɍąĒżƍŜɍįèɍąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍèŊŊèɍƃƓèɍ
ċĳħħƓƃĳŜŒĒȥɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍĳŒħèƍƍĳȤɍ
èɍƃĒąŜŒċèɍċĒĳɍąèƃĳȤɍċŜŊŜżŜƃèɍŜɍèŊŊĒĨżèȤɍ
ŊĒŒƍèɍŜɍĄèŊŊèĄĳŊĒɍȴċĳħħĳąĳŊőĒŒƍĒɍĳŒƭĒąĒȤɍ
ŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜȤɍaɆĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍŹƓũɍ
ĒƃƃĒżĒɍƍżèƃħŜżőèƍŜɍĳŒɍƓŒèɍőèżąĒƍƍèȵȣ
�ĒąŜŒċŜɍŊèɍƍĒƃĳɍŹĳƟɍèąążĒċĳƍèƍèȤɍŊèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍőĒŊŜċĳąèɍħĳŒĳƍèɍƃĳɍżĳƍżŜƭèɍĨĳúɍ
ŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍħżèɍŊĒɍċƓĒɍĨƓĒżżĒȥɍĠɍŊèɍ
ąŜƃĳċċĒƍƍèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒȤɍƓŒŜɍ
ƃƍżƓĨĨĒŒƍĒɍąèŒƍŜɍċĳɍŊèƭŜżŜɍċĳħħƓƃŜɍ
ŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒɍŹèċèŒĒȣɍÅĒżżúɍĳŒąĳƃèɍŹĒżɍŊèɍ
ŹżĳőèɍƭŜŊƍèɍŒĒŊɍǞǦǣǢɍċèɍBĳŜƭèŒŒèɍ
$èħħĳŒĳȤɍŊĒĳɍƃƍĒƃƃèɍĒƳɍőŜŒċĳŒèȤɍŹĒżɍĳŊɍ
ĨżƓŹŹŜɍċĒŊɍjƓŜƭŜɍąèŒƽŜŒĳĒżĒɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɈȥɍ�ŊŊèɍőèƍƍĳŒèɍèŹŹĒŒèɍèŊƽèƍĒɍȰŜɍ
ĄĒŊŊèɍąĳèŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍąĳèŜȤɍąĳèŜɍ
ȰèŊŊèɍőèƍƍĳŒèɍèŹŹĒŒèɍèŊƽèƍĒɍȰŊèĨĨĳƟɍĳŒɍ
żĳƃèĳèɍąĳɍƍŜąąèɍèŒċèżɍȴĒɍŻƓĳɍĳŊɍɇĄĒŊŊèɍąĳèŜɈɍ
ħèɍżĳħĒżĳőĒŒƍŜɍèŊŊèɍĨĳŜƭĳŒĒƽƽèɍąįĒɍƃĒɍ
ŒĒɍƭèȤɍŒĒŊɍƍĒőŹŜɍĳőŹĒĨŒèƍŜɍċèɍŻƓĒŊɍ
ŊèƭŜżŜɍőèƃƃèążèŒƍĒȤɍèŊŊèɍĄĒŊŊĒƽƽèɍąįĒɍ
ƃħĳŜżĳƃąĒȵȣɍ�èŒƍŜɍƃŜąĳèŊĒȤɍċĳɍŊŜƍƍèɍĒɍ
żĳƭĒŒċĳąèƽĳŜŒĒȤɍŹżŜƃĒĨƓĒɍŹŜĳɍ
ŒèżżèŒċŜɍŊèɍƭĳƍèɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍȴAżèɍĨŊĳɍ
ĳŒƃĒƍƍĳɍĒɍŊĒɍƽèŒƽèżĒɍȰɍĳŊɍąèŹŜɍĳŒɍŹĳĒċĳɍąŜŊɍ
ƃƓŜɍĄèƃƍŜŒĒɍȰɍĒɍŒŜĳɍąƓżƭĒɍèɍŊèƭŜżèżȵȤɍħŜżƃĒɍ
ŒĒŊɍőŜŒċŜɍąŜŒƍèċĳŒŜɍŊĒɍŊèƭŜżèƍżĳąĳɍ
ŹĳƟɍƃħżƓƍƍèƍĒɍĒɍƭĒƃƃèƍĒɍĳŒɍèƃƃŜŊƓƍŜȦɍŹĒżɍ
ąŜŒąŊƓċĒżƃĳɍąŜŒɍŊɆèƓƃŹĳąĳŜȤɍièɍƭĒżżúɍĳŊɍ
ĨĳŜżŒŜɍąįĒɍƍƓƍƍĒɍŻƓèŒƍĒɍȰɍŊèƭŜżĒżĒőŜɍĳŒɍ
ŊĳĄĒżƍúȣ
BƓèżċèŒċŜɍèŊɍƍĒƃƍŜȤɍƃĳɍąèŹĳƃąĒɍŻƓĳŒċĳɍ
ąįĒɍƃŜŊŜɍŊɆĒƃŜżċĳŜɍĠɍąŜőƓŒĒɍèɍ
ĒŒƍżèőĄĒɍŊĒɍƭĒżƃĳŜŒĳȤɍċĒżĳƭèɍ
ŹżŜĄèĄĳŊőĒŒƍĒɍċèŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍƭĒŒĒƍèɍ�ƍèőèƍƍĳŒèɍőĳɍƃŜŒŜɍ
èŊƽèƍèȣɍjĒŊŊèɍƭèżĳèŒƍĒɍċĒĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳȤɍĳŊɍ
ƃĒĨƓĳƍŜɍżĳŹżĒŒċĒɍĳŒƭĒąĒɍŊèɍƃƍżƓƍƍƓżèɍċĳɍ
ƓŒɍąèŒƍŜɍŹŜŹŜŊèżĒɍŹĳĒőŜŒƍĒƃĒɍ
èƍƍĒƃƍèƍŜɍĨĳúɍŒĒŊŊɆtƍƍŜąĒŒƍŜȤɍAĳŜżɍċĳɍ
ƍŜőĄèȤɍőèɍċĳɍąƓĳɍĒƃĳƃƍĒɍƓŒèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍèŒąįĒɍĳŒɍƍżĒŒƍĳŒŜɍȴMŊɍħĳŜżĒɍċĳɍ
¥ĒżĒƃĳŒèȵɍĒɍŊèɍąƓĳɍŜżĳĨĳŒĒɍĠɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍ
ƓŒèɍąèŒƽŜŒĒɍħżèŒąĒƃĒɍċĒŊŊèɍħĳŒĒɍċĒŊɍ

�ƓèƍƍżŜąĒŒƍŜȤɍaèɍ�ĒżŒĒƍƍĒȥɍŒèƍèɍĳŒɍ
jŜżőèŒċĳèȤɍƃĳɍĠɍŹŜĳɍċĳħħƓƃèɍĳŒɍƍƓƍƍèɍŊèɍ
AżèŒąĳèȤɍĒɍċèɍŊĽɍĳŒɍ�ĳĒőŜŒƍĒȤɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜȤɍĒɍŒĒŊɍąĒŒƍżŜɍĒɍŒŜżċɍMƍèŊĳèȤɍ
őèɍèŒąįĒɍĳŒɍ�èƍèŊŜĨŒèȣɍ�ĒŹŹĒŊŊĳƍĒąĳɍ
ƍƓƍƍĳɍĒɍċƓĒɍƃƓŊɍąèőőĳŒŜɍċĳɍ�èĳŒƍɍ]èąŻƓĒƃȤɍ
ąèŒƍèɍ�ĒżŒĒƍƍĒɍĳŒŒèőŜżèƍèɍċĳɍ�ĳĒżżĒɍ
ąįĒɍŒŜŒɍŹƓũɍƃŹŜƃèżĒȤɍ�ŜŹżĳƍĒɍ�ĳĒżżĒɍċĳɍ
żŜƃĒȤɍĒɍőĒɍąŜŒɍőĳŊŊĒɍħĳŜżĳȣ
ièɍąŜőĒɍŹżĒŒċĒɍħŜżőèɍèɍƓŒɍąĒżƍŜɍ
ŹƓŒƍŜɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹèżƍĳĨĳèŒèȪɍ;ɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŻƓĳɍąįĒɍŊĒɍƃƍŜżĳĒɍ
ċĳƭĒżĨŜŒŜȣ

��§§tɲ��t´ɲ¾tÁÌ���t®t
MŊɍċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍċĒŊŊèɍ�èĳɍċúɍèőŹĳŜɍ
żĳƃèŊƍŜɍèŊŊèɍƍĒƃĳɍƃĒąŜŒċŜɍąƓĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍ
èŊőĒŒŜɍŹĒżɍąŜőĒɍŊèɍąŜŒŜƃąĳèőŜɍŜĨĨĳȤɍ
ƃèżĒĄĄĒɍƃƍèƍèɍąŜőŹŜƃƍèɍĳŒɍƓŒɆĒŹŜąèɍ
ƃƓąąĒƃƃĳƭèɍèŊŊèɍĨƓĒżżèɍċĳɍaĳĄĒżèƽĳŜŒĒȣɍ
aèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍèɍŒŜĳɍŒŜƍèɍąŜőŹèżƭĒɍŊèɍ
ŹżĳőèɍƭŜŊƍèɍèɍ�żèĨèȤɍŒĒŊɍǞǦǡǤȤɍċƓżèŒƍĒɍ
ĳŊɍŹżĳőŜɍAĒƃƍĳƭèŊɍőŜŒċĳèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ĨĳŜƭĒŒƍƟɍċĒőŜążèƍĳąèɍȴŜżĨèŒĳƽƽèƍŜɍ
ċèŊŊèɍAĒċĒżèƽĳŜŒĒɍőŜŒċĳèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ĨĳŜƭĒŒƍƟɍċĒőŜążèƍĳąèȤɍŊĒĨèƍèɍèŊɍ
őŜŒċŜɍƃŜąĳèŊĳƃƍèɍĒɍąŜőƓŒĳƃƍèȵȤɍċŜƭĒɍ
ƭĒŒŒĒɍąèŒƍèƍèɍċèɍƓŒɍĨżƓŹŹŜɍċĳɍ
ĨĳŜƭèŒĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍƭĒŒƓƍĳɍċèŊŊɆ-őĳŊĳèȣ
aèɍŹżĳőèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍƃążĳƍƍèɍ
ċĒŊŊɆèƍƍƓèŊĒɍƍĒƃƍŜɍĠɍċĒŊɍǞǦǢǠȤɍƃƓŊŊèɍ
żĳƭĳƃƍèɍċĳɍƃƍŜżĳèɍĒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍŹŜŹŜŊèżĒɍ
aèɍaèŹèȤɍőĒŒƍżĒɍŒĒŊŊĒɍƭŜŊƓőĳŒŜƃĒɍ
żèąąŜŊƍĒɍċĳɍąèŒƍĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍċĒŊŊɆĒŹŜąèɍ
ŒŜŒɍƭĳĒŒĒɍŒĒőőĒŒŜɍąĳƍèƍèȣɍMŒɍ
ƃŜƃƍèŒƽèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƃèżĒĄĄĒɍ
ƓŒɆĳŒƭĒŒƽĳŜŒĒɍŹŜƃƍƓőèȥɍĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍ
ŒŜŒɍŊèɍąèŒƍèƭèŒŜȤɍƃĒɍŒŜŒɍĳŒɍèŊąƓŒĒɍ
ƭèżĳèŒƍĳɍőŜŊƍŜɍŹŜąŜɍċĳħħƓƃĒȣ

AżèɍŻƓĒƃƍĒȤɍƃĳɍċúɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍċĳɍƓŒèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍèƃąŜŊƍèƍèɍèċɍ�ŊĄèȤɍĳŒɍ
�ĳĒőŜŒƍĒȤɍċƓżèŒƍĒɍĳŊɍŹĒżĳŜċŜɍċĒŊŊèɍ
�ĒŹƓĄĄŊĳąèɍŹèżƍĳĨĳèŒèɍȴċèŊɍǞǝɍŜƍƍŜĄżĒɍ
èŊɍǟɍŒŜƭĒőĄżĒɍǞǦǡǡȵȤɍƭŜŊƍèƍèɍèŊɍ
ħĒőőĳŒĳŊĒɍȴ«ŒèɍőèƍƍĳŒèɍőĳɍƃŜŒŜɍèŊƽèƍèɍ
ĒɍįŜɍƍżŜƭèƍŜɍŊɆĳŒƭèƃŜżĒȵɍĒɍŹŜĳɍąŜŒɍŊèɍ
ƃĒąŜŒċèɍĒɍƍĒżƽèɍƃƍżŜħèɍċĳƭĒżƃĒȤɍőèɍ
őŜŊƍŜɍƍŜąąèŒƍĳȥɍtɍőèőőèɍőèőőèȤɍĳŜɍ
ƭèċŜɍèĳɍőŜŒƍĳɍȰɍŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍ
ĄĒŊŊèɍąĳèŜɍąĳèŜɍąĳèŜɍȰɍŜɍőèőőèɍőèőőèȤɍ
ĳŜɍƭèċŜɍèĳɍőŜŒƍĳɍȰɍèɍƭĒŒċĳąèżĒɍĳŊɍőĳŜɍ
èőŜżĒɍȰɍMŊɍőĳŜɍèőŜżĒɍőĒɍŊɆįèŒŒŜɍƓąąĳƃŜɍȰɍ
ŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜɍąĳèŜɍ
ąĳèŜɍȰɍĳŊɍőĳŜɍèőŜżĒɍőĒɍŊɆįèŒŒŜɍƓąąĳƃŜɍȰɍ
ŹĒżąįēɍĒżèɍƓŒɍŹèżƍĳĨĳèŒȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍŹĒżũɍċĳɍ
ƓŒèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍŜżèŊĒȤɍżèąąŜŊƍèɍƃŜŊŜɍ
ċŜŹŜɍĳŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒȣ
aèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍąįĒɍŹƓżĒɍĠɍċĳɍŻƓèŊąįĒɍőĒƃĒɍ
ŹżĒąĒċĒŒƍĒȤɍżĳƃƓŊƍèɍŹĳƟɍèŹŹżŜħŜŒċĳƍèɍĒɍ
èĳƓƍèɍèɍħèżĒɍąįĳèżĒƽƽèȣɍ�ĒƃèżĒɍ�ĒżőèŒĳɍ
ŻƓĳɍƃŹĳĒĨèɍąįĒɍŊèɍŹżĳőèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍƃĳɍċĒƭĒɍèɍ
�ĳŒèŊċŜɍ�èŊƭèƍŜżĳȤɍƓŒɍŹèżŜŊĳĒżĒɍĒɍ
ąèŒƽŜŒĒƍƍĳƃƍèɍƍŜƃąèŒŜɍąįĒɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊɍ
ǞǦǠǢȼǠǣɍɇƃążĳƃƃĒɍƃĒĳɍŜɍƃĒƍƍĒɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍèɍ
ƃĒąŜŒċèɍċĒĳɍąŜŒƍĒƃƍĳɈɍĒɍőŜŊƍĒɍèŊƍżĒɍ
ąŜőŹŜƃĳƽĳŜŒĳɍȴąŜőŹżĒƃĒɍċĳƭĒżƃĒɍ
ąèŒƽŜŒĒƍƍĒɍħèƃąĳƃƍĒȤɍħŜżƃĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍ
ħèżƃĳɍŹĒżċŜŒèżĒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍ
őŜŒċĳŒĒɍąįĒɍĒżèɍőèŊƭĳƃƍèɍċèŊɍżĒĨĳőĒȵȣɍ
jŜŒɍĠɍĒƃąŊƓƃŜɍąįĒɍħżèɍŻƓĒƃƍĒɍċĳƭĒżƃĒɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƭĒɍŒĒɍħŜƃƃĒɍèŒąįĒɍƓŒèɍĳŒɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍŹèƍżĳŜƍƍĳąèȤɍąĳŜĠɍąŜŒɍ
ɇŹèƍżĳŜƍèɈɍèŊɍŹŜƃƍŜɍċĳɍɇŹèżƍĳĨĳèŒŜɈɍȴąįĒɍ
ĳŒɍżĒèŊƍúɍħŜżƃĒɍąèŊƽèɍèŒąįĒɍőĒĨŊĳŜɍąŜŒɍ
ĳŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍƍĒƃƍŜȤɍŒŜŒɍċĳƍĒŊŜɍèɍBĳŜżĨĳèɍ
iĒŊŜŒĳȵȣ

�ĒɍŻƓĒƃƍèɍħƓɍŊèɍŒèƃąĳƍèȤɍƃƓŊŊèɍƃƓèɍ
ċĳħħƓƃĳŜŒĒȤɍèƍƍĒƃƍèƍèɍĨĳúɍèŊŊɆĒŹŜąèɍċĒŊŊèɍ
�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍŒĒŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍ
ƃĳɍħèŒŒŜɍèŒąŜżèɍċƓĒɍĳŹŜƍĒƃĳȣɍ«Œèɍ
żèąąŜŒƍèɍąįĒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍ
ƭĒŒŒĒɍżĳŹŜżƍèƍèɍĳŒɍ�ĄżƓƽƽŜɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ¥żĒŒƍèɍċèŊŊĒɍŊèƭŜżèƍżĳąĳɍ
ƃƍèĨĳŜŒèŊĳȤɍąįĒɍĒőĳĨżèƭèŒŜɍ
ƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍèŊɍŒŜżċɍŹĒżɍ
ĨƓèċèĨŒèżƃĳɍċèɍƭĳƭĒżĒɍŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒȣɍ
$èɍŊŜżŜɍƭĒŒŒĒɍŹŜĳɍƍżèƃőĒƃƃèɍèĳɍ
ŹèżƍĳĨĳèŒĳɍċĒŊŊèɍĄżĳĨèƍèɍièĳĒŊŊèɍȴĳŊɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍAŜŒċèƽĳŜŒĒɍĄżĳĨèƍèɍ
ièĳĒŊŊèȤɍjĳąŜŊèɍièƍƍŜƃąĳŜȤɍƃŹĳĒĨèɍąįĒɍ
ĒƃĳƃƍĒɍŒĒŊŊɆèżąįĳƭĳŜɍƓŒèɍŊƓŒĨèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍąŜŒɍƓŒɍƍĒƃƍŜɍċĳƭĒżƃŜɍċèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍąŜŒŜƃąĳèőŜȵȣɍ$ŜŹŜɍèƭĒżɍ
ąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍèɍŊĳĄĒżèżĒɍŊɆ�ĄżƓƽƽŜȤɍŊèɍ
ĄżĳĨèƍèɍièĳĒŊŊèɍŒŜŒɍƃĳɍƃąĳŜŊƃĒɍőèɍ
ƭĒŒŒĒɍĳŒƍĒĨżèƍèɍŒĒŊŊɆĒƃĒżąĳƍŜɍżĒĨŜŊèżĒɍ
ĒȤɍżĳƃèŊĒŒċŜɍŊèɍŹĒŒĳƃŜŊèȤɍèƭżĒĄĄĒɍ
ċĳħħƓƃŜɍŊèɍąèŒƽŜŒĒɍŒĒŊŊĒɍżĒĨĳŜŒĳɍċĒŊɍ
ąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèɍĒɍŹŜĳɍĳŒɍ-őĳŊĳèȼ�ŜőèĨŒèȤɍ
ąįĒɍąŜŒƍżĳĄƓĽɍèɍŊĳĄĒżèżĒȣɍ
«ŒɆèŊƍżèɍĳŹŜƍĒƃĳɍŒĒɍąŜŊŊŜąèɍĳŒƭĒąĒɍŊèɍ
ŒèƃąĳƍèɍħżèɍŊèɍ¥ŜƃąèŒèɍĒɍŊèɍaĳĨƓżĳèɍĒɍŒĒɍ
èƍƍżĳĄƓĳƃąĒɍŹŜĳɍŊèɍċĳħħƓƃĳŜŒĒɍèŊŊĒɍ
ĄżĳĨèƍĒɍBèżĳĄèŊċĳɍąįĒɍŜŹĒżèƭèŒŜɍŒĒŊɍ
ąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèȣɍ�ĒőŹżĒɍĳŒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍĳŊɍŹèżƍĳĨĳèŒŜɍĨèżĳĄèŊċĳŒŜɍ
�èŜŊŜɍtżŊèŒċĳŒĳɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèɍċĳɍèƭĒżĒɍ
èƃąŜŊƍèƍŜɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍèɍAĳŊŜƍƍżèŒŜȤɍĳŒɍ
ŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍ�ŒąŜŒèȤɍċƓżèŒƍĒɍ
ƓŒɆèƽĳŜŒĒɍŒĒŊɍħĒĄĄżèĳŜɍǞǦǡǡȤɍĒɍŹŜĳɍ
èŒąŜżèɍĳŊɍőĒƃĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭŜȥɍĳŊɍőĒżĳƍŜɍ
ƃèżĒĄĄĒɍċĳɍMƭŜɍ�ŜƍĒŊŊĳȤɍĳŊɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĄżĳĨèƍèɍąįĒȤɍżèąąŜŒƍèɍ
tżŊèŒċĳŒĳȤɍŊɆèƭĒƭèɍĳőŹèżèƍèɍèɍaèɍ
�ŹĒƽĳèȤɍċƓżèŒƍĒɍƓŒɍąŜżƃŜɍċèɍ

ąŜőőĳƃƃèżĳŜɍŹŜŊĳƍĳąŜȣɍ�żżĳƭèƍŜɍŒĒŊŊĒɍ
ièżąįĒȤɍɇŊèɍĳŒƃĒĨŒèƭèɍèɍƍƓƍƍĳɈȣɍ$èɍ
ŒŜƍèżĒɍąįĒɍtżŊèŒċĳŒĳɍèƭĒƭèɍżĳŊèƃąĳèƍŜɍ
ŻƓĒƃƍèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍĨĳúɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĒŊŊèɍĨƓĒżżèȤɍŹżĳőèɍŻƓĳŒċĳɍċĒŊɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒȣ
aɆĒƃĳƃƍĒŒƽèɍċĒŊŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹèżƍĳĨĳèŒèɍ
èŊŊɆĒŹŜąèɍċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèɍŹèżżĒĄĄĒɍ
ąĒżƍèȤɍŻƓĳŒċĳȤɍƃƓħħżèĨèƍèɍŒĒŊɍħĳŊőɍ
èŒąįĒɍċèɍèŊƍżĒɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽĒȣɍaèɍ
ąĳżąŜƃƍèŒƽèɍąįĒɍħŜƃƃĒɍħżèɍŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍ
ąèŒƍèƍĒɍċèĳɍĨżƓŹŹĳɍċĒŊɍąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèɍȴĒɍ
ŒŜŒɍĳŒƭĒąĒɍċèĳɍŹĳƟɍŒƓőĒżŜƃĳɍĨżƓŹŹĳɍ
ċĒŊɍŒŜżċɍąįĒɍŜŹĒżĒżèŒŒŜɍŹŜĳɍċĳĒƍżŜɍŊèɍ
ŊĳŒĒèɍBŜƍĳąèȵɍŹƓũɍąŜŒƍżĳĄƓĳżĒɍèɍ
ƃŹĳĒĨèżŒĒɍŊèɍƃąèżƃèɍċĳħħƓƃĳŜŒĒɍċƓżèŒƍĒɍ
Ŋèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍĒɍŻƓĳŒċĳɍĳŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍ
èŊąƓŒĳɍèĄĄĳèŒŜɍŹŜƍƓƍŜɍŹĒŒƃèżĒɍąįĒɍ
ħŜƃƃĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭèɍèŊŊèɍaĳĄĒżèƽĳŜŒĒȣɍaèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍċĳɍ�ŊĄèȤɍċĳɍąƓĳɍƃĳɍŒèżżèɍŒĒŊɍ
ċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍ�èĳȤɍŹŜƃƍŜɍąįĒɍƃĳèɍőèĳɍ
ĒƃĳƃƍĳƍèȤɍŹŜƍżĒĄĄĒɍċĒżĳƭèżĒɍèŒąįɆĒƃƃèɍ
ċèɍƓŒɍĳŒŒĒƃƍŜɍąŜŒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍ
őŜŒċĳŒĒɍȴĳŒħèƍƍĳɍĠɍèŊɍħĒőőĳŒĳŊĒȵȣ

�t§§Ɇ&Ìt§�tɲt§ɲ­´®�´
aèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍįèɍŹĒżũɍèŒąįĒɍ
ƓŒɆèŊƍżèɍŹĒąƓŊĳèżĳƍúȣɍ$ŜŹŜɍĳŊɍƃƓŜɍ
ċĒĄƓƍƍŜɍőŜŒċĳèŊĒɍèɍ�żèĨèȤɍŒĒŊɍǞǦǡǤȤɍĒɍ
ċŜŹŜɍąįĒȤɍċèɍŊĽȤɍįèɍąŜőĳŒąĳèƍŜɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
ƍżèċŜƍƍèɍĒɍąèŒƍèƍèɍĳŒɍċĳƭĒżƃĒɍŊĳŒĨƓĒɍ

ƃŹĒąĳèŊőĒŒƍĒɍŒĒŊɍőŜŒċŜɍąŜőƓŒĳƃƍèȤɍ
ĳŒɍMƍèŊĳèɍĠɍżĳőèƃƍèɍèŒąŜżèɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍ
èŒŒĳɍŹŜąŜɍąŜŒŜƃąĳƓƍèȣ
�ƓèŒċŜɍħĳŒèŊőĒŒƍĒɍĠɍƃƍèƍèɍĳŒąĳƃèɍċèɍ
AèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍŒĒŊɍǞǦǣǠȤɍŊèɍąèŒƽŜŒĒɍįèɍ
żèĨĨĳƓŒƍŜɍƃƓĄĳƍŜɍŊèɍŒŜƍŜżĳĒƍúȣɍ�Ɠèƃĳɍ
ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍĠɍƃƍèƍèɍ
ĳŒƍĒżŹżĒƍèƍèȤɍĳŒɍĳƍèŊĳèŒŜȤɍèŒąįĒɍċèŊɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍąèŒƍèŒƍĒɍħżèŒąĒƃĒɍÌƭĒƃɍ
iŜŒƍèŒċȤɍŜżĳĨĳŒèżĳŜɍŹĒżèŊƍżŜɍċĳɍƓŒɍ
ŹèĒƃĳŒŜɍƍŜƃąèŒŜɍèɍŒŜżċɍċĳɍAĳżĒŒƽĒɍȴċèɍ
ąƓĳɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍąŜőƓŒĳƃƍĳɍĒőĳĨżèżŜŒŜɍèɍ
ŹĳĒċĳȤɍŒĒŊɍǞǦǟǠȤɍżĳħƓĨĳèŒċŜƃĳɍèɍ
ièżƃĳĨŊĳèȵȣɍ
-żèŒŜɍŻƓĒŊŊĳɍĨŊĳɍèŒŒĳɍċĒŊɍżĳƃƭĒĨŊĳŜɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍŹŜŹŜŊèżĒɍĳƍèŊĳèŒèȤɍĒɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍ
ĳƍèŊĳèŒèȤɍċŜŹŜɍƓŒɍŊƓŒĨŜɍƍŜżŹŜżĒȣɍ-żèŒŜɍ
ĨŊĳɍèŒŒĳɍċĒŊɍ�èŒƍèążŜŒèąįĒȤɍƓŒɍ
ąŜŊŊĒƍƍĳƭŜɍċĳɍőƓƃĳąĳƃƍĳɍĒɍƃążĳƍƍŜżĳɍ
ħŜŒċèƍŜɍèɍ¥ŜżĳŒŜɍŒĒŊɍǞǦǢǤȤɍèŒĳőèƍŜɍħżèɍ
ĨŊĳɍèŊƍżĳɍŹżŜŹżĳŜɍċèɍAèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍ
ŜŊƍżĒɍąįĒɍċèɍiĳąįĒŊĒɍ�ƍżèŒĳĒżŜȤɍ�ĒżĨĳŜɍ
aĳĄĒżŜƭĳąĳɍĒɍièżĨŜƍɍȴőèɍƭĳɍ
ŹèżƍĒąĳŹèżŜŒŜɍèŒąįĒɍMƍèŊŜɍ�èŊƭĳŒŜȤɍ
BĳèŒŒĳɍ�ŜċèżĳȤɍ«őĄĒżƍŜɍ-ąŜȵȤɍĒɍąįĒɍƃĳɍ
ŹƓũɍąŜŒƃĳċĒżèżĒɍŹżĒąƓżƃŜżĒɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍċɆèƓƍŜżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍ
$èɍŊĽȤɍƃĳɍèżżĳƭèɍèŊɍjƓŜƭŜɍąèŒƽŜŒĳĒżĒɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȤɍħŜŒċèƍŜɍèɍiĳŊèŒŜɍŒĒŊɍǞǦǣǟɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŹĒżɍĳŒĳƽĳèƍĳƭèɍċĳɍBĳèŒŒĳɍ
�ŜƃĳŜɍĒɍĳŒɍŜżĳĨĳŒĒɍŊĒĨèƍŜɍèŊŊĒɍĒċĳƽĳŜŒĳɍ
ċĒŊŊɆ�ƭèŒƍĳȨɍȴƭĳɍąŜŒħŊƓĳżèŒŒŜɍèŒąįĒɍ

ċĳƭĒżƃĳɍħżèɍĳɍ�èŒƍèążŜŒèąįĒȵȣɍ
;ɍċèɍŻƓĒƃƍŜɍĨżƓŹŹŜɍąįĒɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƭĳĒŒĒɍ
ŹŜżƍèƍèɍèŊɍƃƓąąĒƃƃŜȣɍaŜɍƃŹĒƍƍèąŜŊŜɍ
ĳŒƍĳƍŜŊèƍŜɍŹżŜŹżĳŜɍ�ĒŊŊèɍ�ĳèŜȤɍőĒƃƃŜɍĳŒɍ
ƃąĒŒèɍèɍ�ŹŜŊĒƍŜɍŒĒŊɍǞǦǣǡȤɍįèɍèƭƓƍŜɍ
őŜŊƍŜɍżĳƃèŊƍŜɍƃƓŊŊèɍƃƍèőŹèɍɃĨżèƽĳĒɄɍèŊŊèɍ
ħŜżƍĒɍŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĒĳɍĨżƓŹŹĳɍċĳɍċĒƃƍżèɍ
ȴĳŊɍżèąąŜŒƍŜɍċĳɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳɍċĒŊŊèɍ
żĳƃƃèɍąįĒɍƃĳɍƃąèƍĒŒũɍèɍƍĒèƍżŜȤɍċŜƭĒɍħżèɍĳŊɍ
ŹƓĄĄŊĳąŜɍƃĒċĒƭèŒŜɍőŜŊƍĳɍőĒőĄżĳɍ
ċĒŊŊèɍŊŜąèŊĒɍèąąèċĒőĳèɍőĳŊĳƍèżĒɍ
ŹĒŒƃèŒċŜɍċĳɍèƃąŜŊƍèżĒɍąèŒƽŜŒąĳŒĒɍċĳɍ
ĨƓĒżżèȤɍĠɍĳŊɍőŜőĒŒƍŜɍŹĳƟɍƃŹèƃƃŜƃŜɍċĳɍ
�ŜŒĨɍŜħɍ�ĒĄĒŊŊĳŜŒȵȣ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƃĳɍèħħĒżőèɍŻƓĳŒċĳɍèŊŊɆèŊĄèɍċĳɍ
ŻƓĒŊŊèɍĨżèŒċĒɍƃƍèĨĳŜŒĒɍąįĒȤɍèɍŹèżƍĳżĒɍ
ċèĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƃƃèŒƍèȤɍƭĒċżúɍĳŊɍħĳŜżĳżĒɍ
ċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍċɆèƓƍŜżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍ;ɍƓŒɍ
èŒĒŊŊŜɍċĳɍąŜŒĨĳƓŒƽĳŜŒĒɍħżèɍĳŊɍőŜŒċŜɍ
ąįĒɍƭĒżżúɍĒɍŊĒɍƃƓĒɍżèċĳąĳɍŹŜŹŜŊèżĳȤɍ
ƃŜąĳèŊĳȤɍèŒƍĳħèƃąĳƃƍĒȣɍièɍŒŜŒɍƃŜŊŜȣɍiĒŒŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜɍċĳɍèŊƍżĳɍąèŒƍĳȤɍƃĒŒƽèɍ
żĳħĒżĳőĒŒƍĳɍĒƃŹŊĳąĳƍĳɍĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍ
ɃŹèąĳħĳąèƍŜżĒɄȤɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĠɍèŒąįĒɍĳŊɍ
ƃĳőĄŜŊŜɍċĳɍƓŒèɍőĒőŜżĳèɍąŜŒċĳƭĳƃèɍ
ċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèɍąįĒɍƭŜżżĒĄĄĒɍ
èąąŜőƓŒèżĒɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍĳƍèŊĳèŒĳȤɍŹƓżąįēɍ
èŒƍĳħèƃąĳƃƍĳȥɍƭèɍĄĒŒĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍŊèɍ
ŒƓŜƭèɍƃƍèĨĳŜŒĒɍċĳɍąĒŒƍżŜȼƃĳŒĳƃƍżèɍąįĒȤɍ
ąŜŒɍŊɆèŊŊĒèŒƽèɍħżèɍ$ĒőŜążèƽĳèɍążĳƃƍĳèŒèɍ
Ēɍ�ƃĳȤɍƃĳɍĳŒèƓĨƓżèɍŹżŜŹżĳŜɍĳŒɍŻƓĒŊɍ
ŹĒżĳŜċŜȣɍ

�èŒƍèƍèɍŹżĒƃƍŜɍèŒąįĒɍċèɍiĳŊƭèɍȴǞǦǣǢȵɍĒɍ
BĳŜżĨĳŜɍBèĄĒżɍȴǞǦǣǢȵȤɍċèɍèŊŊŜżèɍċĳƭĳĒŒĒɍ
ŊèɍąèŒƽŜŒĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍ
ƃƓŹĒżèŒċŜɍŊèɍŹĳƟɍŹŜŹŜŊèżĒɍȴőèɍŹĳƟɍ
ƃąįĳĒżèƍèȵɍAĳƃąįĳèɍĳŊɍƭĒŒƍŜɍȴąįĒɍŹèżŊèɍċĳɍ
ƓŒèɍżŜƃƃèɍŹżĳőèƭĒżèȤɍċĳɍƓŒèɍżŜƃƃèɍ
ĄèŒċĳĒżèȵȣɍ$èŊŊɆèŊŊĒèŒƽèɍąŜŒɍĳŊɍ�ƃĳɍèɍ
ŻƓĒŊŊèɍąŜŒɍĳŊɍ�ąĳȤɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍįèɍŊĒɍąèżƍĒɍ
ĳŒɍżĒĨŜŊèɍèŒąįĒɍŹĒżɍċĳƭĒŒƍèżĒɍŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĒŊɍąŜőŹżŜőĒƃƃŜɍ
ƃƍŜżĳąŜȤɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒƍèȥɍŒŜŒɍèɍąèƃŜȤɍ
ŒĒŊɍőèżƽŜɍǞǦǤǣɍħƓɍąèŒƍèƍèɍèɍąįĳƓƃƓżèɍ
ċĒŊɍËMMMɍąŜŒĨżĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍ$ĒőŜążèƽĳèɍ
ążĳƃƍĳèŒèȤɍƃĒĨżĒƍèżĳŜɍ�ĒŒĳƍŜɍ
ÕèąąèĨŒĳŒĳȣɍ
AŜżƃĒɍèŒąįĒɍŻƓĒƃƍŜɍƃƓŜɍĒƃƃĒżĒɍ
èŹèżƍĳƍĳąèȤɍĒɍŹĒżɍąĒżƍĳɍèƃŹĒƍƍĳɍŹĒżħĳŒŜɍ
èŹŜŊĳƍĳąèɍȴŜɍőĒĨŊĳŜȥɍŹżĒɍŹŜŊĳƍĳąèȵȤɍ

ąŜŒƍżĳĄƓĳƃąĒȤɍèƃƃĳĒőĒɍèŊŊèɍĄĒŊŊĒƽƽèɍĒɍ
èŊŊèɍƭĒżƃèƍĳŊĳƍúɍőƓƃĳąèŊĒȤɍèɍƃŹĳĒĨèżŒĒɍĳŊɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȥɍŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍ
ŹŜƍĒżƃĳɍèċèƍƍèżĒȤɍèŒąįĒɍŒĒŊɍőĒƃƃèĨĨĳŜɍ
ċĳɍħŜŒċŜȤɍèɍŜĨŒĳɍąŜŒƍĒƃƍŜɍċĳɍŊŜƍƍèȤɍ
ƃĒŒƽèɍŊĒĨèżƃĳɍèɍƓŒɆĳċĒŜŊŜĨĳèɍċĒħĳŒĳƍèȤɍ
ƃĒɍŒŜŒɍĳŒɍƍĒżőĳŒĳɍƭèĨįĳɍŊèɍĄèƍƍèĨŊĳèɍ
ąŜŒƍżŜɍŻƓĒŊɍőŜƃƍżŜɍąįĒɍĠɍƃƍèƍŜɍĳŊɍ
ŒèƽĳħèƃąĳƃőŜɍȴĳŊɍŹĒĨĨĳŜżɍőŜƃƍżŜɍ
ŹèżƍŜżĳƍŜɍċèŊŊɆƓŜőŜȵȣɍ
MŒŒŜɍċĳɍąŜőƓŒĳƍúɍąŜőĒɍċĒŊɍƃĳŒĨŜŊŜɍĳŒɍ
żĳƭŜŊƍèȤɍċĒŊŊĒɍőèƃƃĒɍèƭèŒƽèŒƍĳɍąŜőĒɍ
ċĒŊŊɆƓŊƍĳőŜɍĳŒĨżèŒèĨĨĳŜȦɍĳŒɍƓŒɆĒŹŜąèɍ
ĳŒɍąƓĳȤɍèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍąįĒɍŒĒŊɍŹèƃƃèƍŜȤɍƃĳɍ
ħèɍħèƍĳąèɍèɍƍżŜƭèżĒɍƓŒɆĳċĒèɍƓŒĳħĳąèŒƍĒɍ
ŹĒżɍŊĒɍċĳƭĒżƃĒɍŊŜƍƍĒɍċĳɍĒőèŒąĳŹèƽĳŜŒĒȣ
�ȣƃȣɍ-ɍaèƓżèɍ�èƓƃĳŒĳɍąįĒȤɍĳŒɍ�ŹèĨŒèȤɍƃĳɍĠɍ
żĳħĳƓƍèƍèɍċĳɍąèŒƍèżŊèɍŹĒżąįēɍɇŹŜŊĳƍĳąèɈɍĒɍ
ɇċĳƭĳƃĳƭèɈȪɍ�ŊɍċĳɍŊúɍċĒŊŊèɍŹżŜĄèĄĳŊĒɍ
ĨèħħĒɍȴĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍċĒŊɍŹżŜĨżèőőèɍħŜżƃĒɍ
ŹĒŒƃèƭèŒŜɍċĳɍħèżŊĒɍƓŒɍèƃƃĳƃƍȵȤɍ
ƓŒɆèżƍĳƃƍèɍįèɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍŒŜŒɍ
ƭŜŊĒżɍąèŒƍèżĒɍƓŒèɍąèŒƽŜŒĒȤɍŻƓèŊƓŒŻƓĒɍ
ĒƃƃèɍƃĳèɍȴĠɍèŒąįĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍąįĒɍ
èĄĄĳèőŜɍƃąŜŒħĳƍƍŜɍĳŊɍħèƃąĳƃőŜȨȵȣɍ
�èżĒĄĄĒɍĄĒŊŊŜɍŹĒżũɍƃĒɍŊèɍŹĳƟɍħèőŜƃèɍ
ąèŒƍèƍĒɍĳƍèŊĳèŒèɍèŊɍőŜŒċŜɍąŜŒŜƃąĒƃƃĒɍ
èŊőĒŒŜɍŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍąèŒƍŜȤɍ
èŒąįɆĒƃƃŜɍĳƍèŊĳèŒŜȤɍŜżőèĳɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒȣɍ
aèɍąŜŒŜƃąĒŒƽèɍċŜƭżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍŊèɍ
ŹżĒőĒƃƃèɍċĳɍŜĨŒĳɍƃąĒŊƍèȣ
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7��¥�ƿÈ¥Å�ª�ƿs««�ƿ
s«���ƿ¥sƿÀ�½��ƿÅØƿ
Àºs�«°¥sƿ
aèɍąèƃèɍċĳɍąèżƍèȤɍ
ąįĒɍŊɆįèɍƃąĒŊƍèɍ
ąŜőĒɍĄżèŒŜɍ
ċĳɍŹƓŒƍèȤɍ
įèɍąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍ
èɍżĳŊèŒąĳèżĒɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜ
!<P<ƿF'b�
�c

[®ɲ�t®Ì´ɲ��ɲ§´ÌÌtɲÑ®�Ú�ÁÅt§�
��§§tɲ��t´ɲ®´®ɲ�ɲȾ��Ú�Å�Útȿ

�6�7S�1�ƿ!�1'��
��°«°ª�ÀÅs

'¥ƿÀÈ���ÀÀ°ƿ��ƿ

�¥¥sƿ��s°ƿ

�°½À�ƿÀ�ƿÀº���sƿ
èŒąįĒɍąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍ
ŹŜƍĒżƃĳɍèċèƍƍèżĒȤɍ

èŒąįĒɍŒĒŊɍ
őĒƃƃèĨĨĳŜɍċĳɍ
ħŜŒċŜȤɍèɍŜĨŒĳɍ
ąŜŒƍĒƃƍŜɍċĳɍ
ŊŜƍƍèȤɍƃĒŒƽèɍ

ŊĒĨèżƃĳɍèɍ
ƓŒɆĳċĒŜŊŜĨĳèɍ

ċĒħĳŒĳƍèȤɍƃĒɍŒŜŒɍ
ĳŒɍƍĒżőĳŒĳɍƭèĨįĳɍ

ŊèɍĄèƍƍèĨŊĳèɍ
ąŜŒƍżŜɍŻƓĒŊɍ
őŜƃƍżŜɍąįĒɍĠɍ

ƃƍèƍŜɍĳŊɍ
ŒèƽĳħèƃąĳƃőŜ
!<P<ƿ1�FI�LL�
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�ƿ��Ø�«ÅsÅsƿ¥Ʒ�««°ƿ��¥¥�ƿº½°Å�ÀÅ�ƿ�«ƿÅÈÅÅ°ƿ�¥ƿª°«�°ƙƿ�s¥¥�ƿ�°««�ƿ�½s«�s«�ƿs�ƿ!½��sßÀƿ�°½ƿ�ÈÅÈ½�Ƙƿ'«ƿº°���ƙƿº�½ ƙ́ƿ�°«°À�°«°ƿ
¥�ƿÀÈ�ƿ°½���«�ƿ�ƿ�¥ƿ�sÅÅ°ƿ���ƿÀ�sƿ�¥ƿ�½ÈÅÅ°ƿ��ƿÈ«sƿÀ�¥�«ä�°Àsƿ°º�½sƿ�°¥¥�ÅÅ�Øsƿ���ƿÈ«�À��ƿ«°½�ƿ�ƿÀÈ�ƿ��¥¥Ʒ'Ås¥�s

�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍèɍƓŒèɍ
ċĒŊŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍĳƍèŊĳèŒĒɍŹĳƟɍ
ħèőŜƃĒɍèŊɍőŜŒċŜȤɍąŜŒɍ
ÅŜŊèżĒɍĒɍtɆɍƃŜŊĒɍőĳŜȣɍ$ĳɍ
ŻƓĒƃƍĳɍƍĒőŹĳȤɍħŜżƃĒȤɍĠɍŊèɍ
ŹĳƟɍąŜŒŜƃąĳƓƍèȤɍèŒąįĒɍ

ĨżèƽĳĒɍèŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍ�èƃèɍċĳɍąèżƍèȤɍ
ƃĒżĳĒɍƍƭɍƃŹèĨŒŜŊèɍąįĒɍŊɆįèɍƃąĒŊƍèɍąŜőĒɍ
ĄżèŒŜɍċĳɍŹƓŒƍèȤɍĒɍèŊŊĒɍŒƓŜƭĒɍƭĒżƃĳŜŒĳɍ
ąįĒɍŒĒɍƃŜŒŜɍƃĒĨƓĳƍĒɍȴċèŊŊèɍƍĒąŒŜɍèŊɍżèŹȤɍ
ąŜŒɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍőĳŊĳŜŒĳɍċĳɍ
ƭĳƃƓèŊĳƽƽèƽĳŜŒĳȵȣ
ièȤɍŹżĳőèɍèŒąŜżèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍżĒƭĳƭèŊȤɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĒżèɍƃƍèƍèɍĨĳúɍąèŒƍèƍèɍĒɍ
żĒĳŒƍĒżŹżĒƍèƍèɍĳŒɍƍƓƍƍĳɍĳɍąŜŒƍĳŒĒŒƍĳɍĒɍĳŒɍ
ŜĨŒĳɍèŒĨŜŊŜɍċĒŊɍőŜŒċŜȤɍĳŒɍċĒąĳŒĒɍċĳɍ
ŊĳŒĨƓĒɍċĳƭĒżƃĒɍȴƓŒèɍŒŜƭèŒƍĳŒèȤɍ
ƃĒąŜŒċŜɍĳŊɍƃĳƍŜɍèŒƍĳƮèżƃŜŒĨƃȣŜżĨȤɍħżèɍ
ąƓĳɍƍƓƍƍĒɍŻƓĒŊŊĒɍŹĳƟɍŹèżŊèƍĒȵȣɍaèɍƃƓèɍ
ħŜżƽèɍąŜőĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĳɍąįĳƓŒŻƓĒɍŊŜƍƍĳɍ
ŹĒżɍŊèɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȤɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍŜɍŊɆèőĄĳĒŒƍĒȤɍ
ĠɍążĒƃąĳƓƍèɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳȣ
jĒŊɍǟǝǞǟȤɍĳŒɍ�ĒŊĨĳŜȤɍƃƓŊŊĒɍŒŜƍĒɍċĳɍ�ĒŊŊèɍ
ąĳèŜɍĠɍƃƍèƍŜɍąŜőŹŜƃƍŜɍƓŒɍĳŒŒŜɍŹĒżɍ
ŊɆèőĄĳĒŒƍĒȤɍ$ŜɍĳƍɍŒŜƮȤɍąįĒɍĠɍƃƍèƍŜɍ
èċŜƍƍèƍŜɍèŒąįĒɍċèĳɍAżĳċèƴƃɍħŜżɍAƓƍƓżĒȣɍ
jĒŊɍǟǝǞǥɍièżąɍ�ĳĄŜƍɍĒɍ¥ŜőɍÆèĳƍƃɍŒĒɍ
įèŒŒŜɍĳŒąĳƃŜɍƓŒèɍąŜƭĒżɍĳŒɍĳŒĨŊĒƃĒȤɍ
ƃƍżƓĨĨĒŒƍĒȤɍċŜŊŜżŜƃèȥɍtŒĒɍħĳŒĒɍőŜżŒĳŒĨɍ
MɍƮŜŇĒɍƓŹɍĒèżŊƴȤɍħŜƓŒċɍƍįĒɍħèƃąĳƃƍƃɍèƍɍőƴɍ
ċŜŜżɍȴɇƓŒɍĄĒŊɍőèƍƍĳŒŜɍőĳɍƃŜŒŜɍèŊƽèƍŜɍ
ŹżĒƃƍŜɍĒɍįŜɍƍżŜƭèƍŜɍĳɍħèƃąĳƃƍĳɍèŊŊèɍőĳèɍ
ŹŜżƍèɈȵȣɍjĒŊɍƭĳċĒŜɍŻƓĒŊɍħèƃąĳƃőŜɍįèɍĳŊɍ
ƭŜŊƍŜɍċĳɍ$ŜŒèŊċɍ¥żƓőŹȣɍjĒĨŊĳɍƃąŜżƃĳɍ
őĒƃĳɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍèɍŊɆĳŒŒŜɍċĒŊŊĒɍżèĨèƽƽĒɍ
ĳżèŒĳèŒĒɍąįĒɍŊŜƍƍèŒŜɍąŜŒƍżŜɍ
ŊɆŜŹŹżĒƃƃĳŜŒĒɍżĒŊĳĨĳŜƃèȣɍ
aèɍƃąŜżƃèɍƃĒƍƍĳőèŒèɍĳɍċĒŊĒĨèƍĳɍċĒŊŊèɍ
�ĨĳŊɍŹżĒƃĒŒƍĳɍèŊɍąŜŒĨżĒƃƃŜɍċĳɍ�ĳőĳŒĳɍ
ŊɆįèŒŒŜɍĳŒƍŜŒèƍèȤɍĳŒɍƃĒĨŒŜɍċĳɍŹżŜƍĒƃƍèȤɍ
ŹżĳőèɍąįĒɍŊèɍŹżĒőĳĒżɍBĳŜżĨĳèɍiĒŊŜŒĳɍ
ŹżĒŒċĒƃƃĒɍŊèɍŹèżŜŊèɍċèŊɍŹèŊąŜȣ
�ɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĳɍèŊƍżĳɍĳŒŒĳɍąŜőĒɍaèɍ
őèżƃĳĨŊĳĒƃĒɍĒɍaɆĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍŹĒżũȤɍŊĒɍ
ŜżĳĨĳŒĳɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍąèŒƍŜɍċĳɍŊŜƍƍèɍĒɍċĳɍ
èőŜżĒɍƃŜŒŜɍèƭƭŜŊƍĒɍŒĒŊɍőĳƃƍĒżŜȣɍ�įĳɍ
ŊɆįèɍƃążĳƍƍèȪɍ�ƓèŒċŜȪɍ�ĄĄĳèőŜɍĳŹŜƍĒƃĳȤɍ
ąįĒɍŒĒɍèƓőĒŒƍèŒŜɍĳŊɍħèƃąĳŒŜȥɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍ
ƃĒőĄżèɍĳŊɍħżƓƍƍŜɍċĳɍƓŒèɍƃĳŊĒŒƽĳŜƃèɍ
ŜŹĒżèɍąŜŊŊĒƍƍĳƭèȤɍąįĒɍƓŒĳƃąĒɍŒŜżċɍĒɍƃƓċɍ
ċĒŊŊèɍŹĒŒĳƃŜŊèɍȴċèŊɍ�ĳĒőŜŒƍĒɍèŊɍÅĒŒĒƍŜȤɍ
èŊŊɆ�ĄżƓƽƽŜȵȤɍąįĒɍŊĒĨèɍŊèɍŊŜƍƍèɍċĒĳɍ
ŹèżƍĳĨĳèŒĳɍąŜŒɍŊĒɍĄèƍƍèĨŊĳĒɍċĒŊŊĒɍċŜŒŒĒɍ
ȴŊĒɍőŜŒċĳŒĒȤɍąŜƃƍżĒƍƍĒɍèɍċƓżĳƃƃĳőĒɍ
ąŜŒċĳƽĳŜŒĳɍŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒȵȣ

�Ñ�ɲ��§­Ȣɲ�Ñ�ɲÌ�Å�
$ĳɍżĒąĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳɍċƓĒɍ
ċŜąƓħĳŊőɍąįĒȤɍŜŊƍżĒɍèɍżĳħŊĒƍƍĒżĒɍƃƓŊɍ
ĨżèŒċĒɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒȤɍ
ŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍƍĒƃĳȤɍĳŒɍƃŜƃƍèŒƽèɍŜŹŹŜƃƍĒȤɍ
ƃƓŊŊèɍŒèƃąĳƍèȣɍ«ŒŜɍĠɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍȾɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍżĒèŊĳƽƽèƍŜɍċèŊŊèɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍĒɍ
żĒĨĳƃƍèɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒɍ�ŒċżĒèɍÅŜĨƍɍĒɍ
ƓƃąĳƍŜɍèɍħĳŒĒɍǟǝǟǞȦɍŊɆèŊƍżŜɍĠɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍȾɍ
�ĒżɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍąƓżèƍŜɍċèɍBĳƓŊĳèɍ
BĳèŹŹŜŒĒƃĳɍĒɍŹżŜċŜƍƍŜɍċèɍ�èŊŜőèżɍĒɍ
�èĳɍȴĠɍċĳƃŹŜŒĳĄĳŊĒɍèŒąįĒɍƃƓɍ�èĳ�ŊèƴȵȤɍ
ƃƓąąĒƃƃĳƭŜɍċĳɍèŊąƓŒĳɍőĒƃĳȣ
aĒɍċƓĒɍŜŹĒżĒɍƃŜŒŜɍąŜőŹŊĒőĒŒƍèżĳɍ
ŹĒżąįēȤɍąŜŒɍŊɆĒąąĒƽĳŜŒĒɍ
ċĒŊŊɆĒƍŒŜőƓƃĳąŜŊŜĨŜɍĒɍƃƍŜżĳąŜɍ�ĒƃèżĒɍ
�ĒżőèŒĳɍȴąŜőƓŒĒɍèɍĒŒƍżèőĄĒȵȤɍƃĳɍ
èƭƭèŊĨŜŒŜɍċĳɍɃąŜŒƃƓŊĒŒƽĒɄɍċĳƭĒżƃĒȣɍ
�ŜŒĨɍŜħɍ�ĒĄĒŊŊĳŜŒɍƃĳɍèƭƭèŊĒȤɍħżèɍĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍ
ċĳɍAèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍĳŊɍŹżĳőŜɍèɍżĒĨĳƃƍżèżĒɍ
ŒĒŊɍǞǦǣǠɍŊèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍąįĒɍ
ąŜŒŜƃąĳèőŜɍĒɍèƓƍŜżĒɍĒĨŊĳɍƃƍĒƃƃŜɍċĳɍƓŒèɍ
ċĒŊŊĒɍŹĳƟɍĄĒŊŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍŹŜŹŜŊèżĳɍ
ĳƍèŊĳèŒĒɍȴ�ĒżɍĳɍőŜżƍĳɍċĳɍ�ĒĨĨĳŜɍ-őĳŊĳèȤɍ
ǞǦǣǝȵȤɍĒɍċĳɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳȤɍƃĒŒƽɆèŊƍżŜɍ
ŊèɍŹżĳŒąĳŹèŊĒɍĒƃŹŜŒĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ

ƍżèċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍőƓƃĳąèɍŹŜŹŜŊèżĒɍĳŒɍ
MƍèŊĳèȣɍ�ĒżɍŊèɍŊĳĄĒżƍúȤɍįèɍąŜĳŒƭŜŊƍŜɍħĳĨƓżĒɍ
ŹĳƟɍŒŜƍĒɍèŊɍĨżèŒċĒɍŹƓĄĄŊĳąŜɍąŜőĒɍ
ÅĳŒĳąĳŜɍ�èŹŜƃƃĒŊèɍĒɍiŜŒĳɍtƭèċĳèȤɍŜŊƍżĒɍ
èŊŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍièżąĒŊŊŜɍAŊŜżĒƃȣ
ièɍƃŜŒŜɍąŜőŹŊĒőĒŒƍèżĳɍèŒąįĒɍŹĒżąįēȤɍ
ƃĒɍŊèɍŹżĳőèɍƃąèƭèɍőĒĨŊĳŜɍƃƓŊŊĒɍżèċĳąĳɍĒɍ
ŊĒɍŜżĳĨĳŒĳɍċĒŊɍĄżèŒŜȤɍŊèɍƃĒąŜŒċèɍŜħħżĒɍ
èŊŊŜɍƃŹĒƍƍèƍŜżĒɍƓŒɍŻƓèċżŜɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍ
èőŹĳŜɍƃƓŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŜĨĨĳɍ
ŒĒŊɍőŜŒċŜȣɍMɍċŜąƓħĳŊőȤɍŹĒżũȤɍƃŜŒŜȤɍ
ąŜőĒɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĒȤɍèŒąįĒɍąŜŒąŜżżĒŒƍĳȣɍ-ɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍƃŜŒŜɍąŜŒƍżèŹŹŜƃƍĳȤɍŻƓèŒƍŜɍ
èŊɍƍĒőèɍąĒŒƍżèŊĒȥɍąįĳɍįèɍąŜőŹŜƃƍŜɍ�ĒŊŊèɍ
ąĳèŜȪɍ�ƓèŒċŜȪ
�ŜőĳŒąĳèőŜɍąŜŒɍŊĒɍĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍ
őĒŒŜɍĳŒąĒżƍĒȣɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍőĒƍƍĒɍĳŒƃĳĒőĒɍ
ċĳƭĒżƃĳɍőŜƍĳƭĳɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍŹŜŹŜŊèżĒȤɍ
ƃĳèɍŒĒŊŊèɍőƓƃĳąèɍąįĒɍŒĒŊɍƍĒƃƍŜȣɍMŊɍ
żĳƍŜżŒĒŊŊŜȤɍąŜƃĽɍĒħħĳąèąĒȤɍįèɍŜżĳĨĳŒĳɍĳŒɍ
ƓŒèɍèŒƍĳąèɍąèŒƽŜŒąĳŒèɍĳŒħèŒƍĳŊĒɍċĒŊɍ
ŒŜżċɍMƍèŊĳèȤɍőŜŊƍŜɍŹŜŹŜŊèżĒɍȴaèɍőĒɍ
ŒũŒèȤɍŊɌĠɍƭĒąąįĳĒżĠŊŊèȰɍŊèɍőĒɍħèɍąĳèƓȤɍŊèɍőĒɍ
ċĳƃɍąĳèƓȤɍŊèɍőĒɍħèɍąĳèƓɍąĳèƓɍąĳèƓȵȣɍ
aɆĳŒąĳŹĳƍȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĠɍĳċĒŒƍĳąŜɍèɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍ
ƓŒèɍąèŒƽŜŒĒɍƴĳċċĳƃįȤɍ_ŜĳŊĒŒȤɍżĒĨĳƃƍżèƍèɍ
ċèɍƓŒɍħĳƃèżőŜŒĳąĳƃƍèɍƽĳĨèŒŜɍċĳɍŜżĳĨĳŒĳɍ
ƓążèĳŒĒȤɍèɍjĒƮɍÌŜżŇɍŒĒŊɍǞǦǞǦȥɍƃŜŒŜɍ
ŹĒżũɍŹŜąįĳɍƃĒąŜŒċĳȤɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ƓŒèɍąŜĳŒąĳċĒŒƽèȤɍċèƍŜɍąįĒɍȴŊŜɍƃŹĳĒĨèɍ
ĄĒŒĒɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳɍĳŒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȵɍŊɆèƍƍèąąŜɍƃƓɍƓŒèɍƃąèŊèɍ
ċĳƃąĒŒċĒŒƍĒɍĠɍŹĳƓƍƍŜƃƍŜɍąŜőƓŒĒȤɍèɍ
ŹèżƍĳżĒɍċèŊŊĒɍŊĳŒĒĒɍőĒŊŜċĳąįĒɍ
ƍżèőèŒċèƍĒąĳɍċèŊɍőŜŒċŜɍĨżĒąŜȣ
MŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍĠɍƓŒèɍőƓƃĳąèɍċĳɍĨżèŒċĒɍ
ĳőŹèƍƍŜȤɍĒɍèŒąįĒɍőŜŊƍŜɍƭĒżƃèƍĳŊĒȤɍąŜƃèɍ
ąįĒɍąĒżƍŜɍįèɍąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍèŊŊèɍƃƓèɍ
ċĳħħƓƃĳŜŒĒȥɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍĳŒħèƍƍĳȤɍ
èɍƃĒąŜŒċèɍċĒĳɍąèƃĳȤɍċŜŊŜżŜƃèɍŜɍèŊŊĒĨżèȤɍ
ŊĒŒƍèɍŜɍĄèŊŊèĄĳŊĒɍȴċĳħħĳąĳŊőĒŒƍĒɍĳŒƭĒąĒȤɍ
ŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜȤɍaɆĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍŹƓũɍ
ĒƃƃĒżĒɍƍżèƃħŜżőèƍŜɍĳŒɍƓŒèɍőèżąĒƍƍèȵȣ
�ĒąŜŒċŜɍŊèɍƍĒƃĳɍŹĳƟɍèąążĒċĳƍèƍèȤɍŊèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍőĒŊŜċĳąèɍħĳŒĳƍèɍƃĳɍżĳƍżŜƭèɍĨĳúɍ
ŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍħżèɍŊĒɍċƓĒɍĨƓĒżżĒȥɍĠɍŊèɍ
ąŜƃĳċċĒƍƍèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒȤɍƓŒŜɍ
ƃƍżƓĨĨĒŒƍĒɍąèŒƍŜɍċĳɍŊèƭŜżŜɍċĳħħƓƃŜɍ
ŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒɍŹèċèŒĒȣɍÅĒżżúɍĳŒąĳƃèɍŹĒżɍŊèɍ
ŹżĳőèɍƭŜŊƍèɍŒĒŊɍǞǦǣǢɍċèɍBĳŜƭèŒŒèɍ
$èħħĳŒĳȤɍŊĒĳɍƃƍĒƃƃèɍĒƳɍőŜŒċĳŒèȤɍŹĒżɍĳŊɍ
ĨżƓŹŹŜɍċĒŊɍjƓŜƭŜɍąèŒƽŜŒĳĒżĒɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɈȥɍ�ŊŊèɍőèƍƍĳŒèɍèŹŹĒŒèɍèŊƽèƍĒɍȰŜɍ
ĄĒŊŊèɍąĳèŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍąĳèŜȤɍąĳèŜɍ
ȰèŊŊèɍőèƍƍĳŒèɍèŹŹĒŒèɍèŊƽèƍĒɍȰŊèĨĨĳƟɍĳŒɍ
żĳƃèĳèɍąĳɍƍŜąąèɍèŒċèżɍȴĒɍŻƓĳɍĳŊɍɇĄĒŊŊèɍąĳèŜɈɍ
ħèɍżĳħĒżĳőĒŒƍŜɍèŊŊèɍĨĳŜƭĳŒĒƽƽèɍąįĒɍƃĒɍ
ŒĒɍƭèȤɍŒĒŊɍƍĒőŹŜɍĳőŹĒĨŒèƍŜɍċèɍŻƓĒŊɍ
ŊèƭŜżŜɍőèƃƃèążèŒƍĒȤɍèŊŊèɍĄĒŊŊĒƽƽèɍąįĒɍ
ƃħĳŜżĳƃąĒȵȣɍ�èŒƍŜɍƃŜąĳèŊĒȤɍċĳɍŊŜƍƍèɍĒɍ
żĳƭĒŒċĳąèƽĳŜŒĒȤɍŹżŜƃĒĨƓĒɍŹŜĳɍ
ŒèżżèŒċŜɍŊèɍƭĳƍèɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍȴAżèɍĨŊĳɍ
ĳŒƃĒƍƍĳɍĒɍŊĒɍƽèŒƽèżĒɍȰɍĳŊɍąèŹŜɍĳŒɍŹĳĒċĳɍąŜŊɍ
ƃƓŜɍĄèƃƍŜŒĒɍȰɍĒɍŒŜĳɍąƓżƭĒɍèɍŊèƭŜżèżȵȤɍħŜżƃĒɍ
ŒĒŊɍőŜŒċŜɍąŜŒƍèċĳŒŜɍŊĒɍŊèƭŜżèƍżĳąĳɍ
ŹĳƟɍƃħżƓƍƍèƍĒɍĒɍƭĒƃƃèƍĒɍĳŒɍèƃƃŜŊƓƍŜȦɍŹĒżɍ
ąŜŒąŊƓċĒżƃĳɍąŜŒɍŊɆèƓƃŹĳąĳŜȤɍièɍƭĒżżúɍĳŊɍ
ĨĳŜżŒŜɍąįĒɍƍƓƍƍĒɍŻƓèŒƍĒɍȰɍŊèƭŜżĒżĒőŜɍĳŒɍ
ŊĳĄĒżƍúȣ
BƓèżċèŒċŜɍèŊɍƍĒƃƍŜȤɍƃĳɍąèŹĳƃąĒɍŻƓĳŒċĳɍ
ąįĒɍƃŜŊŜɍŊɆĒƃŜżċĳŜɍĠɍąŜőƓŒĒɍèɍ
ĒŒƍżèőĄĒɍŊĒɍƭĒżƃĳŜŒĳȤɍċĒżĳƭèɍ
ŹżŜĄèĄĳŊőĒŒƍĒɍċèŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍƭĒŒĒƍèɍ�ƍèőèƍƍĳŒèɍőĳɍƃŜŒŜɍ
èŊƽèƍèȣɍjĒŊŊèɍƭèżĳèŒƍĒɍċĒĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳȤɍĳŊɍ
ƃĒĨƓĳƍŜɍżĳŹżĒŒċĒɍĳŒƭĒąĒɍŊèɍƃƍżƓƍƍƓżèɍċĳɍ
ƓŒɍąèŒƍŜɍŹŜŹŜŊèżĒɍŹĳĒőŜŒƍĒƃĒɍ
èƍƍĒƃƍèƍŜɍĨĳúɍŒĒŊŊɆtƍƍŜąĒŒƍŜȤɍAĳŜżɍċĳɍ
ƍŜőĄèȤɍőèɍċĳɍąƓĳɍĒƃĳƃƍĒɍƓŒèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍèŒąįĒɍĳŒɍƍżĒŒƍĳŒŜɍȴMŊɍħĳŜżĒɍċĳɍ
¥ĒżĒƃĳŒèȵɍĒɍŊèɍąƓĳɍŜżĳĨĳŒĒɍĠɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍ
ƓŒèɍąèŒƽŜŒĒɍħżèŒąĒƃĒɍċĒŊŊèɍħĳŒĒɍċĒŊɍ

�ƓèƍƍżŜąĒŒƍŜȤɍaèɍ�ĒżŒĒƍƍĒȥɍŒèƍèɍĳŒɍ
jŜżőèŒċĳèȤɍƃĳɍĠɍŹŜĳɍċĳħħƓƃèɍĳŒɍƍƓƍƍèɍŊèɍ
AżèŒąĳèȤɍĒɍċèɍŊĽɍĳŒɍ�ĳĒőŜŒƍĒȤɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜȤɍĒɍŒĒŊɍąĒŒƍżŜɍĒɍŒŜżċɍMƍèŊĳèȤɍ
őèɍèŒąįĒɍĳŒɍ�èƍèŊŜĨŒèȣɍ�ĒŹŹĒŊŊĳƍĒąĳɍ
ƍƓƍƍĳɍĒɍċƓĒɍƃƓŊɍąèőőĳŒŜɍċĳɍ�èĳŒƍɍ]èąŻƓĒƃȤɍ
ąèŒƍèɍ�ĒżŒĒƍƍĒɍĳŒŒèőŜżèƍèɍċĳɍ�ĳĒżżĒɍ
ąįĒɍŒŜŒɍŹƓũɍƃŹŜƃèżĒȤɍ�ŜŹżĳƍĒɍ�ĳĒżżĒɍċĳɍ
żŜƃĒȤɍĒɍőĒɍąŜŒɍőĳŊŊĒɍħĳŜżĳȣ
ièɍąŜőĒɍŹżĒŒċĒɍħŜżőèɍèɍƓŒɍąĒżƍŜɍ
ŹƓŒƍŜɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹèżƍĳĨĳèŒèȪɍ;ɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŻƓĳɍąįĒɍŊĒɍƃƍŜżĳĒɍ
ċĳƭĒżĨŜŒŜȣ

��§§tɲ��t´ɲ¾tÁÌ���t®t
MŊɍċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍċĒŊŊèɍ�èĳɍċúɍèőŹĳŜɍ
żĳƃèŊƍŜɍèŊŊèɍƍĒƃĳɍƃĒąŜŒċŜɍąƓĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍ
èŊőĒŒŜɍŹĒżɍąŜőĒɍŊèɍąŜŒŜƃąĳèőŜɍŜĨĨĳȤɍ
ƃèżĒĄĄĒɍƃƍèƍèɍąŜőŹŜƃƍèɍĳŒɍƓŒɆĒŹŜąèɍ
ƃƓąąĒƃƃĳƭèɍèŊŊèɍĨƓĒżżèɍċĳɍaĳĄĒżèƽĳŜŒĒȣɍ
aèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍèɍŒŜĳɍŒŜƍèɍąŜőŹèżƭĒɍŊèɍ
ŹżĳőèɍƭŜŊƍèɍèɍ�żèĨèȤɍŒĒŊɍǞǦǡǤȤɍċƓżèŒƍĒɍ
ĳŊɍŹżĳőŜɍAĒƃƍĳƭèŊɍőŜŒċĳèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ĨĳŜƭĒŒƍƟɍċĒőŜążèƍĳąèɍȴŜżĨèŒĳƽƽèƍŜɍ
ċèŊŊèɍAĒċĒżèƽĳŜŒĒɍőŜŒċĳèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ĨĳŜƭĒŒƍƟɍċĒőŜążèƍĳąèȤɍŊĒĨèƍèɍèŊɍ
őŜŒċŜɍƃŜąĳèŊĳƃƍèɍĒɍąŜőƓŒĳƃƍèȵȤɍċŜƭĒɍ
ƭĒŒŒĒɍąèŒƍèƍèɍċèɍƓŒɍĨżƓŹŹŜɍċĳɍ
ĨĳŜƭèŒĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍƭĒŒƓƍĳɍċèŊŊɆ-őĳŊĳèȣ
aèɍŹżĳőèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍƃążĳƍƍèɍ
ċĒŊŊɆèƍƍƓèŊĒɍƍĒƃƍŜɍĠɍċĒŊɍǞǦǢǠȤɍƃƓŊŊèɍ
żĳƭĳƃƍèɍċĳɍƃƍŜżĳèɍĒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍŹŜŹŜŊèżĒɍ
aèɍaèŹèȤɍőĒŒƍżĒɍŒĒŊŊĒɍƭŜŊƓőĳŒŜƃĒɍ
żèąąŜŊƍĒɍċĳɍąèŒƍĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍċĒŊŊɆĒŹŜąèɍ
ŒŜŒɍƭĳĒŒĒɍŒĒőőĒŒŜɍąĳƍèƍèȣɍMŒɍ
ƃŜƃƍèŒƽèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƃèżĒĄĄĒɍ
ƓŒɆĳŒƭĒŒƽĳŜŒĒɍŹŜƃƍƓőèȥɍĳɍŹèżƍĳĨĳèŒĳɍ
ŒŜŒɍŊèɍąèŒƍèƭèŒŜȤɍƃĒɍŒŜŒɍĳŒɍèŊąƓŒĒɍ
ƭèżĳèŒƍĳɍőŜŊƍŜɍŹŜąŜɍċĳħħƓƃĒȣ

AżèɍŻƓĒƃƍĒȤɍƃĳɍċúɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍċĳɍƓŒèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍèƃąŜŊƍèƍèɍèċɍ�ŊĄèȤɍĳŒɍ
�ĳĒőŜŒƍĒȤɍċƓżèŒƍĒɍĳŊɍŹĒżĳŜċŜɍċĒŊŊèɍ
�ĒŹƓĄĄŊĳąèɍŹèżƍĳĨĳèŒèɍȴċèŊɍǞǝɍŜƍƍŜĄżĒɍ
èŊɍǟɍŒŜƭĒőĄżĒɍǞǦǡǡȵȤɍƭŜŊƍèƍèɍèŊɍ
ħĒőőĳŒĳŊĒɍȴ«ŒèɍőèƍƍĳŒèɍőĳɍƃŜŒŜɍèŊƽèƍèɍ
ĒɍįŜɍƍżŜƭèƍŜɍŊɆĳŒƭèƃŜżĒȵɍĒɍŹŜĳɍąŜŒɍŊèɍ
ƃĒąŜŒċèɍĒɍƍĒżƽèɍƃƍżŜħèɍċĳƭĒżƃĒȤɍőèɍ
őŜŊƍŜɍƍŜąąèŒƍĳȥɍtɍőèőőèɍőèőőèȤɍĳŜɍ
ƭèċŜɍèĳɍőŜŒƍĳɍȰɍŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍ
ĄĒŊŊèɍąĳèŜɍąĳèŜɍąĳèŜɍȰɍŜɍőèőőèɍőèőőèȤɍ
ĳŜɍƭèċŜɍèĳɍőŜŒƍĳɍȰɍèɍƭĒŒċĳąèżĒɍĳŊɍőĳŜɍ
èőŜżĒɍȰɍMŊɍőĳŜɍèőŜżĒɍőĒɍŊɆįèŒŒŜɍƓąąĳƃŜɍȰɍ
ŜɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜȤɍĄĒŊŊèɍąĳèŜɍąĳèŜɍ
ąĳèŜɍȰɍĳŊɍőĳŜɍèőŜżĒɍőĒɍŊɆįèŒŒŜɍƓąąĳƃŜɍȰɍ
ŹĒżąįēɍĒżèɍƓŒɍŹèżƍĳĨĳèŒȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍŹĒżũɍċĳɍ
ƓŒèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍŜżèŊĒȤɍżèąąŜŊƍèɍƃŜŊŜɍ
ċŜŹŜɍĳŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒȣ
aèɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍąįĒɍŹƓżĒɍĠɍċĳɍŻƓèŊąįĒɍőĒƃĒɍ
ŹżĒąĒċĒŒƍĒȤɍżĳƃƓŊƍèɍŹĳƟɍèŹŹżŜħŜŒċĳƍèɍĒɍ
èĳƓƍèɍèɍħèżĒɍąįĳèżĒƽƽèȣɍ�ĒƃèżĒɍ�ĒżőèŒĳɍ
ŻƓĳɍƃŹĳĒĨèɍąįĒɍŊèɍŹżĳőèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍƃĳɍċĒƭĒɍèɍ
�ĳŒèŊċŜɍ�èŊƭèƍŜżĳȤɍƓŒɍŹèżŜŊĳĒżĒɍĒɍ
ąèŒƽŜŒĒƍƍĳƃƍèɍƍŜƃąèŒŜɍąįĒɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊɍ
ǞǦǠǢȼǠǣɍɇƃążĳƃƃĒɍƃĒĳɍŜɍƃĒƍƍĒɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍèɍ
ƃĒąŜŒċèɍċĒĳɍąŜŒƍĒƃƍĳɈɍĒɍőŜŊƍĒɍèŊƍżĒɍ
ąŜőŹŜƃĳƽĳŜŒĳɍȴąŜőŹżĒƃĒɍċĳƭĒżƃĒɍ
ąèŒƽŜŒĒƍƍĒɍħèƃąĳƃƍĒȤɍħŜżƃĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍ
ħèżƃĳɍŹĒżċŜŒèżĒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍ
őŜŒċĳŒĒɍąįĒɍĒżèɍőèŊƭĳƃƍèɍċèŊɍżĒĨĳőĒȵȣɍ
jŜŒɍĠɍĒƃąŊƓƃŜɍąįĒɍħżèɍŻƓĒƃƍĒɍċĳƭĒżƃĒɍ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƭĒɍŒĒɍħŜƃƃĒɍèŒąįĒɍƓŒèɍĳŒɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍŹèƍżĳŜƍƍĳąèȤɍąĳŜĠɍąŜŒɍ
ɇŹèƍżĳŜƍèɈɍèŊɍŹŜƃƍŜɍċĳɍɇŹèżƍĳĨĳèŒŜɈɍȴąįĒɍ
ĳŒɍżĒèŊƍúɍħŜżƃĒɍąèŊƽèɍèŒąįĒɍőĒĨŊĳŜɍąŜŒɍ
ĳŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍƍĒƃƍŜȤɍŒŜŒɍċĳƍĒŊŜɍèɍBĳŜżĨĳèɍ
iĒŊŜŒĳȵȣ

�ĒɍŻƓĒƃƍèɍħƓɍŊèɍŒèƃąĳƍèȤɍƃƓŊŊèɍƃƓèɍ
ċĳħħƓƃĳŜŒĒȤɍèƍƍĒƃƍèƍèɍĨĳúɍèŊŊɆĒŹŜąèɍċĒŊŊèɍ
�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍŒĒŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍ
ƃĳɍħèŒŒŜɍèŒąŜżèɍċƓĒɍĳŹŜƍĒƃĳȣɍ«Œèɍ
żèąąŜŒƍèɍąįĒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍőŜŒċĳŒĒɍ
ƭĒŒŒĒɍżĳŹŜżƍèƍèɍĳŒɍ�ĄżƓƽƽŜɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ¥żĒŒƍèɍċèŊŊĒɍŊèƭŜżèƍżĳąĳɍ
ƃƍèĨĳŜŒèŊĳȤɍąįĒɍĒőĳĨżèƭèŒŜɍ
ƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍèŊɍŒŜżċɍŹĒżɍ
ĨƓèċèĨŒèżƃĳɍċèɍƭĳƭĒżĒɍŒĒŊŊĒɍżĳƃèĳĒȣɍ
$èɍŊŜżŜɍƭĒŒŒĒɍŹŜĳɍƍżèƃőĒƃƃèɍèĳɍ
ŹèżƍĳĨĳèŒĳɍċĒŊŊèɍĄżĳĨèƍèɍièĳĒŊŊèɍȴĳŊɍ
ŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍAŜŒċèƽĳŜŒĒɍĄżĳĨèƍèɍ
ièĳĒŊŊèȤɍjĳąŜŊèɍièƍƍŜƃąĳŜȤɍƃŹĳĒĨèɍąįĒɍ
ĒƃĳƃƍĒɍŒĒŊŊɆèżąįĳƭĳŜɍƓŒèɍŊƓŒĨèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍ
ċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜȤɍąŜŒɍƓŒɍƍĒƃƍŜɍċĳƭĒżƃŜɍċèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍąŜŒŜƃąĳèőŜȵȣɍ$ŜŹŜɍèƭĒżɍ
ąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍèɍŊĳĄĒżèżĒɍŊɆ�ĄżƓƽƽŜȤɍŊèɍ
ĄżĳĨèƍèɍièĳĒŊŊèɍŒŜŒɍƃĳɍƃąĳŜŊƃĒɍőèɍ
ƭĒŒŒĒɍĳŒƍĒĨżèƍèɍŒĒŊŊɆĒƃĒżąĳƍŜɍżĒĨŜŊèżĒɍ
ĒȤɍżĳƃèŊĒŒċŜɍŊèɍŹĒŒĳƃŜŊèȤɍèƭżĒĄĄĒɍ
ċĳħħƓƃŜɍŊèɍąèŒƽŜŒĒɍŒĒŊŊĒɍżĒĨĳŜŒĳɍċĒŊɍ
ąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèɍĒɍŹŜĳɍĳŒɍ-őĳŊĳèȼ�ŜőèĨŒèȤɍ
ąįĒɍąŜŒƍżĳĄƓĽɍèɍŊĳĄĒżèżĒȣɍ
«ŒɆèŊƍżèɍĳŹŜƍĒƃĳɍŒĒɍąŜŊŊŜąèɍĳŒƭĒąĒɍŊèɍ
ŒèƃąĳƍèɍħżèɍŊèɍ¥ŜƃąèŒèɍĒɍŊèɍaĳĨƓżĳèɍĒɍŒĒɍ
èƍƍżĳĄƓĳƃąĒɍŹŜĳɍŊèɍċĳħħƓƃĳŜŒĒɍèŊŊĒɍ
ĄżĳĨèƍĒɍBèżĳĄèŊċĳɍąįĒɍŜŹĒżèƭèŒŜɍŒĒŊɍ
ąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèȣɍ�ĒőŹżĒɍĳŒɍ�ŜŒĨɍŜħɍ
�ĒĄĒŊŊĳŜŒȤɍĳŊɍŹèżƍĳĨĳèŒŜɍĨèżĳĄèŊċĳŒŜɍ
�èŜŊŜɍtżŊèŒċĳŒĳɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèɍċĳɍèƭĒżĒɍ
èƃąŜŊƍèƍŜɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍèɍAĳŊŜƍƍżèŒŜȤɍĳŒɍ
ŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍ�ŒąŜŒèȤɍċƓżèŒƍĒɍ
ƓŒɆèƽĳŜŒĒɍŒĒŊɍħĒĄĄżèĳŜɍǞǦǡǡȤɍĒɍŹŜĳɍ
èŒąŜżèɍĳŊɍőĒƃĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭŜȥɍĳŊɍőĒżĳƍŜɍ
ƃèżĒĄĄĒɍċĳɍMƭŜɍ�ŜƍĒŊŊĳȤɍĳŊɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĄżĳĨèƍèɍąįĒȤɍżèąąŜŒƍèɍ
tżŊèŒċĳŒĳȤɍŊɆèƭĒƭèɍĳőŹèżèƍèɍèɍaèɍ
�ŹĒƽĳèȤɍċƓżèŒƍĒɍƓŒɍąŜżƃŜɍċèɍ

ąŜőőĳƃƃèżĳŜɍŹŜŊĳƍĳąŜȣɍ�żżĳƭèƍŜɍŒĒŊŊĒɍ
ièżąįĒȤɍɇŊèɍĳŒƃĒĨŒèƭèɍèɍƍƓƍƍĳɈȣɍ$èɍ
ŒŜƍèżĒɍąįĒɍtżŊèŒċĳŒĳɍèƭĒƭèɍżĳŊèƃąĳèƍŜɍ
ŻƓĒƃƍèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍĨĳúɍèŊŊèɍħĳŒĒɍ
ċĒŊŊèɍĨƓĒżżèȤɍŹżĳőèɍŻƓĳŒċĳɍċĒŊɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒȣ
aɆĒƃĳƃƍĒŒƽèɍċĒŊŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍŹèżƍĳĨĳèŒèɍ
èŊŊɆĒŹŜąèɍċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèɍŹèżżĒĄĄĒɍ
ąĒżƍèȤɍŻƓĳŒċĳȤɍƃƓħħżèĨèƍèɍŒĒŊɍħĳŊőɍ
èŒąįĒɍċèɍèŊƍżĒɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽĒȣɍaèɍ
ąĳżąŜƃƍèŒƽèɍąįĒɍħŜƃƃĒɍħżèɍŊĒɍąèŒƽŜŒĳɍ
ąèŒƍèƍĒɍċèĳɍĨżƓŹŹĳɍċĒŊɍąĒŒƍżŜɍMƍèŊĳèɍȴĒɍ
ŒŜŒɍĳŒƭĒąĒɍċèĳɍŹĳƟɍŒƓőĒżŜƃĳɍĨżƓŹŹĳɍ
ċĒŊɍŒŜżċɍąįĒɍŜŹĒżĒżèŒŒŜɍŹŜĳɍċĳĒƍżŜɍŊèɍ
ŊĳŒĒèɍBŜƍĳąèȵɍŹƓũɍąŜŒƍżĳĄƓĳżĒɍèɍ
ƃŹĳĒĨèżŒĒɍŊèɍƃąèżƃèɍċĳħħƓƃĳŜŒĒɍċƓżèŒƍĒɍ
Ŋèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍĒɍŻƓĳŒċĳɍĳŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍ
èŊąƓŒĳɍèĄĄĳèŒŜɍŹŜƍƓƍŜɍŹĒŒƃèżĒɍąįĒɍ
ħŜƃƃĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭèɍèŊŊèɍaĳĄĒżèƽĳŜŒĒȣɍaèɍ
ƭĒżƃĳŜŒĒɍċĳɍ�ŊĄèȤɍċĳɍąƓĳɍƃĳɍŒèżżèɍŒĒŊɍ
ċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍ�èĳȤɍŹŜƃƍŜɍąįĒɍƃĳèɍőèĳɍ
ĒƃĳƃƍĳƍèȤɍŹŜƍżĒĄĄĒɍċĒżĳƭèżĒɍèŒąįɆĒƃƃèɍ
ċèɍƓŒɍĳŒŒĒƃƍŜɍąŜŒɍŊèɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍċĒŊŊĒɍ
őŜŒċĳŒĒɍȴĳŒħèƍƍĳɍĠɍèŊɍħĒőőĳŒĳŊĒȵȣ

�t§§Ɇ&Ìt§�tɲt§ɲ­´®�´
aèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍįèɍŹĒżũɍèŒąįĒɍ
ƓŒɆèŊƍżèɍŹĒąƓŊĳèżĳƍúȣɍ$ŜŹŜɍĳŊɍƃƓŜɍ
ċĒĄƓƍƍŜɍőŜŒċĳèŊĒɍèɍ�żèĨèȤɍŒĒŊɍǞǦǡǤȤɍĒɍ
ċŜŹŜɍąįĒȤɍċèɍŊĽȤɍįèɍąŜőĳŒąĳèƍŜɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
ƍżèċŜƍƍèɍĒɍąèŒƍèƍèɍĳŒɍċĳƭĒżƃĒɍŊĳŒĨƓĒɍ

ƃŹĒąĳèŊőĒŒƍĒɍŒĒŊɍőŜŒċŜɍąŜőƓŒĳƃƍèȤɍ
ĳŒɍMƍèŊĳèɍĠɍżĳőèƃƍèɍèŒąŜżèɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍ
èŒŒĳɍŹŜąŜɍąŜŒŜƃąĳƓƍèȣ
�ƓèŒċŜɍħĳŒèŊőĒŒƍĒɍĠɍƃƍèƍèɍĳŒąĳƃèɍċèɍ
AèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍŒĒŊɍǞǦǣǠȤɍŊèɍąèŒƽŜŒĒɍįèɍ
żèĨĨĳƓŒƍŜɍƃƓĄĳƍŜɍŊèɍŒŜƍŜżĳĒƍúȣɍ�Ɠèƃĳɍ
ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍĠɍƃƍèƍèɍ
ĳŒƍĒżŹżĒƍèƍèȤɍĳŒɍĳƍèŊĳèŒŜȤɍèŒąįĒɍċèŊɍ
ŹŜŹŜŊèżĒɍąèŒƍèŒƍĒɍħżèŒąĒƃĒɍÌƭĒƃɍ
iŜŒƍèŒċȤɍŜżĳĨĳŒèżĳŜɍŹĒżèŊƍżŜɍċĳɍƓŒɍ
ŹèĒƃĳŒŜɍƍŜƃąèŒŜɍèɍŒŜżċɍċĳɍAĳżĒŒƽĒɍȴċèɍ
ąƓĳɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍąŜőƓŒĳƃƍĳɍĒőĳĨżèżŜŒŜɍèɍ
ŹĳĒċĳȤɍŒĒŊɍǞǦǟǠȤɍżĳħƓĨĳèŒċŜƃĳɍèɍ
ièżƃĳĨŊĳèȵȣɍ
-żèŒŜɍŻƓĒŊŊĳɍĨŊĳɍèŒŒĳɍċĒŊɍżĳƃƭĒĨŊĳŜɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍŹŜŹŜŊèżĒɍĳƍèŊĳèŒèȤɍĒɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍ
ĳƍèŊĳèŒèȤɍċŜŹŜɍƓŒɍŊƓŒĨŜɍƍŜżŹŜżĒȣɍ-żèŒŜɍ
ĨŊĳɍèŒŒĳɍċĒŊɍ�èŒƍèążŜŒèąįĒȤɍƓŒɍ
ąŜŊŊĒƍƍĳƭŜɍċĳɍőƓƃĳąĳƃƍĳɍĒɍƃążĳƍƍŜżĳɍ
ħŜŒċèƍŜɍèɍ¥ŜżĳŒŜɍŒĒŊɍǞǦǢǤȤɍèŒĳőèƍŜɍħżèɍ
ĨŊĳɍèŊƍżĳɍŹżŜŹżĳŜɍċèɍAèƓƃƍŜɍ�őŜċĒĳȤɍ
ŜŊƍżĒɍąįĒɍċèɍiĳąįĒŊĒɍ�ƍżèŒĳĒżŜȤɍ�ĒżĨĳŜɍ
aĳĄĒżŜƭĳąĳɍĒɍièżĨŜƍɍȴőèɍƭĳɍ
ŹèżƍĒąĳŹèżŜŒŜɍèŒąįĒɍMƍèŊŜɍ�èŊƭĳŒŜȤɍ
BĳèŒŒĳɍ�ŜċèżĳȤɍ«őĄĒżƍŜɍ-ąŜȵȤɍĒɍąįĒɍƃĳɍ
ŹƓũɍąŜŒƃĳċĒżèżĒɍŹżĒąƓżƃŜżĒɍċĒŊŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍċɆèƓƍŜżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍ
$èɍŊĽȤɍƃĳɍèżżĳƭèɍèŊɍjƓŜƭŜɍąèŒƽŜŒĳĒżĒɍ
ĳƍèŊĳèŒŜȤɍħŜŒċèƍŜɍèɍiĳŊèŒŜɍŒĒŊɍǞǦǣǟɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŹĒżɍĳŒĳƽĳèƍĳƭèɍċĳɍBĳèŒŒĳɍ
�ŜƃĳŜɍĒɍĳŒɍŜżĳĨĳŒĒɍŊĒĨèƍŜɍèŊŊĒɍĒċĳƽĳŜŒĳɍ
ċĒŊŊɆ�ƭèŒƍĳȨɍȴƭĳɍąŜŒħŊƓĳżèŒŒŜɍèŒąįĒɍ

ċĳƭĒżƃĳɍħżèɍĳɍ�èŒƍèążŜŒèąįĒȵȣɍ
;ɍċèɍŻƓĒƃƍŜɍĨżƓŹŹŜɍąįĒɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƭĳĒŒĒɍ
ŹŜżƍèƍèɍèŊɍƃƓąąĒƃƃŜȣɍaŜɍƃŹĒƍƍèąŜŊŜɍ
ĳŒƍĳƍŜŊèƍŜɍŹżŜŹżĳŜɍ�ĒŊŊèɍ�ĳèŜȤɍőĒƃƃŜɍĳŒɍ
ƃąĒŒèɍèɍ�ŹŜŊĒƍŜɍŒĒŊɍǞǦǣǡȤɍįèɍèƭƓƍŜɍ
őŜŊƍŜɍżĳƃèŊƍŜɍƃƓŊŊèɍƃƍèőŹèɍɃĨżèƽĳĒɄɍèŊŊèɍ
ħŜżƍĒɍŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĒĳɍĨżƓŹŹĳɍċĳɍċĒƃƍżèɍ
ȴĳŊɍżèąąŜŒƍŜɍċĳɍBĳŜƭèŒŒèɍièżĳŒĳɍċĒŊŊèɍ
żĳƃƃèɍąįĒɍƃĳɍƃąèƍĒŒũɍèɍƍĒèƍżŜȤɍċŜƭĒɍħżèɍĳŊɍ
ŹƓĄĄŊĳąŜɍƃĒċĒƭèŒŜɍőŜŊƍĳɍőĒőĄżĳɍ
ċĒŊŊèɍŊŜąèŊĒɍèąąèċĒőĳèɍőĳŊĳƍèżĒɍ
ŹĒŒƃèŒċŜɍċĳɍèƃąŜŊƍèżĒɍąèŒƽŜŒąĳŒĒɍċĳɍ
ĨƓĒżżèȤɍĠɍĳŊɍőŜőĒŒƍŜɍŹĳƟɍƃŹèƃƃŜƃŜɍċĳɍ
�ŜŒĨɍŜħɍ�ĒĄĒŊŊĳŜŒȵȣ
�ĒŊŊèɍąĳèŜɍƃĳɍèħħĒżőèɍŻƓĳŒċĳɍèŊŊɆèŊĄèɍċĳɍ
ŻƓĒŊŊèɍĨżèŒċĒɍƃƍèĨĳŜŒĒɍąįĒȤɍèɍŹèżƍĳżĒɍ
ċèĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƃƃèŒƍèȤɍƭĒċżúɍĳŊɍħĳŜżĳżĒɍ
ċĒŊŊèɍąèŒƽŜŒĒɍċɆèƓƍŜżĒɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍ;ɍƓŒɍ
èŒĒŊŊŜɍċĳɍąŜŒĨĳƓŒƽĳŜŒĒɍħżèɍĳŊɍőŜŒċŜɍ
ąįĒɍƭĒżżúɍĒɍŊĒɍƃƓĒɍżèċĳąĳɍŹŜŹŜŊèżĳȤɍ
ƃŜąĳèŊĳȤɍèŒƍĳħèƃąĳƃƍĒȣɍièɍŒŜŒɍƃŜŊŜȣɍiĒŒŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜɍċĳɍèŊƍżĳɍąèŒƍĳȤɍƃĒŒƽèɍ
żĳħĒżĳőĒŒƍĳɍĒƃŹŊĳąĳƍĳɍĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍ
ɃŹèąĳħĳąèƍŜżĒɄȤɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍĠɍèŒąįĒɍĳŊɍ
ƃĳőĄŜŊŜɍċĳɍƓŒèɍőĒőŜżĳèɍąŜŒċĳƭĳƃèɍ
ċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèɍąįĒɍƭŜżżĒĄĄĒɍ
èąąŜőƓŒèżĒɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍĳƍèŊĳèŒĳȤɍŹƓżąįēɍ
èŒƍĳħèƃąĳƃƍĳȥɍƭèɍĄĒŒĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍŊèɍ
ŒƓŜƭèɍƃƍèĨĳŜŒĒɍċĳɍąĒŒƍżŜȼƃĳŒĳƃƍżèɍąįĒȤɍ
ąŜŒɍŊɆèŊŊĒèŒƽèɍħżèɍ$ĒőŜążèƽĳèɍążĳƃƍĳèŒèɍ
Ēɍ�ƃĳȤɍƃĳɍĳŒèƓĨƓżèɍŹżŜŹżĳŜɍĳŒɍŻƓĒŊɍ
ŹĒżĳŜċŜȣɍ

�èŒƍèƍèɍŹżĒƃƍŜɍèŒąįĒɍċèɍiĳŊƭèɍȴǞǦǣǢȵɍĒɍ
BĳŜżĨĳŜɍBèĄĒżɍȴǞǦǣǢȵȤɍċèɍèŊŊŜżèɍċĳƭĳĒŒĒɍ
ŊèɍąèŒƽŜŒĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĒŊŊèɍ�ĒƃĳƃƍĒŒƽèȤɍ
ƃƓŹĒżèŒċŜɍŊèɍŹĳƟɍŹŜŹŜŊèżĒɍȴőèɍŹĳƟɍ
ƃąįĳĒżèƍèȵɍAĳƃąįĳèɍĳŊɍƭĒŒƍŜɍȴąįĒɍŹèżŊèɍċĳɍ
ƓŒèɍżŜƃƃèɍŹżĳőèƭĒżèȤɍċĳɍƓŒèɍżŜƃƃèɍ
ĄèŒċĳĒżèȵȣɍ$èŊŊɆèŊŊĒèŒƽèɍąŜŒɍĳŊɍ�ƃĳɍèɍ
ŻƓĒŊŊèɍąŜŒɍĳŊɍ�ąĳȤɍ�ĒŊŊèɍąĳèŜɍįèɍŊĒɍąèżƍĒɍ
ĳŒɍżĒĨŜŊèɍèŒąįĒɍŹĒżɍċĳƭĒŒƍèżĒɍŊèɍ
ąèŒƽŜŒĒɍƃĳőĄŜŊŜɍċĒŊɍąŜőŹżŜőĒƃƃŜɍ
ƃƍŜżĳąŜȤɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒƍèȥɍŒŜŒɍèɍąèƃŜȤɍ
ŒĒŊɍőèżƽŜɍǞǦǤǣɍħƓɍąèŒƍèƍèɍèɍąįĳƓƃƓżèɍ
ċĒŊɍËMMMɍąŜŒĨżĒƃƃŜɍċĒŊŊèɍ$ĒőŜążèƽĳèɍ
ążĳƃƍĳèŒèȤɍƃĒĨżĒƍèżĳŜɍ�ĒŒĳƍŜɍ
ÕèąąèĨŒĳŒĳȣɍ
AŜżƃĒɍèŒąįĒɍŻƓĒƃƍŜɍƃƓŜɍĒƃƃĒżĒɍ
èŹèżƍĳƍĳąèȤɍĒɍŹĒżɍąĒżƍĳɍèƃŹĒƍƍĳɍŹĒżħĳŒŜɍ
èŹŜŊĳƍĳąèɍȴŜɍőĒĨŊĳŜȥɍŹżĒɍŹŜŊĳƍĳąèȵȤɍ

ąŜŒƍżĳĄƓĳƃąĒȤɍèƃƃĳĒőĒɍèŊŊèɍĄĒŊŊĒƽƽèɍĒɍ
èŊŊèɍƭĒżƃèƍĳŊĳƍúɍőƓƃĳąèŊĒȤɍèɍƃŹĳĒĨèżŒĒɍĳŊɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȥɍŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍ
ŹŜƍĒżƃĳɍèċèƍƍèżĒȤɍèŒąįĒɍŒĒŊɍőĒƃƃèĨĨĳŜɍ
ċĳɍħŜŒċŜȤɍèɍŜĨŒĳɍąŜŒƍĒƃƍŜɍċĳɍŊŜƍƍèȤɍ
ƃĒŒƽèɍŊĒĨèżƃĳɍèɍƓŒɆĳċĒŜŊŜĨĳèɍċĒħĳŒĳƍèȤɍ
ƃĒɍŒŜŒɍĳŒɍƍĒżőĳŒĳɍƭèĨįĳɍŊèɍĄèƍƍèĨŊĳèɍ
ąŜŒƍżŜɍŻƓĒŊɍőŜƃƍżŜɍąįĒɍĠɍƃƍèƍŜɍĳŊɍ
ŒèƽĳħèƃąĳƃőŜɍȴĳŊɍŹĒĨĨĳŜżɍőŜƃƍżŜɍ
ŹèżƍŜżĳƍŜɍċèŊŊɆƓŜőŜȵȣɍ
MŒŒŜɍċĳɍąŜőƓŒĳƍúɍąŜőĒɍċĒŊɍƃĳŒĨŜŊŜɍĳŒɍ
żĳƭŜŊƍèȤɍċĒŊŊĒɍőèƃƃĒɍèƭèŒƽèŒƍĳɍąŜőĒɍ
ċĒŊŊɆƓŊƍĳőŜɍĳŒĨżèŒèĨĨĳŜȦɍĳŒɍƓŒɆĒŹŜąèɍ
ĳŒɍąƓĳȤɍèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍąįĒɍŒĒŊɍŹèƃƃèƍŜȤɍƃĳɍ
ħèɍħèƍĳąèɍèɍƍżŜƭèżĒɍƓŒɆĳċĒèɍƓŒĳħĳąèŒƍĒɍ
ŹĒżɍŊĒɍċĳƭĒżƃĒɍŊŜƍƍĒɍċĳɍĒőèŒąĳŹèƽĳŜŒĒȣ
�ȣƃȣɍ-ɍaèƓżèɍ�èƓƃĳŒĳɍąįĒȤɍĳŒɍ�ŹèĨŒèȤɍƃĳɍĠɍ
żĳħĳƓƍèƍèɍċĳɍąèŒƍèżŊèɍŹĒżąįēɍɇŹŜŊĳƍĳąèɈɍĒɍ
ɇċĳƭĳƃĳƭèɈȪɍ�ŊɍċĳɍŊúɍċĒŊŊèɍŹżŜĄèĄĳŊĒɍ
ĨèħħĒɍȴĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍċĒŊɍŹżŜĨżèőőèɍħŜżƃĒɍ
ŹĒŒƃèƭèŒŜɍċĳɍħèżŊĒɍƓŒɍèƃƃĳƃƍȵȤɍ
ƓŒɆèżƍĳƃƍèɍįèɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍċĳżĳƍƍŜɍċĳɍŒŜŒɍ
ƭŜŊĒżɍąèŒƍèżĒɍƓŒèɍąèŒƽŜŒĒȤɍŻƓèŊƓŒŻƓĒɍ
ĒƃƃèɍƃĳèɍȴĠɍèŒąįĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍąįĒɍ
èĄĄĳèőŜɍƃąŜŒħĳƍƍŜɍĳŊɍħèƃąĳƃőŜȨȵȣɍ
�èżĒĄĄĒɍĄĒŊŊŜɍŹĒżũɍƃĒɍŊèɍŹĳƟɍħèőŜƃèɍ
ąèŒƍèƍĒɍĳƍèŊĳèŒèɍèŊɍőŜŒċŜɍąŜŒŜƃąĒƃƃĒɍ
èŊőĒŒŜɍŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍąèŒƍŜȤɍ
èŒąįɆĒƃƃŜɍĳƍèŊĳèŒŜȤɍŜżőèĳɍƓŒĳƭĒżƃèŊĒȣɍ
aèɍąŜŒŜƃąĒŒƽèɍċŜƭżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍŊèɍ
ŹżĒőĒƃƃèɍċĳɍŜĨŒĳɍƃąĒŊƍèȣ
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ċĳɍŹƓŒƍèȤɍ
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�6�7S�1�ƿ!�1'��
��°«°ª�ÀÅs

'¥ƿÀÈ���ÀÀ°ƿ��ƿ

�¥¥sƿ��s°ƿ

�°½À�ƿÀ�ƿÀº���sƿ
èŒąįĒɍąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍ
ŹŜƍĒżƃĳɍèċèƍƍèżĒȤɍ

èŒąįĒɍŒĒŊɍ
őĒƃƃèĨĨĳŜɍċĳɍ
ħŜŒċŜȤɍèɍŜĨŒĳɍ
ąŜŒƍĒƃƍŜɍċĳɍ
ŊŜƍƍèȤɍƃĒŒƽèɍ

ŊĒĨèżƃĳɍèɍ
ƓŒɆĳċĒŜŊŜĨĳèɍ

ċĒħĳŒĳƍèȤɍƃĒɍŒŜŒɍ
ĳŒɍƍĒżőĳŒĳɍƭèĨįĳɍ

ŊèɍĄèƍƍèĨŊĳèɍ
ąŜŒƍżŜɍŻƓĒŊɍ
őŜƃƍżŜɍąįĒɍĠɍ

ƃƍèƍŜɍĳŊɍ
ŒèƽĳħèƃąĳƃőŜ
!<P<ƿ1�FI�LL�
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& ŊɍǟǞɍőèżƽŜɍĠɍŊèɍBĳŜżŒèƍèɍċĒŊŊèɍ
őĒőŜżĳèɍĒɍċĒŊŊɆĳőŹĒĨŒŜɍŹĒżɍĳŊɍ
żĳąŜżċŜɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍċĒŊŊĒɍ
őèħĳĒȣɍ�ƓĒƃƍɆèŒŒŜɍŊèɍ
őèŒĳħĒƃƍèƽĳŜŒĒɍèƍƍżèƭĒżƃĒżúɍ
iĳŊèŒŜɍĒȤɍąŜőĒɍƃĒőŹżĒȤɍ

ƭĒżżèŒŒŜɍŊĒƍƍĳɍĳɍŒŜőĳɍċĒŊŊĒɍŜŊƍżĒɍőĳŊŊĒɍ
ŹĒżƃŜŒĒɍƓąąĳƃĒɍċèŊŊĒɍąŜƃąįĒɍċĒŊɍŹèĒƃĒȣɍ
�ƓċȤɍŒŜżċȤɍąĒŒƍżŜȤɍŜĨŒĳɍèżĒèɍċɆMƍèŊĳèɍĠɍ
ąŜĳŒƭŜŊƍèɍĒɍįèɍŹĳèŒƍŜɍŹĒżɍċŜŒŒĒȤɍ
ĄèőĄĳŒĳɍĒɍƓŜőĳŒĳɍƍżƓąĳċèƍĳɍċèĳɍƃĳąèżĳɍ
ċĒĳɍŹèċżĳŒĳȣ
MŊɍǟǞɍőèżƽŜɍǟǝǟǠɍįèɍŹĒżũɍƓŒèɍ
ŹèżƍĳąŜŊèżĳƍúȤɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍŹĒżąįēɍ
ąŜĳŒąĳċĒɍąŜŒɍĳɍǠǝɍèŒŒĳɍċĒŊŊĒɍƃƍżèĨĳɍ
ąŜŒƍĳŒĒŒƍèŊĳɍżĒèŊĳƽƽèƍĒɍċèŊŊèɍőèħĳèɍ
ƃĳąĳŊĳèŒèɍċŜŹŜɍŊĒɍĄŜőĄĒɍċĒŊɍǞǦǦǟɍ
ŹĳèƽƽèƍĒȤɍƃƓɍŜżċĳŒĒɍċĳɍ¥Ŝƍũɍ�ĳĳŒèȤɍŹĒżɍ
ƓąąĳċĒżĒɍĳɍĨĳƓċĳąĳɍBĳŜƭèŒŒĳɍAèŊąŜŒĒɍĒɍ
�èŜŊŜɍ�ŜżƃĒŊŊĳŒŜȣɍaèɍŹĒąƓŊĳèżĳƍúɍċĳɍ
ŻƓĒƃƍèɍĒċĳƽĳŜŒĒɍĠɍąįĒɍąèċĒɍŒĒŊŊɆèŒŒŜɍ
ċĒŊŊɆèżżĒƃƍŜɍċĳɍièƍƍĒŜɍiĒƃƃĳŒèɍ
$ĒŒèżŜɍċŜŹŜɍǠǝɍèŒŒĳɍċĳɍŊèƍĳƍèŒƽèȣɍMŊɍ
żèąąŜŒƍŜɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍĳąŜɍċĒŊŊèɍħĳŒĒɍċĒŊŊèɍ
ƃƓèɍąèżżĳĒżèɍążĳőĳŒèŊĒɍĠɍĳƃƍżƓƍƍĳƭŜɍŹĒżɍ
ąèŹĳżĒɍŻƓèŒƍèɍƃƍżèċèɍƭèɍèŒąŜżèɍ
ŹĒżąŜżƃèɍŹĒżɍżĳĄèŊƍèżĒɍŊɆĳőőèĨĳŒèżĳŜɍ
ċĒŊŊĒɍőèħĳĒȣɍ
IèɍŹżĒƭèŊƃŜȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍƓŒèɍŒèżżèƽĳŜŒĒɍ
ĳŒąĒŒƍżèƍèɍƃƓŊɍĄŜƃƃɍĒɍƃƓŊɍƃƓŜɍƃƍĳŊĒɍċĳɍ
ƭĳƍèȥɍŊĒɍċŜŒŒĒȤɍŊĒɍèőèŒƍĳȤɍĳŊɍƭĳèĨżèȤɍŊĒɍ
ŊĒƍƍƓżĒɍċĒŊɍŹèċżĳŒŜȣɍBŜƃƃĳŹɍążĳőĳŒèŊĒȣɍ
iĒŒŜɍèƍƍĒŒƽĳŜŒĒɍĠɍƃƍèƍèɍċĒċĳąèƍèɍèŊŊĒɍ
ŹżŜƍĒƽĳŜŒĳɍèŊƍŜŊŜąèƍĒɍĒɍèŊŊĒɍƃƍŜżĳĒɍċĒĳɍ
ħèőĳŊĳèżĳɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒȤɍąįĒɍƃŜŒŜɍĳɍ
őèŒĳħĒƃƍĳɍĒƍĒżŒĳɍċĒŊɍőĒƍŜċŜɍőèħĳŜƃŜȤɍ
ċĒŊŊĒɍƍżèąŜƍèŒƽèȤɍċĒŊŊèɍŹżĒŹŜƍĒŒƽèɍĒɍ
ċĒŊŊɆèżżŜĨèŒƽèɍċĳɍąįĳɍƃĳɍƃĒŒƍĒɍ
ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍƃƓĳɍƍĒżżĳƍŜżĳȤɍŹĳƟɍċĒŊɍ
ƃĳŒċèąŜɍĒɍċĒŊɍőĳŒĳƃƍżŜȤɍŹĳƟɍċĒŊɍ
ŹżĒħĒƍƍŜɍĒɍċĒŊɍŻƓĒƃƍŜżĒȣɍ
aèɍŻƓĒƃƍĳŜŒĒɍĠɍżĳŊĒƭèŒƍĒɍŹĒżąįēɍƭƓŜŊɍ
ċĳżĒɍąįĒɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍƃƍŜżĳĒɍƃŜŒŜɍ
żĒŊĒĨèƍĒɍŒĒŊŊɆŜĄŊĳŜȣɍ�ŜŊŜɍèŊąƓŒĒɍƭŜŊƍĒɍ
ƭĒŒĨŜŒŜɍżĳŹżĒƃĒɍĒɍƓƃèƍĒɍċƓżèŒƍĒɍŊĒɍ
ŹèƃƃĒżĒŊŊĒɍċĳɍąįĳɍĠɍèŊɍŹŜƍĒżĒɍąŜŒɍƓŒèɍ
żĒƍŜżĳąèɍèĄƓƃèƍèɍĒɍƭƓŜƍèȣɍaɆèŒƍĳőèħĳèɍ
ƃƍèɍƭĳƭĒŒċŜɍƓŒɍŹĒżĳŜċŜɍċĳħħĳąĳŊĒȣɍ�ĳɍĠɍ
èħħĒżőèƍèɍŒĒĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍ
ŊɆĳċĒèȤɍèŒąįĒɍŒĒŊŊĒɍżĒċèƽĳŜŒĳȤɍąįĒɍĳŊɍ

ŹżŜĄŊĒőèɍƃĳèŒŜɍŊĒɍŊĒĨĨĳɍąŜŒƍżŜɍŊĒɍ
őèħĳĒɍĒɍŒŜŒɍŊèɍőèħĳèɍƃƍĒƃƃèȣɍAèɍőèŊĒɍèɍ
ąįĳɍŹĳèŒĨĒɍèŒąŜżèɍĳɍŹżŜŹżĳɍőŜżƍĳȤɍĳŊɍ
ŹĳƟɍċĒŊŊĒɍƭŜŊƍĒɍƃŜŒŜɍħèőĳĨŊĳĒɍąįĒɍ
èƍƍĒŒċŜŒŜɍèŒąŜżèɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȣɍjĒŊŊɆǥǝɍ
ŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒĳɍąèƃĳȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍĨŊĳɍŜőĳąĳċĳɍ
ąŜőŹĳƓƍĳɍċèŊŊĒɍąŜƃąįĒɍƃŜŒŜɍĳżżĳƃŜŊƍĳȣɍ
�įĳɍèőőĳŒĳƃƍżèɍŊèɍĨĳƓƃƍĳƽĳèɍċŜƭżĒĄĄĒɍ
ĳŒŒèŒƽĳƍƓƍƍŜɍżĳħŊĒƍƍĒżĒɍƃƓɍŻƓĒƃƍŜɍ
ċèƍŜȣɍ�ƓĳɍƍżŜŹŹĳɍąèƃĳɍőèĳɍąįĳƓƃĳɍĒɍŊĒɍ
ƭĒżĳƍúɍŒĒĨèƍĒɍèĳɍŹèżĒŒƍĳɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒȣɍ

[®´ɲÅÌÁt¾¾´ɲ¾Á´�´®�´
MŊɍƭƓŜƍŜɍŊèƃąĳèƍŜɍèƍƍŜżŒŜɍèĳɍħèőĳŊĳèżĳɍ
įèɍąŜŒƍżĳĄƓĳƍŜɍèɍħèżɍążĒƃąĒżĒɍŊèɍ
ƃħĳċƓąĳèɍċĒŊŊĒɍąŜőƓŒĳƍúɍŒĒĳɍąŜŒħżŜŒƍĳɍ
ċĒŊŊĒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĳȤɍŊŜąèŊĳɍĒɍŒèƽĳŜŒèŊĳȣɍ
�ŜőĒɍħĳċèżƃĳɍċĳɍƓŒɆèƓƍŜżĳƍúɍąįĒɍįèɍ
èŊƽèƍŜɍĄèŒċĳĒżèɍĄĳèŒąèɍċĳɍħżŜŒƍĒɍèŊŊĒɍ
ĳŒĨĳƓƃƍĳƽĳĒɍƃƓĄĳƍĒɍċèɍƓŒɍƃĳƃƍĒőèɍąįĒɍ
ƃĳɍĠɍħèƍƍŜɍĳŒɍèŊąƓŒĳɍąèƃĳɍƃƍèƍŜȤɍĠɍŊèɍ
ċŜőèŒċèɍąįĒɍőŜŊƍĳɍħèőĳŊĳèżĳɍƃĳɍ
ŹŜŒĨŜŒŜȣɍ�ĒżɍżĳąƓąĳżĒɍŻƓĒƃƍŜɍƃƍżèŹŹŜɍ
ŹżŜħŜŒċŜɍŒŜŒɍĄèƃƍèŒŜɍƃŊŜĨèŒɍĒɍ
èŒŒƓŒąĳɍƃŹŜƍȣɍ;ɍŒĒąĒƃƃèżĳŜɍ
ąŜŒąĒŒƍżèżĒɍĨŊĳɍƃħŜżƽĳɍŹĒżɍżĳŹżĒŒċĒżĒɍ
ĳŒɍőèŒŜɍƭĒąąįĳĒɍƃƍŜżĳĒɍőèĳɍżĳƃŜŊƍĒȣɍ
�ŊąƓŒĒɍŹżŜąƓżĒɍĳŒɍ�èŊèĄżĳèɍŊŜɍįèŒŒŜɍ
ĨĳúɍħèƍƍŜȤɍŹżŜƭèŒċŜɍèɍƃèŒèżĒɍ
ċĳőĒŒƍĳąèŒƽĒɍèąąƓőƓŊèƍĒɍƍżèɍĨŊĳɍ
èŒŒĳɍtƍƍèŒƍèɍĒɍjŜƭèŒƍèȣɍ$ƓĒɍċĒąĒŒŒĳɍ
ĳŒɍąƓĳɍĳŒɍMƍèŊĳèɍƃĳɍĠɍąŜőĄèƍƍƓƍèɍƓŒèɍ
ĨƓĒżżèɍąįĒɍįèɍőĳĒƍƓƍŜɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍ
ƭĳƍƍĳőĒɍŒĒŊɍƃĳŊĒŒƽĳŜɍĨĒŒĒżèŊĒȣɍ

MɍħèőĳŊĳèżĳɍŒŜŒɍąįĳĒċŜŒŜɍƭĒŒċĒƍƍèɍĒɍ
ŒŜŒɍƃŜŊŜɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȣɍ�ĒżɍŊŜżŜɍĠɍ
ŹżĳŜżĳƍèżĳŜɍąŜŒŜƃąĒżĒɍŊèɍƭĒżĳƍúȣɍ�èŹĒżĒɍ
ąĳŜĠɍąįĳɍįèɍċĒążĒƍèƍŜɍŊèɍőŜżƍĒɍċĒĳɍ
ŊŜżŜɍąèżĳȣɍaèɍƭĒżĳƍúɍƃĒżƭĒɍèɍąįĳƓċĒżĒɍ
ƓŒɍąèŹĳƍŜŊŜɍċŜŊŜżŜƃŜɍċĒŊŊèɍƭĳƍèȤɍŒŜŒɍèɍ
ċĳőĒŒƍĳąèżĒȣɍ�ĳƓƍèɍèɍżĳąŜŒąĳŊĳèżƃĳɍąŜŒɍ
ĳɍƍĒżżĳƍŜżĳɍĒɍŊĒɍąŜőƓŒĳƍúȣɍ�ĒŒƃèƍĒɍèɍ
ŻƓèŒƍŜɍċŜŊŜżĒɍŹżŜƭèŒŜɍŻƓĒĳɍħĳĨŊĳɍąįĒɍ
ƭĳƭŜŒŜɍąŜŒɍŊɆèőèżèɍąŜŒƃèŹĒƭŜŊĒƽƽèɍ
ąįĒɍŒĒŊɍŊŜżŜɍŹèĒƃĒɍŹŜƃƃèŒŜɍ
ĳŒąŜŒƍżèżĒȤɍƃĒŒƽèɍƃèŹĒżŊŜȤɍĳɍŇĳŊŊĒżɍċĒĳɍ
ĨĒŒĳƍŜżĳȣɍ�ƓèŒƍĒɍƭŜŊƍĒɍőèĨèżĳɍŊĳɍ
įèŒŒŜɍƃħĳŜżèƍĳɍèɍƓŒɍĄèŒąŜŒĒɍċĒŊɍĄèżȤɍ
ŜɍŹĒżɍąèƃŜɍƃŜŒŜɍĒŒƍżèƍĳɍŒĒĳɍŊŜżŜɍ
ŒĒĨŜƽĳɍąŜŒɍĳŊɍŹèżèċŜƃƃŜɍċĳɍèƭĒżɍċèƍŜɍ
ŊŜżŜɍŹƓżĒɍċĒĳɍƃŜŊċĳɍŹĒżɍŊèɍƃŹĒƃèɍħèƍƍèȣɍ
aèɍƭĒżĳƍúȤɍċƓŒŻƓĒȤɍŹĳƟɍċĒŊŊĒɍĨĳƓƃƍĳƽĳèɍ
ĳŒɍƃēȤɍĠɍŊɆƓŒĳąŜɍƃąŜŹŜɍċĳɍąŜőĄèƍƍĒɍŹĒżɍ
ąįĳɍŒŜŒɍąɆĠɍŹĳƟȣɍ
MŊɍąŊĳőèɍŹŜŊĳƍĳąŜɍċĒŊɍŹèĒƃĒɍżĳƃŹĒƍƍŜɍ
èŊŊèɍŊŜƍƍèɍèŊŊĒɍőèħĳĒɍĠɍƃĳąƓżèőĒŒƍĒɍ
őƓƍèƍŜȣɍ�ŊɍĨŜƭĒżŒŜɍąɆĠɍƓŒèɍąŜèŊĳƽĳŜŒĒɍ
ąįĒɍƃƓŊɍƍĒőèɍŒŜŒɍįèɍĨżèŒċĳɍĳċĒĒɍĒɍ
ŒĒŹŹƓżĒɍƓŒèɍƃƍżèƍĒĨĳèȣɍjŜŒɍ
ċĳőĒŒƍĳąįĳèőŜɍąįĳɍĠɍĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍ
�ĳŊƭĳŜɍ�ĒżŊƓƃąŜŒĳȤɍċèɍĳőŹżĒŒċĳƍŜżĒɍĒɍ
ċèɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊɍ�ŜŒƃĳĨŊĳŜȤɍąŜŒɍŊĒɍ
ŊĒĨĨĳɍąŜŒƍżŜɍĳɍŹĒŒƍĳƍĳɍĒɍőŜŊƍŜɍèŊƍżŜɍ
èŒąŜżèȣɍ�ŒŒĳɍĳŒɍąƓĳɍBĳŜżĨĳèɍiĒŊŜŒĳɍ
ƃƍƓċĳèƭèɍċèɍŊĒèċĒżɍŒĒŊɍĨŜƭĒżŒŜɍċĒŊɍ
ŊĒèċĒżɍċĳɍAŜżƽèɍMƍèŊĳèɍĒɍƍèąĒƭèɍƃƓĨŊĳɍ
ƃąèŒċèŊĳɍĒɍŊĒɍąŜŊŊƓƃĳŜŒĳɍƍżèɍąŊèŒɍĒɍ
ŹĒƽƽĳɍċĒŊɍĨŜƭĒżŒŜȣɍ
�ĒżɍąŜőĄèƍƍĒżĒɍċèƭƭĒżŜɍĳŊɍƃĳƃƍĒőèɍ
őèħĳŜƃŜɍŒŜŒɍĄèƃƍèɍŒĒŊɍĨĳŜżŒŜɍċĒŊŊèɍ
őĒőŜżĳèɍŹżŜħĒƃƃèżƃĳɍèőőĳżèƍŜżĳɍ
ċĒŊŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍ�èŜŊŜɍ�ŜżƃĒŊŊĳŒŜɍŜɍ
èŹŹĳąąĳąèżƃĳɍƃƓŊŊèɍĨĳèąąèɍŻƓèŊąįĒɍ
ƃŹĳŊŊèɍąŜŒɍŻƓèŊąįĒɍĳąŜŒèɍ
ċĒŊŊɆèŒƍĳőèħĳèȣɍ�ŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍƃĒɍŒĒĳɍ
őĒƃĳɍŹżĒąĒċĒŒƍĳɍĳŊɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊèɍ
BĳƓƃƍĳƽĳèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍĨŜƭĒżŒŜɍįèɍƃŹĒƃŜɍ
ŹèżŜŊĒɍċƓżĳƃƃĳőĒɍąŜŒƍżŜɍŻƓĒĳɍ
őèĨĳƃƍżèƍĳȤɍőèɍŒŜŒɍƃŜŊŜȤɍąįĒɍƭĒċŜŒŜɍ
ŊèɍőèħĳèɍŜƭƓŒŻƓĒȣɍ�ĒąŜŒċŜɍ�èżŊŜɍ
jŜżċĳŜȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍĳŊɍħĒŒŜőĒŒŜɍőèħĳŜƃŜɍ
ŒŜŒɍĠɍŹŜĳɍąŜƃĽɍżèċĳąèƍŜȣɍ�ƓŜŒɍǟǞɍ
őèżƽŜȣ
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L�ƿ��¥��½sƿ°���ƿ¥sƿ
"�°½«sÅsƿ��¥¥sƿ
ª�ª°½�sƿ�ƿ
ċĒŊŊɆĳőŹĒĨŒŜɍ
ŹĒżɍĳŊɍżĳąŜżċŜɍċĒŊŊĒɍ
ƭĳƍƍĳőĒɍċĒŊŊĒɍőèħĳĒɍ
«ŒɍèƭƭĒŒĳőĒŒƍŜɍ
ĳőŹŜżƍèŒƍĒɍąįĒɍ
ąèċĒɍŒĒŊŊɆèŒŒŜɍ
ċĒŊŊɆèżżĒƃƍŜɍċĳɍ
ièƍƍĒŜɍiĒƃƃĳŒèɍ
$ĒŒèżŜ
!<P<ƿ1�FI�LL�
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'¥ƿª�ÀÅ�½°
��ƿÈ«ƿsÅÅ°
È�����s¥�
ƃĳĨŊèƍŜ
ċèɍ�èőĳŊŊĒżĳ
ĒɍżĳƍżŜƭèƍŜ
ąèƃƓèŊőĒŒƍĒ
ħżèɍŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒ
ċĳɍĳőőŜŒċĳƽĳè
!<P<ƿ1�FI�LL�

ièɍƃŜŒŜɍċèƭƭĒżŜɍąŜƃĽɍĳŒĨżèƍĳɍĳɍąŜőŹèĒȼ
ƃèŒĳɍċĳɍ�ŒċżĒèɍ�èőĳŊŊĒżĳɍĒɍċĳɍaĒŜŒèżċŜɍ
�ąĳèƃąĳèȪɍtɍƃŜŒŜɍƃŜŊŜɍƃĄèŒċèƍĳȤɍŹżŜħŜŒȼ
ċèőĒŒƍĒɍĳĨŒŜżèŒƍĳɍĒɍŊĳƭŜżŜƃĳȪɍ�ƓĳɍŻƓŜȼ
ƍĳċĳèŒĳɍŊŜąèŊĳɍƃĳąĳŊĳèŒĳȤɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍƓŊƍĳőĳɍ
ĨĳŜżŒĳȤɍƃŜŒŜɍèŹŹèżƃĒɍċƓĒɍŒŜƍĳƽĳĒɍŹżŜƭĒȼ
ŒĳĒŒƍĳɍċèŊŊèɍŹżŜƭĳŒąĳèɍèĨżĳĨĒŒƍĳŒèɍąįĒɍ
ƃƭĒŊèŒŜ ɍ ĳőŹƓŊƃĳ ɍ ħŜżƍĒőĒŒƍĒ ɍ èƓƍŜċĳȼ
ƃƍżƓƍƍĳƭĳȣɍ«ŒèɍĒżèɍƃƓŊŊĒɍŹèĨĳŒĒɍċĳɍ�ŜżƍŜɍ
-őŹĒċŜąŊĒɍċŜƭĒɍĠɍŒèƍŜɍ�èőĳŊŊĒżĳȤɍŊɆèŊȼ
ƍżèɍƃƓɍŻƓĒŊŊĒɍċĳɍ�èąèŊőƓƍŜɍċŜƭĒɍĠɍŒèƍŜɍ
�ąĳèƃąĳèȣ

2Ɇ´­t���´ɲÁ�¾Ñ��tÌ´
�ŜőĳŒąĳèőŜɍċèŊŊèɍŹżĳőèɍążŜŒèąèȥɍɇMŊɍ
ċŜąƓőĒŒƍŜɍąŜŒɍąƓĳɍŊŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍ�ŒċżĒèɍ
�èőĳŊŊĒżĳɍèƓƍŜżĳƽƽèƭèɍĳŊɍąŜőƓŒĒɍċĳɍ�Ŝżȼ
ƍŜɍ-őŹĒċŜąŊĒȤɍĳŒɍŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍ�ĨżĳĨĒŒȼ
ƍŜȤɍèɍƓƍĳŊĳƽƽèżĒɍĳŊɍŒŜőĒɍċĳɍÅĳĨèƍèɍèąąèŒȼ
ƍŜɍèɍŻƓĒŊŊŜɍŜżĳĨĳŒèŊĒɍĠɍƃƍèƍŜɍƍżŜƭèƍŜɍċèĳɍ
ƍĳƍŜŊèżĳ ɍċĳ ɍƓŒè ɍċĳƃąèżĳąè ɍèċ ɍ�żèĨŜŒè ɍ
ŒĒŊŊɆèżĒèɍċĳɍƃƍŜąąèĨĨĳŜɈȣ
«ŒɍħŜĨŊĳŜɍąŜŒɍŊèɍħĳżőèɍċĳɍƓŒŜɍċĒĨŊĳɍƃążĳƍȼ
ƍŜżĳɍĳƍèŊĳèŒĳɍŹĳƟɍŹŜŹŜŊèżĳɍȾɍŜŊƍżĒɍąĒŒƍŜɍ
ŊĳĄżĳɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳɍĒɍŜŊƍżĒɍƭĒŒƍĳɍőĳŊĳŜŒĳɍċĳɍ
ąŜŹĳĒɍƭĒŒċƓƍĒɍĒɍƍżèċŜƍƍĒɍĳŒɍƍżĒŒƍèɍŊĳŒȼ
ĨƓĒɍċèŊɍążŜèƍŜɍèŊɍĨĳèŹŹŜŒĒƃĒȤɍċèŊɍżƓƃƃŜɍ
èŊɍŹŜżƍŜĨįĒƃĒȤɍċèŊɍŒŜżƭĒĨĒƃĒɍèŊɍŹŜŊèąąŜɍ
ȾɍĠɍƃƍèƍŜɍąèƃƓèŊőĒŒƍĒɍżĒąƓŹĒżèƍŜɍħżèɍŊĒɍ
őŜŒƍèĨŒĒɍċĳɍĳőőŜŒċĳƽĳèȣ
«ŒèɍąŜżŒĳąĒɍƃŹŜżąèȤɍƓŒɍƭĒƍżŜɍżŜƍƍŜȤɍƓŒèɍ
ċèƍèɍȴǟǟɍèŹżĳŊĒɍǟǝǝǠȵɍĒɍèąąèŒƍŜɍŊĒɍħĳżőĒɍ
ċĳɍ�ŒċżĒèɍ�èőĳŊŊĒżĳɍĒɍċĒŊŊɆèŊŊŜżèɍƃĳŒċèȼ
ąŜɍ�èŜŊŜɍAĒżżèżèȣ ɍ�ŜŒɍŻƓĒŊŊèɍąèżƍèɍŊŜɍ
ƃążĳƍƍŜżĒɍèƭĒƭèɍőĒƃƃŜɍƃƓŊɍƃƓŜɍŹèĒƃĒɍċɆŜȼ
żĳĨĳŒĒɍĳŊɍőèżąįĳŜɍɃÅĳĨèƍèɄȤɍŊɆĳőőèĨĳŒèȼ
żĳŜ ɍąŜőƓŒĒɍƃĳąĳŊĳèŒŜɍążĒèƍŜɍŹĒż ɍèőȼ
ĄĳĒŒƍèżĒɍŊĒ ɍħŜżƍƓŒèƍĳƃƃĳőĒɍèƭƭĒŒƍƓżĒɍ
ċĒŊɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍiŜŒƍèŊĄèŒŜȣ
jŜŒŜƃƍèŒƍĒ ɍ ŊĒ ɍ ĒƃĳĨĒŒƽĒ ɍ ŹżŜċƓƍƍĳƭĒ ɍ
èƭĒƃƃĒżŜɍŹŜżƍèƍŜɍĳŊɍƃĒƍɍċĒŊɍżĒĨĳƃƍèɍ�ŊĄĒżȼ
ƍŜɍ�ĳżŜŒĳɍċèŊŊɆèŊƍżèɍŹèżƍĒɍċĒŊŊɆĳƃŜŊèȤɍŒĒŊŊĒɍ
ĄĒŊŊĳƃƃĳőĒɍąŜƃƍĒɍċĒŊɍ�èĨƓƃèŒŜȤɍ�èőĳŊŊĒȼ
żĳɍèƭĒƭèɍƭŜŊƓƍŜɍżĒŒċĒżĒɍŜőèĨĨĳŜɍèŊŊèɍ
ƃƓè ɍ ąŜőƓŒĳƍú ɍ żĳąŜŒŜƃąĒŒċŜ ɍ ɃÅĳĨèƍèɄ ɍ
ąŜőĒɍ�ŜżƍŜɍ-őŹĒċŜąŊĒȣɍ«ŒèɍĨĒŒĒżŜƃĳȼ
ƍúɍąįĒȤɍèɍŻƓèƃĳɍŻƓèƍƍżŜɍèŒŒĳɍċèŊŊèɍƃƓèɍ
őŜżƍĒȤɍĠɍƃƍèƍèɍżĳąŜőŹĒŒƃèƍèɍąŜŒɍŊŜɍƃħżĒȼ
ĨĳŜɍċĳɍŻƓĒŊɍċŜąƓőĒŒƍŜɍżŜƍŜŊèƍŜɍĳŒɍƓŒèɍ
ċĳƃąèżĳąèȣɍMŊɍƃĳŒċèąŜɍċĳɍŜĨĨĳȤɍ�èŊŜĨĒżŜɍ
ièżƍĒŊŊŜȤɍįèɍèŒŒƓŒąĳèƍŜɍŊɆèŹĒżƍƓżèɍċĳɍ
ƓŒɆĳŒċèĨĳŒĒɍĳŒƍĒżŒèɍŹĒżɍƃąŜŹżĳżĒɍąįĳɍ
įèɍƃŜƍƍżèƍƍŜɍċèĨŊĳɍèżąįĳƭĳɍąŜőƓŒèŊĳɍĳŊɍ
ċŜąƓőĒŒƍŜɍĨĒƍƍèŒċŜŊŜɍĳŒɍƓŒèɍŹèƍƍƓȼ
őĳĒżèȣ

&§ɲɃ¾tÁÌ�Ì´Ʉɲ���§�ɲ�®Ú���´Å�
�ŊɍőŜőĒŒƍŜɍżĒƃƍèɍĳĨŒŜƍŜɍĳŊɍőŜƭĒŒƍĒɍ
őèȤɍąŜŒŜƃąĒŒċŜɍƓŒɍŹŜɆɍĨŊĳɍƓƃĳɍĒɍĳɍąŜƃƍƓȼ
őĳɍċĒŊŊèɍƽŜŒèȤɍŒŜŒɍħèƍĳąįĳèőŜɍèɍążĒċĒȼ
żĒɍąįĒɍèɍ�ŜżƍŜɍ-őŹĒċŜąŊĒɍąĳɍƃĳèɍƓŒɍɃŹèżȼ
ƍĳƍŜɄɍċĒĨŊĳɍĳŒƭĳċĳŜƃĳɍąįĒɍįèɍƃĒőŹżĒɍőèŊɍ
ƃŜŹŹŜżƍèƍŜɍĳŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊŜɍƃążĳƍƍŜżĒȤɍĳŊɍ
ŹĳƟɍħèőŜƃŜɍċĒŊɍŊƓŜĨŜɍċŜŹŜɍĳŊɍħĳŊŜƃŜħŜɍ
-őŹĒċŜąŊĒɍƭĳƃƃƓƍŜɍŒĒŊɍŻƓĳŒƍŜɍƃĒąŜŊŜɍ
èƭèŒƍĳɍążĳƃƍŜɍĒɍąįĒɍįèɍċèƍŜɍĳŊɍŒŜőĒɍèŊɍ
ŹèĒƃĒȣ
�ŜƃĽ ɍ�ŜżƍŜ ɍ-őŹĒċŜąŊĒ ɍįè ɍ żĳŒƓŒąĳèƍŜɍ
ŹĒżɍƃĒőŹżĒɍèɍĒƃƃĒżĒɍÅĳĨèƍèȣɍMŒƃĒŒƃèƍèɍ
ƭĳąĒŒċèɍąįĒɍŹŜĳɍƍèŒƍŜɍĳŒƃŜŊĳƍèɍŒŜŒɍĠɍƃĒɍ
żĳŹŜżƍĳèőŜɍèŊŊèɍőĒőŜżĳèɍŊèɍŹĳżèŒċĒŊȼ

ŊĳèŒèɍƃƍŜżĳèɍċĒŊŊĒɍąĒŒĒżĳɍċĳɍaƓĳĨĳɍ�ĳżèŒȼ
ċĒŊŊŜȤ ɍ ƍżèƃħĒżĳƍĒ ɍ ċè ɍ �Ŝőè ɍ ĳŒ ɍ �ĳąĳŊĳè ɍ
ŒĒŊŊɆĳőőĒċĳèƍŜ ɍ ƃĒąŜŒċŜ ɍ ċŜŹŜĨƓĒżżè ɍ
ċŜŹŜɍŹĳƟɍċĳɍƭĒŒƍɆèŒŒĳɍĒɍąŜŒɍĳŊɍƭĒƃąŜƭŜɍ
ċĒŊɍƍĒőŹŜɍąįĒɍŒŜŒɍƭŜŊŊĒɍċèżĒɍĄĒŒĒċĳȼ
ƽĳŜŒĒȣ
$ĒƍƍŜɍŹĒżɍĳŒąĳƃŜȤɍŊèɍąèƃèɍċĒŊɍŹżĒőĳŜɍjŜȼ
ĄĒŊɍŹĒżɍŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍċĒŊɍǞǦǠǡɍċĳƃƍèɍĳŒɍ
ŊĳŒĒèɍċɆèżĳèɍőĒŒŜɍċĳɍċƓĒɍąįĳŊŜőĒƍżĳɍċèɍ
ÅĳĨèƍèȼ�ŜżƍŜɍ-őŹĒċŜąŊĒȣɍÅĳąĳŒèŒƽĒɍƃĳȼ
ĨŒĳħĳąèƍĳƭĒȣ

[®tɲÅt§tɲ¾�Áɲ�ɲÌ�ÅÌ�­´®�ɲ��ɲ �´Út
aèɍƭĒżĳƍúɍĠɍąįĒȤɍĳŒɍ�ĳąĳŊĳèȤɍƃŹĒƃƃŜɍąĳɍƃĳɍħèɍ
őèŊĒɍèŒąįĒɍƃĒŒƽèɍŊèɍőèħĳèȣɍ�èƃƍèŒŜɍĨŊĳɍ
ƃƍŜŊƍĳɍŜɍĨŊĳɍŜċĳèƍŜżĳɍċĳɍŹżŜħĒƃƃĳŜŒĒȣɍaèɍƃĒȼ
ąŜŒċèɍŒŜƍĳƽĳèɍĠɍƍèżĨèƍèɍ�èąèŊőƓƍŜȤɍąįĒɍ
Ġ ɍƃĒőŹżĒɍŹżŜƭĳŒąĳè ɍċĳ ɍ�ĨżĳĨĒŒƍŜ ɍőèɍ
ŒĒŊŊɆĒŒƍżŜƍĒżżèȤɍƓŒɍèŊƍżŜɍőŜŒċŜɍżĳƃŹĒƍȼ
ƍŜɍèɍ�ŜżƍŜɍ-őŹĒċŜąŊĒɍĒɍèĨŊĳɍĒőŹĒċŜąŊĳȼ
ŒĳȤɍɃőèżĳŒĳƃĳɄɍĳŒɍƃĳąĳŊĳèŒŜȤɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĒŊɍ
őèżĒȣ
�ɍ�èąèŊőƓƍŜȤɍƓŒèɍƃƍèƍƓèɍĳŒɍĄżŜŒƽŜɍċĳɍ
aĒŜŒèżċŜɍ�ąĳèƃąĳèɍżĳąŜżċèɍŊŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍ
ĳŒɍąŜżƃŜɍBèżĳĄèŊċĳȤɍŹżŜŹżĳŜɍƭĳąĳŒŜɍèŊɍ�ĳżȼ
ąŜŊŜɍ«ŒĳŜŒĒɍąįĒɍħżĒŻƓĒŒƍèƭèȣɍ�ɆĠɍèŒąįĒɍ
ƓŒèɍĄĒŊŊĳƃƃĳőèɍąèƃèȼőƓƃĒŜɍċŜƭĒɍŊƓĳɍƭĳƃȼ
ƃĒɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍċĒŊŊɆĳŒħèŒƽĳèȤɍŹŜĳɍąɆĠɍƓŒèɍ
ħŜŒċèƽĳŜŒĒɍąįĒɍįèɍƃĒċĒɍĳŒɍƓŒèɍĒƳɍąĒŒȼ
ƍżèŊĒɍĒŊĒƍƍżĳąèɍĒɍąįĒɍżèąąŜĨŊĳĒɍƍƓƍƍĳɍĳɍƃƓŜĳɍ
ƃążĳƍƍĳȤ ɍ ċƓĒőĳŊè ɍƭŜŊƓőĳȤ ɍ ŊĒ ɍ ƃƓĒ ɍąŜżżĳȼ
ƃŹŜŒċĒŒƽĒɍĳŒɍőĒƽƽŜɍƃĒąŜŊŜɍċĳɍèƍƍĳƭĳƍúɍ
ŊĒƍƍĒżèżĳèȣ
�ŊŊèɍAŜŒċèƽĳŜŒĒɍƃĳɍƃŜŒŜɍƃĒőŹżĒɍŜżĨèȼ
ŒĳƽƽèƍĒɍőŜƃƍżĒȤ ɍ ɃĨĳŜżŒèƍĒɍƃąĳèƃąĳèŒĒɄȤ ɍ
ĳŒąŜŒƍżĳɍċĒċĳąèƍĳɍèɍĳŒƍĒŊŊĒƍƍƓèŊĳɍĒżĒƍĳąĳɍ
ąŜőĒɍ�ĳĒżɍ�èŜŊŜɍ�èƃŜŊĳŒĳȣ ɍièɍŒƓŊŊèɍĠ ɍ
ŹĒżɍƃĒőŹżĒɍĒȤɍŒĒĳɍŹżŜƃƃĳőĳɍĨĳŜżŒĳȤɍĒƃèƍȼ
ƍèőĒŒƍĒɍĳŊɍǡɍèŹżĳŊĒȤɍŊèɍAŜŒċèƽĳŜŒĒɍŜƃŹĳȼ
ƍĒżúɍƓŒèɍżĳƓŒĳŜŒĒɍċĒĳɍƍĒƃƍĳőŜŒĳɍċĳɍBĒŜȼ
ƭèɍɇŹĒżɍŊèɍąŜőőĒőŜżèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍőŜżȼ
ƍĒɍċĳɍBĒƃƟɈȣ
�ŜŒɍƍèŒƍĒɍèŊƍżĒɍƃèŊĒɍŊĳĄĒżĒɍĳŒɍŹèĒƃĒɍĒɍ
ąŜŒɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍżĳƃŹĒƍƍŜɍŹĒżɍĳɍƍĒƃƍĳőŜŒĳɍċĳɍ
BĒŜƭèȤɍŊèɍAŜŒċèƽĳŜŒĒɍȾɍƃŹĒƃƃŜɍŹèżèĨŜȼ
ŒèƍèɍèɍƓŒɍƍĒőŹĳŜɍŊèĳąŜɍȾɍĒżèɍŹżŜŹżĳŜɍĳŊɍ
ŹŜƃƍŜɍŹĳƟɍèċèƍƍŜɍŹĒżɍŜƃŹĳƍèżĒɍƓŒèɍąĒżĳȼ
őŜŒĳèɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍąŜŒĨżĒĨèƽĳŜŒĒɍżĒŊĳĨĳŜȼ
ƃèȪɍ$ĒąĳƃĳŜŒĒɍƓŒɍŹŜɆɍƃąŜŒƃĳċĒżèƍèɍąįĒɍ
įèɍƃąèƍĒŒèƍŜɍŊèɍżĒèƽĳŜŒĒɍċĳɍɋièŊĨżèċŜɍ
¥ƓƍƍŜɄȤɍƓŒèɍƍĒƃƍèƍèɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍĳąèɍċĳɍ�èȼ
ąèŊőƓƍŜɍħŜŒċèƍèɍŒĒŊɍǞǦǥǝɍĒɍąįĒɍħĳŒɍċèŊȼ
ŊèɍƃƓèɍŹżĳőèɍŹƓĄĄŊĳąèƽĳŜŒĒɍįèɍèƭƓƍŜɍŊèɍ
ŹżĒƽĳŜƃèɍħĳżőèɍċĳɍaĒŜŒèżċŜɍ�ąĳèƃąĳèȣ
aŜɍƃążĳƍƍŜżĒȤɍŹƓżɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍƍŜŊŊĒżèŒƽèȤ ɍ
èƭżĒĄĄĒɍċèƭƭĒżŜɍƭŜŊƓƍŜɍĳɍƍĒƃƍĳőŜŒĳɍċĳɍ
BĒŜƭèɍĳŒɍƓŒèɍħŜŒċèƽĳŜŒĒɍèɍŊƓĳɍĳŒƍĳƍŜŊèȼ
ƍèȪɍAżèɍŊèɍƃążĳƍƍƓżèɍċĒŊŊèɍżèĨĳŜŒĒɍĒɍŊĒɍżĒƍȼ
ƍĳħĳąįĒɍċŜƍƍżĳŒèŊĳɍċĒĨŊĳɍɃƃƍƓċĒŒƍĳɍĄĳĄŊĳȼ
ąĳɄȤɍĳŊɍŹèƃƃŜɍĠɍħżèŒąèőĒŒƍĒɍĒąąĒƃƃĳƭŜȣ
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BĳƓƃĒŹŹĒɍ�èżŊŜɍièȼ
żĳŒŜɍèƭĒƭèɍǟǟɍèŒŒĳɍ
ĳŊ ɍ ǟǤ ɍŜƍƍŜĄżĒ ɍǞǦǣǟȤ ɍ
ŻƓèŒċŜɍĳŊɍŹżĒƃĳċĒŒȼ
ƍĒ ɍ ċĒŊŊɆ-Œĳ ɍ -ŒżĳąŜ ɍ
ièƍƍĒĳɍőŜżĽɍèɍ�èƃąèȼ

ŹĠȤɍŹŜąįĳɍąįĳŊŜőĒƍżĳɍċèɍiĳŊèŒŜȤɍ
ŒĒŊŊŜɍƃąįĳèŒƍŜɍċĒŊɍƃƓŜɍĒƳĒąƓƍĳƭĒɍ
iŜżèŒĒȼ�èƓŊŒĳĒż ɍ Ǥǣǝȣ ɍ �ċĒƃƃŜ ɍ
ąįĒɍċĳɍèŒŒĳɍŒĒɍįèɍǥǠɍżèąąŜŒƍèɍąŜȼ
őĒɍƃĳɍƍżŜƭũɍƃƓŊɍŊƓŜĨŜɍċĒŊŊɆĳŒąĳȼ
ċĒŒƍĒɍŹŜąįĒɍŜżĒɍċŜŹŜȤɍąŜőĒɍĒĄȼ
ĄĒɍƃƓĄĳƍŜɍŊɆĳőŹżĒƃƃĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèƍȼ
ƍĒŒƍèƍŜȤɍąŜőĒɍħƓɍƃƓĄĳƍŜɍőĳŒèąȼ
ąĳèƍŜ ɍċè ɍƓŒ ɍőĳƃƍĒżĳŜƃŜ ɍƓŜőŜ ɍ
ċèŊŊɆĳőŹĒżőĒèĄĳŊĒɍĄĳèŒąŜɍĒɍąŜȼ
őĒɍĳŊɍċĳżĒƍƍŜżĒɍċĒŊɍ�ĒƃƍŜɍċĒŊɍ�èżȼ
ŊĳŒŜȤ ɍBĳŜƭèŒŒĳɍ�ŹèċŜŊĳŒĳȤ ɍőĳƃĒɍ
ƃƓĄĳƍŜɍèɍƍèąĒżĒɍĳŊɍĨĳŜƭèŒĒɍąŜŊŊèȼ
ĄŜżèƍŜżĒɍĳŒƭĳƍèŒċŜŊŜɍèɍŊèƃąĳèżĒɍ
ĳŊ ɍĨĳŜżŒèŊĳƃőŜɍĒɍċĒċĳąèżƃĳ ɍèŊŊèɍ
ŹżŜħĒƃƃĳŜŒĒɍċĳɍƃƍŜżĳąŜȣɍ�ŜƃèɍąįĒɍ
ièżĳŒŜɍįèɍħèƍƍŜȤɍąŜŹżĒŒċŜɍŹĒżɍ
őŜŊƍĳɍèŒŒĳɍŊèɍąèƍƍĒċżèɍċĳɍƃƍŜżĳèɍ
ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒè ɍ è ɍ �èŊĒżőŜ ɍ Ē ɍ
ƃążĳƭĒŒċŜɍŒƓőĒżŜƃĳɍƃèĨĨĳɍƃƓŊɍħĒȼ
ŒŜőĒŒŜɍőèħĳŜƃŜȣɍièɍèɍǣǝɍèŒŒĳɍ
ċĳɍċĳƃƍèŒƽèȤɍőĒŒƍżĒɍŒĒŊŊɆĳŒƍżĒąȼ
ąĳŜɍċĳɍĳŒċèĨĳŒĳɍĒɍċĒŹĳƃƍèĨĨĳɍŒŜŒɍ
ĠɍèŒąŜżèɍżĳƃŜŊƍŜɍċĒħĳŒĳƍĳƭèőĒŒȼ
ƍĒɍĳŊɍőĳƃƍĒżŜɍċĒŊŊèɍőŜżƍĒɍċĳɍièƍȼ
ƍĒĳȤɍŊèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍċĳɍièżĳŒŜɍ
żĒƃƍĳƍƓĳƃąĒɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍĳŊɍżĳƍżèƍȼ
ƍŜɍċĳɍƓŒɆĒŹŜąèȤɍċĳɍƓŒɍąŊĳőèɍĒɍċĳɍ
ƓŒŜɍƃƍĳŊĒȣɍ-ɍèŒąįĒɍċĳɍ�ŹèċŜŊĳŒĳȤɍ
żèĨèƽƽŜɍŹżŜċĳĨĳŜ ɍċĒŊ ɍĨĳŜżŒèŊĳȼ
ƃőŜɍĳƍèŊĳèŒŜȤɍċĳżĒƍƍŜżĒɍċĒŊɍŻƓŜƍĳȼ
ċĳèŒŜɍĄŜŊŜĨŒĒƃĒɍèɍǟǦɍèŒŒĳɍŹżĳȼ
őèɍċĳɍŹèƃƃèżĒɍèŊɍ�ŜżżĳĒżĒɍċĒŊŊèɍ
�ĒżèɍĒɍèŊŊèɍąèżżĳĒżèɍŹŜŊĳƍĳąèɍąįĒɍ
ŊŜɍŹŜżƍĒżúɍħĳŒŜɍèɍŹèŊèƽƽŜɍ�įĳĨĳȣ
ɇ�ƓèŒċŜ ɍ èąąĒŒŒèĳ ɍ èŊŊɆĳŹŜƍĒƃĳ ɍ
ċĒŊŊɆèƍƍĒŒƍèƍŜ ɍ ąŜőĒ ɍ ƃŹĳĒĨèƽĳŜȼ
ŒĒɍċĒŊŊèɍőŜżƍĒɍċĳɍ-ŒżĳąŜɍièƍƍĒĳȤɍ
�ŹèċŜŊĳŒĳɍőĳɍħĒżőũȥɍɃaèƃąĳèɍŹĒżȼ
ċĒżĒȤɍĳŊɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍĠɍƓŒɍĄżƓƍƍŜɍ
őĒƃƍĳĒżĒɍĒɍŹĒżĳąŜŊŜƃŜȣɍ¥ƓɍċĳƭĒŒȼ
ƍĒżèĳɍƓŒɍĨżèŒċĒɍƃƍŜżĳąŜɄȣɍ�ŜŒŜɍƃĳȼ
ąƓżŜȤɍƍƓƍƍèƭĳèȤɍąįĒɍèŒąįĒɍŊƓĳɍŒŜŒɍ
ążĒċĒƃƃĒɍèŊŊɆĳŹŜƍĒƃĳɍċĒŊŊɆĳŒąĳċĒŒȼ
ƍĒȣɍ�żŜĄèĄĳŊőĒŒƍĒɍĒżèɍąŜŒƭĳŒƍŜɍ
ƃĳɍƍżèƍƍèƃƃĒɍċĳɍƓŒɍèƍƍĒŒƍèƍŜɍőèɍ
ąįĒɍĒƃĳƃƍĒƃƃĒɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍőĳƃƍĒȼ
żĳŜƃŜ ɍĒċ ɍ ĳőŹèŊŹèĄĳŊĒ ɍ ĳŒ ɍ MƍèŊĳè ɍ
ąįĒ ɍ ƃąŜŒƃĳĨŊĳèƃƃĒ ɍċĳ ɍ ƃŜƃƍĒŒĒżĒ ɍ
ŻƓĒƃƍèɍƍĒƃĳȣɍ-ĄĄĳɍŊèɍŒĒƍƍèɍƃĒŒƃèȼ
ƽĳŜŒĒɍąįĒɍ�ŹèċŜŊĳŒĳɍŒĒĨèƃƃĒɍŹĒżɍ
ŒŜŒɍèħħĒżőèżĒɍąĳũɍąįĒɍŒŜŒɍŹŜƍĒȼ
ƭèɍċĳżĒɈȣ

2tɲ�´ÁÅtɲ®�§§tɲ®´ÌÌ�
MŒɍŻƓĒĨŊĳɍèŒŒĳɍĳŊɍĨĳŜƭèŒĒɍièżĳȼ
ŒŜɍħżĒŻƓĒŒƍèƭèɍŊèɍ�ąƓŜŊèɍƃƓŹĒȼ
żĳŜżĒɍċĳɍĳċżŜąèżĄƓżĳɍąįĒɍèƭĒƭèɍƃĒȼ
ċĒɍŒĒŊɍąƓŜżĒɍŹƓŊƃèŒƍĒɍċĒŊŊɆ-ŒĳȤɍèɍ
iĒƍèŒŜŹŜŊĳȤɍèŹŹĒŒèɍħƓŜżĳɍiĳŊèȼ
ŒŜȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèƭèɍċĳɍƓŒɍĳƃƍĳƍƓƍŜɍċĳɍ
ħŜżőèƽĳŜŒĒɍċĳɍąƓŊƍƓżèɍĒąŜŒŜőĳȼ
ąèɍĒɍċĳɍƓŒɍąĒŒƍżŜɍŹĒżɍŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍ
ċĳ ɍ żĒŊèƽĳŜŒĳ ɍ ĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĳ ɍ
ċĒŊŊɆĒŒƍĒɍħŜŒċèƍŜɍċèɍièƍƍĒĳȣɍɇaèɍ
ƃĒżèɍċĒŊŊèɍƍżèĨĒċĳèɍċĳɍ�èƃąèŹĠȤɍċĳɍ
żĳƍŜżŒŜɍċèɍƓŒèɍŹèƃƃĒĨĨĳèƍèɍŹŜȼ
őĒżĳċĳèŒèɍèɍiĒƍèŒŜŹŜŊĳȤɍőĳɍħĒżȼ
őèĳɍèɍőèŒĨĳèżĒɍŒĒŊŊèɍƃèŊèɍżĳƃƍŜȼ
żèŒƍĒɍċĒŊŊɆįŜƍĒŊɍ�èŒƍèɍ�èżĄèżèȣ ɍ
MőŹżŜƭƭĳƃèőĒŒƍĒ ɍ ŊɆĳŒĨĒĨŒĒżĒ ɍ
$ŜőĳŒĳɍ$ĒŊŊèɍiĒċƓŒèȤɍċĳżĳĨĒŒȼ
ƍĒɍċĒŊŊɆ-ŒĳȤɍŒŜƍŜɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍőĳŊĳȼ
ƍèŒƽèɍŒĒŊŊèɍ$ĒąĳőèɍièƃȤɍőĳɍċĳĒȼ
ċĒɍŊèɍŒŜƍĳƽĳèɍċĒŊŊèɍőŜżƍĒɍċĳɍièƍȼ
ƍĒĳȤɍċĳąĒŒċŜɍƃƓĄĳƍŜɍąįĒɍƃĳɍĒżèɍƍżèƍȼ
ƍèƍŜɍċĳɍƓŒɍèƍƍĒŒƍèƍŜɍĒɍŒŜŒɍċĳɍƓŒɍ
ĳŒąĳċĒŒƍĒɈȣ
�ɍiĒƍèŒŜŹŜŊĳɍƃĳɍƃąèƍĒŒèɍĳŊɍŹèŒĳȼ

ąŜȣɍièżĳŒŜɍĠɍƃąŜŒƭŜŊƍŜȣɍɇ�ĒŒƃèĳɍ
èɍąŜőĒɍèĳƓƍèżĒɍBĳŜƭèŒŒĳɍ�ŹèċŜȼ
ŊĳŒĳȤ ɍ ąŜŊ ɍŻƓèŊĒ ɍĒżŜ ɍ ĳŒ ɍąŜŒƍèƍƍŜ ɍ
ŹĒżąįē ɍŒĒ ɍ ĒżŜ ɍ ƃƍèƍŜ ɍ èŊŊĳĒƭŜ ɍ Ē ɍ
èƃŹĳżèƭŜɍèŊŊèɍąèżżĳĒżèɍĨĳŜżŒèŊĳȼ
ƃƍĳąèȣɍ�ŜƃĽɍŊŜɍąįĳèőèĳɍŹĒżɍąįĳĒȼ
ċĒżĨŊĳɍƃĒɍŹŜƍĒƃƃĳɍċèżĒɍƓŒɍąŜŒƍżĳȼ
ĄƓƍŜɍèŊɍĨĳŜżŒèŊĒȤɍċèƍŜɍąįĒɍőĳɍƍżŜȼ
ƭèƭŜɍèɍŹŜąįĳɍąįĳŊŜőĒƍżĳɍċèŊɍŊƓŜȼ
ĨŜɍċĒŊŊèɍƍżèĨĒċĳèȣɍ�ŹèċŜŊĳŒĳɍèąȼ
ąŜŒƃĒŒƍĽɍĒɍőĳɍąįĳĒƃĒɍċĳ ɍżèąąŜȼ
ĨŊĳĒżĒɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍŒŜȼ
ƍĳƽĳĒ ɍ ąįĒ ɍ ŹŜƍĒƭŜ ɍ
ċĳąĒŒċŜőĳ ɍ ąįĒ ɍ
èƭżĒĄĄĒ ɍőèŒċèȼ
ƍŜȤɍŹżĳőèɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒȤ ɍ ŊɆĳŒƭĳèƍŜ ɍ ċĒŊ ɍ
ĨĳŜżŒèŊĒɈȣ
ièżĳŒŜ ɍ ŹĒżũ ɍ įè ɍ
ƓŒ ɍ ŹżŜĄŊĒőèȣ ɍ
jŜŒɍįèɍŊèɍőèąąįĳȼ
Œèȣ ɍ � ɍ ċèżĨŊĳ ɍ ƓŒ ɍ
ŹèƃƃèĨĨĳŜɍĠɍĳŊɍążŜȼ
ŒĳƃƍèɍċĳɍŒĒżèɍċĒŊȼ
Ŋè ɍ�ƍèőŹèɍ�ĒőŜɍ
aƓĨŊĳȣ ɍ ɇ�żżĳƭèőȼ
őŜ ɍ ƃƓŊ ɍ ŹŜƃƍŜ ɍ èŊŊĒ ɍ ąĳŒŻƓĒ ɍċĒŊ ɍ
őèƍƍĳŒŜȣɍ�ĳąŜżċŜɍŊèɍŒĒĄĄĳèɍąįĒɍ
èƭƭŜŊĨĒƭè ɍ Ŋè ɍ ąèőŹèĨŒèȤ ɍ ŊɆèżĳè ɍ
ŹƓŒĨĒŒƍĒȣɍaŜɍƃąĒŒèżĳŜɍĒżèɍƃąŜŒȼ
ƭŜŊĨĒŒƍĒȣɍ�ɍŹèżƍĒɍĳɍżĒƃƍĳɍċĒŊŊɆèĒȼ
żĒŜɍċĳɍąƓĳɍĒżèɍċĳƃƃĒőĳŒèƍèɍŊɆèżĒèȤɍ
ŒŜŒɍŹŜƍżũɍőèĳɍċĳőĒŒƍĳąèżĒɍŊèɍ
ąèżŒĒɍƓőèŒèɍąįĒɍŹĒŒċĒƭèɍċèĨŊĳɍ
èŊĄĒżĳɈȣ
«ŒɍŹżĳőŜɍĳŒŻƓĳĒƍèŒƍĒɍċĒƍƍèĨŊĳŜɍ
ąįĒɍąŜŊŹĽɍőŜŊƍŜɍièżĳŒŜȥɍɇaèɍċĳȼ
ƃƍżĳĄƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍżĒƃƍĳɍƓőèŒĳɍċèȼ
ƭèɍƍƓƍƍèɍŊɆĳőŹżĒƃƃĳŜŒĒɍąįĒɍŊɆèĒȼ
żĒŜɍħŜƃƃĒɍĒƃŹŊŜƃŜȣ ɍ-żŜɍĨĳŜƭèŒĒɍ

őèɍèƭĒƭŜɍąįĳèżèɍŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍ
ƍżèɍĨŊĳɍĒħħĒƍƍĳɍċĳɍƓŒɆĒƃŹŊŜƃĳŜŒĒɍĒɍ
ŻƓĒŊŊĳɍċĳɍƓŒèɍąèċƓƍèɍċĳɍƓŒɍąŜżŹŜɍ
èɍƃĒĨƓĳƍŜɍċĳɍƓŒɍĳŒąĳċĒŒƍĒɈȣɍ�ŊŊèɍ
ƃŹĳąąĳŜŊèƍè ɍ ƃƍèƭèŒŜ ɍ èżżĳƭèŒċŜ ɍ
èŊƍżĳɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍĳɍĒɍƍƓƍƍĳɍĒżèŒŜɍèƍƍĳȼ
żèƍĳɍċèŊŊèɍŹżĒƃĒŒƽèɍċĳɍièżĳŜɍ�ŜŒȼ
ąįĳȤ ɍ ƓŒ ɍ ąŜŒƍèċĳŒŜ ɍċĒŊŊè ɍ ƽŜŒèȤ ɍ
ƓŒĳąŜɍƍĒƃƍĳőŜŒĒɍŜąƓŊèżĒɍċĳɍŻƓĒŊȼ
ŊèɍŒŜƍƍĒȣɍ�ŜŒąįĳɍèĄĳƍèɍŒĒŊŊèɍąèƃąĳȼ
Œèɍ�ŊĄèżĒċŜɍĒɍżĳħĒżĳƃąĒɍèĳɍążŜŒĳȼ

ƃƍĳɍċĳɍèƭĒżɍƃĒŒƍĳƍŜɍ
ƓŒ ɍ żƓőŜżĒ ɍ ɇąŜȼ
őĒɍċĳɍƍƓŜŒŜɈɍĒɍċĳɍ
èƭĒżɍƭĳƃƍŜɍɇĳŊɍąĳĒȼ
ŊŜɍżŜƃƃŜɍąįĒɍĄżƓȼ
ąĳèƭè ɍ ąŜőĒ ɍ ƓŒ ɍ
ĨżèŒċĒ ɍ ħèŊũ ɍ ąŜŒ ɍ
ħĳèőőĒŊŊĒ ɍ ąįĒ ɍ
ƃąĒŒċĒƭèŒŜ ɍ èƍȼ
ƍŜżŒŜɈȣɍMŊɍąŜŒƍèċĳȼ
ŒŜȤ ɍĳŊ ɍĨĳŜżŒŜɍċŜȼ
ŹŜȤɍżĳƍżèƍƍèɍŊĒɍƃƓĒɍ
ċĳąįĳèżèƽĳŜŒĳ ɍ Ē ɍ
ŒĒĨèɍƍƓƍƍŜȣɍjĳĒŒȼ
ƍĒɍƃąĳŒƍĳŊŊĒȤɍŒĳĒŒȼ

ƍĒɍŹèŊŊèɍċĳɍħƓŜąŜȤɍŒĳĒŒƍĒɍħèŊũȣ
$ŜŹŜɍèƭĒżɍŹèżŊèƍŜɍąŜŒɍ�ŜŒąįĳȤɍĳɍ
ĨĳŜżŒèŊĳƃƍĳɍċĳƃąƓƍŜŒŜȣɍɇ�ĳɍƃąèőȼ
ĄĳèőőŜɍŊĒɍĳċĒĒȤɍŜĨŒƓŒŜɍċĳɍŒŜĳɍ
ħƓɍĳŒƭĳƍèƍŜȤɍƃĒɍèƭĒƃƃĒɍƭŜŊƓƍŜȤɍèɍċĳȼ
żĒ ɍ Ŋè ɍ ƃƓèȣ ɍ MŜ ɍ ƃŜƃƍĒŒŒĳ ɍ Ŋè ɍ ƍĒƃĳ ɍ
ċĒŊŊɆèƍƍĒŒƍèƍŜȤɍŹĒŒƃèŒċŜɍèɍŻƓèŒȼ
ƍŜɍőĳɍĒżèɍƃƍèƍŜɍċĒƍƍŜɍċèŊŊɆĳŒĨĒȼ
ĨŒĒżĒɍ$ŜőĳŒĳɍ$ĒŊŊèɍiĒċƓŒèȤɍèɍ
ŻƓèŒƍŜɍèƭĒƭŜɍèŹŹĒŒèɍƭĳƃƍŜɍƃƓŊɍ
ŹŜƃƍŜɍĒɍèŊŊèɍƍĒƃƍĳőŜŒĳèŒƽèɍċĒŊɍ
ąŜŒƍèċĳŒŜɍąįĒɍèƃƃĳąƓżèƭèɍċĳɍèƭĒȼ
żĒ ɍ ƭĳƃƍŜ ɍ ĒƃŹŊŜċĒżĒ ɍ ŊɆèĒżĒŜ ɍ ĳŒ ɍ
èżĳèɈȣɍaɆĳŹŜƍĒƃĳɍċĳɍièżĳŒŜɍƭĒŒŒĒɍ

èąąŜŊƍèɍąŜŒɍħżĒċċĒƽƽèɍċèŊɍąŜŒȼ
ƃĒƃƃŜɍċĒĳɍążŜŒĳƃƍĳȣɍɇAƓĳɍŊɆƓŒĳąŜɍèɍ
ƃŜƃƍĒŒĒżĒ ɍ ŊɆĳċĒè ɍ ċĒŊŊɆèƍƍĒŒƍèƍŜȣ ɍ
iĳɍąŜŊŹĽɍĳŊɍƃĳŊĒŒƽĳŜɍąįĒɍƃƓƃąĳƍèżŜȼ
ŒŜɍŊĒɍőĳĒɍèħħĒżőèƽĳŜŒĳȣɍMŒɍŻƓĒŊɍ
őŜőĒŒƍŜɍċĒąĳħżèĳɍŊèɍąŜƃèɍąŜőĒɍ
ƓŒɍŊĒĨĳƍƍĳőŜɍċƓĄĄĳŜȤ ɍĳŒɍżĒèŊƍúɍ
ąįĒ ɍŒŜŒ ɍ ħŜƃƃĒ ɍƓŒ ɍċƓĄĄĳŜ ɍőè ɍ
ŹĳƓƍƍŜƃƍŜɍƓŒɍƭĒżŜɍĒɍŹżŜŹżĳŜɍżĳħĳƓȼ
ƍŜɍŊŜɍèŹŹżĒƃĳɍĳőőĒċĳèƍèőĒŒƍĒɍ
ċŜŹŜɍŊèɍżĳƓŒĳŜŒĒɍŹĒżąįēɍőĳɍèąȼ
ąèċċĒɍƓŒɍĒŹĳƃŜċĳŜɍċèƭƭĒżŜɍƃĳŒȼ
ĨŜŊèżĒɈȣ

ȾPÌ�tɲtÌÌ�®Ì´ȩɲ2Ɇ�´ɲtÚÚ�ÁÌ�Ìtȿ
¥żèɍĨŊĳɍèŊĄĒżĳȤɍĨŊĳɍŜżƍĳɍĒɍŊèɍĄŜƃąèȼ
ĨŊĳèɍƓŒɍƓŜőŜɍƭĒƃƍĳƍŜɍąŜŒɍƓŒɍĳőȼ
ŹĒżőĒèĄĳŊĒɍĄĳèŒąŜɍąįĒɍŊŜɍżĒŒċĒȼ
ƭèɍŻƓèƃĳɍĳŒƭĳƃĳĄĳŊĒɍŒĒŊŊèɍŒĒĄĄĳèȤɍ
ŹżĒŒċĒ ɍièżĳŒŜ ɍ ŹĒż ɍ ĳŊ ɍ ĄèƭĒżŜȣ ɍ
ɇ�ŜŒ ɍ ƓŒ ɍ ĒŊŜŻƓĳŜ ɍ èąąĒŊĒżèƍŜ ɍ Ē ɍ
ƓŒè ɍ ŹĒżĒŒƍŜżĳĒƍú ɍ őĳŒèąąĳŜƃè ɍ
őĳ ɍċĳƃƃĒȥ ɍ ɃIŜɍƃĒŒƍĳƍŜ ɍ ŊĒ ɍƃąĳŜąȼ
ąįĒƽƽĒɍąįĒɍįèɍċĒƍƍŜȤ ɍƃĳ ɍĨƓèżċĳ ɍ
ċèŊŊŜɍƃążĳƭĒżŊĒɍŜɍċèŊɍħèżŊĒɍƃążĳƭĒȼ
żĒȣɍ�ƍĳèɍèƍƍĒŒƍŜɍŹĒżąįēɍĳŜɍŊĒĨĨŜɍ
ƍƓƍƍèɍŊèɍƃƍèőŹèɍĳƍèŊĳèŒèȣɍaɆįŜɍèƭȼ
ƭĒżƍĳƍèɄȣɍjŜŒɍĒĄĄĳɍĳŊɍƍĒőŹŜɍċĳɍżĳȼ
ƃŹŜŒċĒżĒȣ ɍaɆƓŜőŜɍƃĳ ɍċĳŊĒĨƓũɍĒ ɍ
ŒŜŒɍŊŜɍƭĳċĳɍŹĳƟɈȣɍièżĳŒŜɍƃĳɍŹżĒąĳȼ
ŹĳƍèɍèɍżĳħĒżĳżĒɍĳŊɍħèƍƍŜɍèɍ�ŹèċŜŊĳŒĳɍ
ąįĒɍŹĒżũɍŒŜŒɍƃĒőĄżèɍƍƓżĄèƍŜȥ ɍ
ɇjŜŒɍŹżĒŜąąƓŹèżƍĳȤɍĳɍőĳƍŜőèŒĳɍ
èĄĄŜŒċèŒŜɈȣɍMŊɍĨĳŜƭèŒĒɍèƃŹĳżèŒȼ
ƍĒɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍŊĽɍŹĒżɍŊĽɍƃĳɍƃĒŒƍĒɍżĳŒȼ
ąƓŜżèƍŜȣ ɍ ɇ�èŹĳĳȤ ɍ ƍƓƍƍèƭĳèȤ ɍ ąįĒ ɍ
ŒŜŒɍĒżè ɍ ĳŒƍĒżĒƃƃèƍŜ ɍèŊŊɆĳŹŜƍĒƃĳ ɍ
ċĒŊŊɆèƍƍĒŒƍèƍŜ ɍ ĳŒ ɍ ŻƓèŒƍŜ ɍ Ĩĳú ɍ
ƃąįĳĒżèƍŜɍƃƓŊŊèɍƍĒƃĳɍċŜőĳŒèŒƍĒɍ
Ē ɍ ąĳŜĠ ɍ ŻƓĒŊŊè ɍ ċĒŊŊɆĳŒąĳċĒŒƍĒȣ ɍ - ɍ

ŹŜĳɍőĳɍċĳƃƃĒɍċĳɍŊèƃąĳèżɍŹĒżċĒżĒȤɍ
ąįĒɍĳŊɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍĠɍƓŒɍĄżƓƍƍŜɍőĒȼ
ƃƍĳĒżĒɍĒɍŹĒżĳąŜŊŜƃŜȣɍ�ŜŒŜɍƃĳąƓżŜȤɍ
ŹĒżũȤɍąįĒɍŊƓĳɍŒŜŒɍążĒċĒƃƃĒɍèŊŊɆĳȼ
ŹŜƍĒƃĳ ɍċĒŊŊɆĳŒąĳċĒŒƍĒ ɍőè ɍƭèŊƓȼ
ƍèƃƃĒɍąįĒɍąĳɍħŜƃƃĒɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍőĳȼ
ƃƍĒżĳŜƃŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍąįĒɍƃąŜŒƃĳĨŊĳèƃȼ
ƃĒɍċĳɍĳŒċƓĨĳèżĒɍƃƓŊŊèɍƍĒƃĳɍċĒŊŊɆèƍȼ
ƍĒŒƍèƍŜɈȣ

8´ÁÌ�ɲ�®�Ú�Ìt��§�
aèɍŹżŜąƓżèɍċĳɍ�èƭĳèɍŒĒŊɍǞǦǦǢɍĠɍ
ĨĳƓŒƍèɍèŊŊèɍąĒżƍĒƽƽèɍąįĒɍĳŊɍŹżĒƃĳȼ
ċĒŒƍĒɍċĒŊŊɆ-ŒĳɍőŜżĽɍèɍąèƓƃèɍċĳɍ
ƓŒɍèƍƍĒŒƍèƍŜȤɍĳŊɍŹżŜąƓżèƍŜżĒɍÅĳŒȼ
ąĒŒƽŜɍ�èŊĳèɍĠɍèżżĳƭèƍŜɍèŊŊèɍąŜŒȼ
ąŊƓƃĳŜŒĒ ɍąįĒ ɍ ŊɆèĒżĒŜ ɍ ƃƓŊ ɍŻƓèŊĒ ɍ
ƭĳèĨĨĳèƭèɍièƍƍĒĳɍħŜƃƃĒɍŹżĒąĳŹĳƍèȼ
ƍŜɍèɍąèƓƃèɍċĳɍƓŒɍƃèĄŜƍèĨĨĳŜɍżĒƃŜɍ
ŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍċèɍąŜőŹŊĳąĳƍúɍċĳɍĒƃŹŜȼ
ŒĒŒƍĳɍċĒŊŊɆ-ŒĳɍĒɍċĒĳɍƃĒżƭĳƽĳɍƃĒĨżĒȼ
ƍĳ ɍ ĳƍèŊĳèŒĳȣ ɍiè ɍ ŹĒż ɍ Ŋè ɍ ŹżŜąƓżè ɍ
ŒŜŒɍĠɍƃƍèƍŜɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍżèąąŜĨŊĳĒȼ
żĒɍŹżŜƭĒɍƃƓħħĳąĳĒŒƍĳɍĒɍƍżŜƭèżĒɍĳɍ
őèŒċèŒƍĳȣɍièżĳŒŜɍĠɍƃĳąƓżŜɍąįĒɍ
ŊèɍőŜżƍĒɍċĳɍièƍƍĒĳɍħŜƃƃĒɍĳŒĒƭĳƍèȼ
ĄĳŊĒȥɍɇ-żèɍŹĒżĳąŜŊŜƃŜɍŹĒżɍŊèɍŹŜŊĳƍĳȼ
ąè ɍ ĒƃƍĒżè ɍċĒĨŊĳ ɍ �ƍèƍĳ ɍ«Œĳƍĳȣ ɍ �ĳȼ

ƃąįĳèƭèɍċĳɍƃŹŜƃƍèżĒɍŊɆèƃƃĒɍċĒŊŊèɍ
ŹŜŊĳƍĳąèɍĳƍèŊĳèŒèɍƭĒżƃŜɍƓŒɍżèŹȼ
ŹŜżƍŜɍŜżĨèŒĳąŜɍąŜŒɍŊɆ«ŒĳŜŒĒɍƃŜȼ
ƭĳĒƍĳąèȣɍièƍƍĒĳɍĒżèɍąŜŒƭĳŒƍŜɍąįĒɍ
ŊɆƓŒĳąŜɍőŜċŜɍŹĒżɍèƃƃĳąƓżèżĒɍħƓȼ
ƍƓżŜɍèŊŊɆ-ŒĳɍĒɍèŊŊɆĳŒċĳŹĒŒċĒŒƽèɍ
ĒŒĒżĨĒƍĳąèɍĳƍèŊĳèŒèɍħŜƃƃĒɍŊĳőĳƍèȼ
żĒɍŊɆĒĨĒőŜŒĳèɍèőĒżĳąèŒèȣɍaèɍƃƓèɍ
ŹŜŊĳƍĳąèɍèƭżĒĄĄĒɍŹŜżƍèƍŜɍèċɍèąȼ
ąŜżċĳɍąŜŒɍŊɆ«ŒĳŜŒĒɍƃŜƭĳĒƍĳąèɍąįĒɍ
èƭżĒĄĄĒżŜɍƍƓżĄèƍŜɍèŒąįĒɍŊɆĳŒƍĒȼ
żŜɍƃĳƃƍĒőèɍċĒĨŊĳɍĳŒƍĒżĒƃƃĳɍĨĒŜŹŜȼ
ŊĳƍĳąĳɍƍżèɍĒƃƍɍĒɍŜƭĒƃƍɍŒĒŊɍŻƓèċżŜɍċĳɍ
ƓŒèɍĨƓĒżżèɍħżĒċċèɍĳŒɍŹĳĒŒŜɍƃƭŜŊȼ
ĨĳőĒŒƍŜɈȣɍ
�ɍƃĒƃƃèŒƍɆèŒŒĳɍċèɍŻƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒɍ
ċżèőőèƍĳąèȤɍŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍŹèŊĒżőĳȼ
ƍèŒŜɍƃĳĒċĒɍƃƓŊɍċĳƭèŒŜɍŒĒŊɍƃƓŜɍèŹȼ
ŹèżƍèőĒŒƍŜ ɍ è ɍ ŹŜąįĳ ɍ Źèƃƃĳ ɍ ċè ɍ
ƓŒŜɍċĒĳɍőĒżąèƍĳɍƃƍŜżĳąĳɍċĒŊŊèɍąĳƍȼ
ƍúɍĒɍƍĳĒŒĒɍƍżèɍŊĒɍĨèőĄĒɍĳŊɍƃƓŜɍŊĳȼ
ĄżŜɍ�ƍŜżĳèɍċĒŊŊèɍőèħĳèȤ ɍĒċĳƍŜɍċèɍ
jĒƮƍŜŒɍĒɍ�ŜőŹƍŜŒɍŒĒŊɍǞǦǦǥȤɍŒĒŊɍ
ŻƓèŊĒɍįèɍĨĳúɍżèąąŜŒƍèƍŜɍƃŜőőèȼ
żĳèőĒŒƍĒɍŊèɍƃƓèɍĒƃŹĒżĳĒŒƽèɍèɍ�èȼ
ƃąèŹĠɍĒɍƃƍżĳŒĨĒɍƍżèɍŊĒɍőèŒĳɍƓŒèɍ
ƍèżĨèɍĨĳèŊŊèɍąŜŒɍŊŜɍƃƍĒőőèɍċĒŊɍ
ąèŒĒɍèɍƃĒĳɍƽèőŹĒɍċĒŊŊɆ-ŒĳɍżĒèŊĳƽȼ
ƽèƍèɍŒĒŊɍǞǦǣǠȣɍɇAżĒŻƓĒŒƍèƭŜɍƓŒŜɍ
ƃƍèĨĒɍŹĒżɍĨŊĳɍèŊŊĳĒƭĳɍċĒŊŊèɍƃąƓŜŊèɍ
ŹżĒƃƃŜɍƓŒɆèƽĳĒŒċèɍċĒŊŊɆ-ŒĳȤ ɍőĳ ɍ
èƭĒƭèŒŜɍőèŒċèƍŜȤ ɍ ĳŒƃĳĒőĒɍèċɍ
ƓŒɍĨżƓŹŹŜɍżĳƃƍżĒƍƍŜɍċĳɍąŜŊŊĒĨįĳȤɍ
èɍ¥èŊèőŜŒèɍĳŒɍŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍ�ŜŒȼ
ċżĳŜȣɍ«ŒɍŜŹĒżèĳŜɍċĒŊŊɆèƽĳĒŒċèɍèċȼ
ċĒƍƍŜɍèŊŊèɍƭĒżŒĳąĳèƍƓżèɍőĳɍħĒąĒɍĳŊɍ
żĒĨèŊŜɍċĳɍąŜƃƍżƓĳżĒɍŻƓĒƃƍèɍƍèżĨèɍ
ąįĒɍƭĒŒŒĒɍŹŜĳɍħĳżőèƍèɍċèĳɍőĳĒĳɍ
ąŜŊŊĒĨįĳɈȣ

ǬƿI'FI<�Sh'<7�ƿI'L�I\�P�

Lºs�°¥�«�ƿ
ƸL°«°ƿÀ��È½°ƿ
���ƿs«���ƿ¥È�ƿ
«°«ƿ�½���ÀÀ�
s¥¥Ʒ�º°Å�À�ƿ
��¥¥Ʒ�«����«Å�ƹƿ

�ɲ�tÅ�t¾�ɲP¾t�´§�®�ɲ­�ɲ����Å�
��ɲ®´®ɲ�t¾�Á�ɲ§tɲ­´ÁÌ�ɲ��ɲ8tÌÌ��

S«ƿ��½���«Å�ƿ
��¥¥Ʒ�«�ƿ��ÀÀ�ƿ
sƿ6s½�«°ƿ���ƿ
-ŒżĳąŜɍièƍƍĒĳɍ
ŒŜŒɍĒżèɍőŜżƍŜɍ
ĳŒɍƓŒɍĳŒąĳċĒŒƍĒɍ
őèɍąįĒɍƃĳɍĒżèɍ
ƍżèƍƍèƍŜɍċĳɍƓŒɍ
èƍƍĒŒƍèƍŜɍ
!<P<ƿ�I�%'\'<ƿ
LP<I'�<ƿ1�FI�LL�ƿ

"'<I"'<ƿ6�77'7<
F�1�I6<
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Se desidera leggere questo quotidiano o rivista DK>TK�WZ/D��ƐĞŶza dover aspettare
che vengano rubati dagli altri sitiͬĐĂŶĂůŝ͕�ǀĞŶŐĂ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĐŝ

^h/�EK^dZ/���E�>/��d�>�GR�D͗

ĞƵƌĞŬĂĚĚů QUOTIDIANI

ĞƵƌĞŬĂĚĚů�Z/VISTE

eurekaddl quotidiani esteri

eurekaddl libri
(in quest'ultimo  canale trovate gratis TUTTI i libri che altrove trovate messi a pagamento dopo che i soliti 
ladri, che vivono 24/24 ore  rubando al nostro sito (dove sono gratis), hanno persino la sfacciataggine di 

chiedervi di pagare!)

Nel caso questi canali vengano chiusi troverà presto i nuovi visitando la nostra 
pagina dei quotidiani sul sito eurekaddl:

https: / / eurekaddl.ďŽĂƚƐ/ newspapers



Se ha gradito questŽ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ž�ƌŝǀŝƐƚĂ�e se lŝ ha trovatŝ ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂůƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ƐŝĂ� ŝů� ƐŝƚŽ�ƋƵŝ� ƐŽƚƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ,� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� Đŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ƌƵďĂƚŝ͕�ǀĂŶŝĨŝĐĂŶĚŽ͕�ĐŽƐŞ͕��ŝů�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƵƉůŽĂĚĞƌ͘� >a�preghiamo di�sostenerci venendo a�scaricare�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�volta al�
giorno�dove ƐŽŶŽ�statŝ creatŝ,�cioè su͗

ĞƵƌĞŬĂĚĚů͘ďŽĂƚƐ

^Ğ�ŶŽŶ�ǀƵŽůĞ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�ƉƵž�ƵƐĂƌĞ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�
ůŝŶŬƐ͕�Őůŝ�ƵŶŝĐŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ�ϮϰͬϮϰ�ŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ�Ğ�ƌŝǀŝƐƚĞ�

^�DWZ��WZ/D���/�dhdd/�'>/��>dZ/͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŝůĞĐƌǇƉƚ͘ĐĐͬ�ŽŶƚĂŝŶĞƌͬϯ��Ϯϰϳϱϰ&ϲ͘Śƚŵů

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞĞƉůŝŶŬƐ͘ŽƌŐͬƉϭϳͬϱĨĨϭϱϰϵϬďϲϮĞĂ

Senza il suo aiuto, purtroppo,presto potrebbe non trovarlŝ più͗�ůŽƌŽ�ŶŽŶ�ĂǀƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�ŶƵůůĂ�ĚĂ�
ƌƵďĂƌĞ͕�Ğ�ůĞŝ�Ɖŝƶ�ŶƵůůĂ�ĚĂ�ůĞŐŐĞƌĞ͘�Troverà ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ͕ ƌŝǀŝƐƚĞ͕ libri,�audiolibri, fumetti,  ƌiviste
straniere,�fumetti e riviste per adulti, tutto gratis, senza registrazioni e�prima di tutti gli altri, 
nel sito più fornito ed aggiornato d'Italia, quello da cui tutti gli altri siti rubano soltanto. Trova 
inoltre tutte le novità musicali un giorno prima dell'uscita ufficiale in Italia, software, apps, 
giochi per tutte le console, tutti i film al cinema e migliaia di titoli in DVDRip, e tutte le serie 
che può desiderare sempre online dalla prima all'ultima puntata. 

/DWKZd�Ed�
^ŝ�ƌŝĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ƐĂůǀĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞŶĐĂƚŝ͕�ƉĞƌĐŚğ�ĂůĐƵŶŝ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�

;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚŽ�ĐŚŝƵƐŝ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�dhdd/�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͗�

Ͳ �ĞƌĐĂ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂŐŝŶĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ
Ͳ �ĞƌĐĂ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂŐŝŶĂ�dǁŝƚƚĞƌ
Ͳ �ĞƌĐĂ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�&ŝůĞĐƌǇƉƚ͗�&ŝůĞĐƌǇƉƚ

Ͳ �ĞƌĐĂ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�<ĞĞƉůŝŶŬƐ͗�<ĞĞƉůŝŶŬƐ

D�dK�/�W�Z��s�Z�/�KE�>/E��W�Z�^�DWZ��/E�WK�,/�^��KE�/

;Ɛŝ�ĞƐĞŐƵŽŶŽ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƐŽůĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͊Ϳ�
�ůŝĐĐŚŝ�ƋƵŝ�Ă�ůĂƚŽ͗�ũƵƐƚƉĂƐƚĞ͘ŝƚͬĞƵƌĞŬĂĚĚů


