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Consolidato Individuale
IT IFRS IFRS IT IFRS IFRS Si
DE IFRS IFRS/LGAAP DE LGAAP, IFRS LGAAP Si LGAAP
FR IFRS IFRS/LGAAP FR LGAAP LGAAP Best practice IFRS
i L
ES IFRS IFRS/LGAAP S el
ES LGAAP LGAAP Parziale IFRS e LGAAP
NL IFRS IFRS/LGAAP
NL LGAAP, IFRS Specifico Parziale LGAAP
UK IFRS IFRS/LGAAP
UK  LGAAP o IFRS LGAAP o IFRS No
CH  IFRS/US GAAP IFRS/LGAAP CH LGAAP, IFRS LGAAP Parziale IFRS e
Us LGAAP* LGAAP LGAAP
us LGAAP* LGAAP No
CN LGAAP LGAAP
C LGAAP LGAAP No
JP LGAAP* LGAAP N
JP LGAAP LGAAP Si LGAAP

* IFRS consentiti con limitazioni, ad es. soggetti stranieri quotati localmente
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Classificazione per natura a liquidita decrescente (es. MPS)

*  Valute a corso legale

Voo dell'attivo 30 06 2022 3112 2021
: - * C/Ce depositi a vista v/BC (eccetto riserva obb.), crediti a vista v/banche
! { 1ed exibaler Iaqquid ) 1.741
Attivita finanziarie non a FV in OCI (negoziazione e obbligatoriamente a FV — IFRS9)
trvit PANE S il per | LN |
8 1 | 454 01
Titoli di debito, capitale e finanziamenti classificati a FV in OCI (IFRS9)
Atvied Doansane valutae al Gor value con mapatto sulls reddatvan
t"IXH"IL*‘-". ‘ 2 .""
N R Tt wiloene Al aiate Ak 16,3572 113.060.1 Titoli di debito e finanziamenti classificati a CA (IFRS9)
1) creclinn banc | 25008 4
Derivati di copertura con FV positivo (IFRS9)
1 TS| | {
il ' 5 ; Saldo (pos. o neg.) di attivita per macrohedging (1AS39)
I { '“V[ It § ‘_
‘ , 1 Partecipazioni in controllate, JV e sottoposte ad influenza notevole non inserite in 20.
' oo e O Immobili, attivita materiali, rimanenze, diritti, funzionali o di investimento
) Immateriali e diritti assimilabili
) Attivich fiscal ' S ok Attivita fiscali correnti e anticipate
bl AntSbat .04 Attivita detenute per la vendita e attivita operative cessate
Metalli preziosi, contratti di gestione, crediti non finanziari, ...
) \tre attivita 22051 1.717.3

Totale dell'attivo 131.377,9 137.868,6



Voci del passivo ¢ del patrimonio netto
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3 06 2022

L Passevira himanzane valutate al costo ammormizzato 114 8465
debat vers: h L6422
b) deban verso fa chentela 1931 4
tol 1 n
200, Massevatat finanzine o nepoziazso 04
i) Massivati finanzane desggnate al far valug 1IN
40 Denvan di copermurn 72
=11 Adeguamento di valore delle passivid finanziar ppetto i coperturnt 54
wenct 1
[ 1’4 ita fiscal
1fler !
s, Alire passiviti 122
U Iruttamento di fine rapporto del pessonale 2
LU londt per nschr ¢ aner 9.
P arm [ {
1 niza ¢ Obblyhi sl 249
leny nd tr h 1 X
120 Riscrve da valutaziom }
il Risenve
170 Caprale 9195
‘Nl Patnmonio dy perenenza df terzy (4 1.4
2IN) L'n Perdita) di peniod

Totale del passivo e del patrimonio netio

1313779

312 2021

Wit 5

137.868,6

Debiti v/banche e clientela diversi da quelli di negoziazione o designati al FV, i fondi di
terzi in amministrazione fruttiferi di interessi (es. da Stato), titoli emessi (BF, CD, ...)

Passivita finanziarie del portafoglio di negoziazione (IFRS9)

Passivita finanziarie designati a FV in base alla FV option (IFRS9)

Derivati di copertura con FV negativo (IFRS9)

Saldo (pos. o neg.) delle passivita da macrohedging (1AS39)

Passivita fiscali correnti e differite

70. Passivita associate ad attivita possedute per la vendita e attivita operative cessate

Passivita non finanziarie (debiti per forniture, ratei, premi al personale da
corrispondere, ...

* Impegni e garanzie: fondi per rischio di credito a fronte di impegni ad
erogare fondi/garanzie soggetti a svalutazione

* Fondi di quiescenza e obblighi simili (fondi interni)

* Altri (non riconducibili alle precedenti casistiche)

Valutazione di: investimenti a FV in OCI, passivita a FV in CE per variazione
del merito creditizio, coperture di FC o investimenti esteri, attivita
possedute per la vendita e operative cessate, differenze di cambio, ...

Riserve di utili, azioni emesse o fondo di dotazione (solo versato, anche di risparmio o
privilegiate, al netto delle azioni proprie), con indicazione degli strumenti di capitale
diversi da capitale/riserve e di acconti su dividendi, e delle minoranze
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Forma scalare con risultati intermedi (es. MPS)

Interessi, proventi e oneri assimilati
su voci 10.-40. dell’attivo e 10.-30.
del passivo (inclusi swap di tasso,
derivati di negoziazione associati a
FV option, ...)

Dividendi su azioni/quote non
valutate con il metodo del PN

Somma algebrica di profitti e
perdite su operazioni di
negoziazione, gli effetti di
valutazione, derivati collegati a
voci designate o
obbligatoriamente a FV,
operazioni in valuta non di
copertura o designate al FV

Utili/perdite da vendita di
attivia CAo a FVin OCl, e di
riacquisto di passivita non di
negoziazione o designate al FV

Voui

120.

Interesst athiva ¢ provent assimulat

(L8 Ilereasy aliery calinlads con i metode dedinieresie effeliirn

Interess passivi ¢ onens assumilat
Margine di interesse

Commusssons attve

Commissions passive

Commissioni nette

Disvidend: ¢ provents simils

Rasultato netto dell'attviea di negoziaziong

]

Risultaro netto dell'attivita dr copertura

Utsh (perdite) da cessione o nacquista ds

A Atbvita inanziange v

b) artvita fnanziar

durat

valutate

U COSIO ammaormzzato

u tasr vitlue con impat

reddiny

A Ccon ;‘(‘:"

¢} passvita hnanziane
Risultato netto delle altre amivita ¢ pas
HH!\{H'V a conto ecConomico

a) atuvita ¢ passivita finanzaance dessgnate al faie valuc

b) altre atovitd finanzane obbligatonamente valutate a

Margine di intermediazione

stvita finanzaric val

30 06 2022

sulla

utate al fair value con

203
lar value i81

1.496,6

30 06 2021

9410

00 5

Proventi e oneri per servizi prestati e
ricevuti (garanzie, incassi, ...) salvo i
meri rimborsi di spese

Somma algebrica di
valutazione di operazioni di
copertura del FV, dei flussi
finanziari (parte inefficace) o
del rischio di cambio

Saldo fra utili e perdite di
attivita e passivita designate o
obbligatoriamente a FV



Saldo fra rettifiche e riprese di
valore per variazione del rischio di
credito di attivia CAe al FVin OCI

Effetti dell'adeguamento per
variazione di flussi di cassa di attivita
finanziarie senza cancellazioni

Personale, amministratori e sindaci,
premi di produttivita, assicurazioni
per dipendenti, acquisto servizi,
beni, canoni, imposte indirette, ...

Saldo fra accantonamenti e
riattribuzioni della corrispondente
voce di SP

Saldo fra rettifiche e riprese di
valore di attivita materiali o
immateriali, rispettivamente

Costi e ricavi non classificabili in
altre voci (es. recupero spese bollo o
invio estratti conto)
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Voci

120,

130

140
1540
1.

M)

30 06 2022

Margine di intermediazione 1.496,6
Remtiche /aprese di valore nette per nischan ds credsto d 2238
tirvita frnanaanc valutate al costo ammonzzato 23,7

) atnvitd hinanzane valutate al fasr value con impatto

sulla reddioovitas complesssva

Unle/ perdite da modifiche contrattualy senza cancellazioni 1.1
Risultato nerto della gestione finanziaria 12739
Spese amministrative: (1.212.9)
-;n-\i|.r:||'unm.|| T15,1

) altre spese amumunastrative 197 8

\ccantonament nettr i fonds per nschr ¢ oner LG
mpegm ¢ garmnase nlasciat

) altn accantonaments nett Ry
Retufiche/ siprese di valore nette su attivita mateenak o0,
Retufiche/ npeese di valore nene Muvith immateral LR
\ltn onen/ provent ds gestione 133,0
Costi operativi (1.258 4)
Unili (Pendite) dedle partecipazson 12,7
Risultaro netto della valutazone al far value delle arnvita matenali ¢ snmaterali 10,5
Ul (Pesdite) da cessone di mvestimenn 0.8
Utile {(Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 182
Imposte sul coddit .I\l"ll o dell'opemtvith corrent
Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 271
Utle (Perdira) delle attivita operative cessat tro delle mmposte
Utile (Perdita) di periodo 271

Unle (Perdita) di pecado di pertinenza di tera

Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della capogruppo 272

30 06 2021

1.522,5

1611

1196
(1.246,2)
06 3
34 4
1424

2020

02,0

2021

Saldo fra proventi e oneri da
partecipazione in controllate, JV o
sottoposte a influenza notevole

Saldo fra svalutazioni e rivalutazioni
diverse da rettifiche/riprese di
attivita materiali e immateriali
(separata la voce per I'avviamento)

Saldo fra utili e perdite di realizzo di
investimenti (immobili, marchi, ...)

Saldo fra fiscalita corrente e differita
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Prospetto della redditivita consolidata complessiva

Voci 30 06 2022 30 06 2021
10, Uule (Perdita) di periodo 7.1 2020
Altre componenti reddituali al nette delle imposte senza rigiro a .0 167.8
CONto economico X y
\['stok di capatale desagnan al fair valoe con impatro sulla sedditsvini (10 42
omplessiva % v
Yassivita fmanzane designare al far value con impatio a Conto cConomsco Rt (5.6
anazom del proprio menio coeditzin) v ey
0. Attvita matesiali (12,9) 164.9
70 Piani a benefiar definit 123 08
on  Quota delle nserve da valutazione delke parecipaziont valutate a patnmonio ®.3) 3.7
neteo S
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto > y
o - - (352,7) (103,5)
SCONOMICO
Lifferenze di cambio I8 0
Atovita fimanzance (diverse dat otol di caprtale) valutate al fue value con LIAH) {12,5)
mpatto sulks redditiveth complessivi
Quosta delle niserve da valutazone delle partecipaziont valurate a puttmonio (2357, 91.0)
(S 08 2 \of AT
170.  Towle altre componenti reddituali al netto delle imposte (361,8) 643
180.  Redditvita complessiva (Voce 10+170) (334,7) 266,3
101, Rediditivita consolidata complessiva di pertinenza d: rern i 02

200.  Redditivith complessiva consalidata di pertinenza della capogruppo (334.8) 266,1
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IAS/IFRS: maggiori impatti — dal 2018 — IFRS 9 (strumenti finanziari)

* Strumenti di debito e di capitale, inclusi ibridi e subordinati, depositi,
cassa ed equivalenti

* Partecipazioni (insieme a IAS27/1AS28/IFRS12)

» classificazione e misurazione,
* Prestiti, crediti e debiti finanziari (insieme a IAS17 per il leasing) ‘ . costo ammortizzato e svalutazioni
’

Contenuti:

e Altri strumenti di negoziazione, strumenti derivati, anche impliciti e di

_ _ , * hedging
copertura diversi da stock option

* Garanzie finanziarie e impegni ad erogare credito

Nessuna separazione dei contenuti contrattuali

Debito e ibridi Capitale

Test sui flussi di cassa (SPPI)

Test sul modello di business Trading?

Hold to collect Hold to collect and to sell

FVOCI option?
FV option? N
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BUSINESS MODEL TEST

Per portafogli di attivita/passivita:

Come sono misurate le performance? Come sono gestiti i rischi?
Come e remunerata la gestione degli investimenti?

Quanto frequenti e significative ci si aspetta siano le vendite?

Risultato:

1.

Raccogliere flussi di cassa contrattuali (interesse e capitale): vendite
ammesse se poco significative O infrequenti O in prossimita della
scadenza O per un incremento nel rischio di credito (in caso
contrario: riclassificazione e revisione del modello di business)

Aia per raccogliere flussi di cassa contrattuali, sia per vendite: esclusa
frequenza eccessiva

Altri (es. trading)

SPPI TEST

Capitale: Valore di riconoscimento iniziale, variabile nel tempo (rimborso)

Interesse: remunerazione per il valore temporale del denaro e per il
rischio di credito (ma anche per il rischio di liquidita, costi e redditivita)

Alcuni potenziali fallimenti del test:

Tassi di interesse non-standard, come reverse floater o leveraged
coupons (es. 2X Euribor + spread) o linked (es. ad azioni, indici, ...)

Opzioni call a valori diversi da capitale + interessi
Opzioni di estensione dei termini
Strumenti ibridi (es. obbligazioni convertibili)

Cap e floor out-of-the-money all’emissione



Svalutazioni
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Esempi di «incremento significativo» di rischio:

Modello della perdita attesa (ECL): tutte le posizioni richiedono la stima delle

perdite potenziali future.

Riconoscimento iniziale

Incremento significativo di rischio di credito

Perdite attese 12 mesi

Perdite attese intera vita strumento

Interessi attivi basati sul tasso di rendimento
effettivo applicato al valore lordo originario

Int. attivi basati su tasso
effettivo applicato su
valore netto

Stadio 1:
performing

Stadio 2:
underperforming

Stadio 3:
non-performing

ECL: stima probabilistica delle perdite su crediti, sia sotto forma di flussi di cassa inferiori,
sia di ritardi nei pagamenti, attualizzata in base al tasso di interesse effettivo originale

Cambiamenti significativi nella valutazione
interna («in caso di nuova emissione...») o
esterna (CDS, spread, ...)

Cambiamenti rilevanti attuali o attesi nel
rating del credito, o incrementi nel rischio
di altri strumenti dello stesso debitore

Cambiamenti attuali o attesi nelllambiente
specifico che possono influenzare la
capacita di rimborso del debitore (es.
variabili macroeconomiche, settoriali,
regolamentazioni, tecnologia...)

Scarse performance attuali o attese del
debitore, incluse quelle derivanti da
problematiche di governance

Diminuzione significativa nel valore delle
garanzie fornite (es. mutui).

Cambiamenti significativi nel
comportamento del debitore (es. utilizzo
del 100% della linea di credito, ritardi nei
pagamenti...).
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Copertura/hedging:
* Fair value hedging: protezione del valore di un sottostante, con variazioni dirette in CE
* Cash flow hedging: protezione dei flussi di cassa di un sottostante, con variazioni suddivise fra CE e una riserva di PN

* Net investment hedging: copertura di operazioni estere (filiali, JV, collegate, ...) per rischi di cambio, con trattamento simile al CFH

Documentazione Formalizzazione (strumento coperto e di copertura) e rischio coperto
Policy di RM
Efficacia e descrizione dell’origine di inefficacia

Strumenti Ampliamento delle categorie di strumenti coperti o di copertura
Efficacia Sussistenza della relazione economica

Esclusione di variazioni dovute a rischi di credito
Hedge ratio coerente con la politica di RM

Applicazione posticipata sino al completamento del macrohedging (20247?): discussione in corso dal 2014, permane I1AS39

Es. Unicredit (2021)

Si precisa che il Gruppo si & avvalso della facolta di continuare ad applicare i requisiti esistenti di hedge accounting IAS39 per tutte le relazioni di
copertura fin quando lo IASB avra completato il progetto di definizione delle regole relative alla contabilizzazione delle coperture di portafogli di
strumenti finanziari (“macro-hedging”).
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Chart 4 Ratio of eercted price to book value
versus expected Ro

(two-year average)

(X-axis: Talo; y-axis. percentiges)

x-axis: expected P/B
y-axis: expected RoE
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Source:; IBES - Thomson Reuters Datastream.
Note: Quarterly data for a sample of nine European banks over
the period December 2003 to June 2010.

Chart 7 The decomposition of RoE changes
for banks driven by investment activity

(percentages)
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Source: Bloomberg.

Note: The RoE level is presented on the right-hand scale
in percentage; the changes of factors are presented on the
lefi-hand scale.

Chart 8 The decomposition of RoE changes
for universal banks

(percentages)
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— v ——— )

| Other |

—— ——— b

Non-recurring Recurring
revenues Leverage revenues Cost efficiency
RoE = Pre-tax profit 5 Total assets 2 Net revenue . Operating income
Operating income Equity Total assets Net revenue
_ Total assets X Intermediation income Operating income
Equity Total assets Intermediation income
Turnover Stock Margins
l
v v Other
Off Balance-sheet On Balance-sheet Examinations Contribution
—————————— b |
Loans flow Loan stock Gross _ Interest margin l Interest margin- LLP |
Loans stock Total assets margin—  Loansstock || Intermediation income |
._ e
AUM flows AUM stock Commissions Commissions '
AUM flows Intermediation income

AUM stock Total assets

Turnover portfolio
Trading portfolio

Trading portfolio

Net trading income

Total assets

Turnover portfolio

Business driver flow Business driver
stock

Analysis of ins from :

other income drivers

| Total assets + AUM

Total assets

Equity

* Total assets + AUM I

________ =

—————————— b |
: Trading-Finance Provision
| Intermediation income |

__________ -
+
__________ b }

Other |
| Intermediation income |
__________ -
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