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IL BUDGET COME DOCUMENTO

BUDGET

ESPRESSIONE FORMALIZZATA IN
TERMINI ECONOMICI E FINANZIARI DI
UNO SPECIFICO PROGRAMMA DI
AZIONE FUTURO

INSIEME DI PROSPETTI CONTABILI
tra di loro coordinati che sintetizzano i risultati delle singole unità
organizzative e dell’azienda nel suo complesso che si intendono
conseguire per il tramite delle azioni previste a programma



Il budget: metodi e logiche di redazioneIl budget: metodi e logiche di redazioneIl budget: metodi e logiche di redazione 22

I CONDIZIONAMENTI POSTI DALLA CONTABILITÀ

CONTABILITÀ 
CONSUNTIVA

CONTABILITÀ
GENERALE

BUDGET RISULTATI

ANALISI DEGLI 
SCOSTAMENTI

Base informativa

Base di raffronto

CONTABILITÀ
ANALITICA

Mole e articolazione dell’informazione disponibile

Configurazione di costo e di risultato accolte

Strutturazione e tempistica delle informazioni
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ARTICOLAZIONE DEL BUDGET: I BUDGET OPERATIVI

BUDGET VENDITE

BUDGET PRODUZIONEBUDGET COSTI

BUDGET APPROVVIGIONAMENTI 

BUDGET OPERATIVI
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ARTICOLAZIONE DEL BUDGET: IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

BUDGET 20X0 

BUDGET
APPROVVIGIONAMENTI 

DI CAPITALI FISSI

BUDGET 20X1 BUDGET 20X2 

BUDGET OPERATIVI

BUDGET
APPROVVIGIONAMENTI 

CAPITALI CIRCOLANTI
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BUDGET OPERATIVI E DEGLI INVESTIMENTI

I budget operativi sono frutto della definizione di programmi d’azione, attinenti alla
gestione caratteristica, ritenuti necessari per perseguire gli obiettivi generali
dell’impresa.

I budget degli investimenti, sono finalizzati a definire nuovi impegni di risorse in beni
materiali ed immateriali ad utilità ripetuta nel tempo.

Esempi:

qBudget delle vendite

qBudget della produzione

qBudget degli approvvigionamenti

übudget degli approvvigionamenti di capitali circolanti

übudget degli approvvigionamenti di capitali fissi
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BUDGET FINANZIARI

I budget finanziari sono destinati a valutare gli impatti sulla dinamica finanziaria dei
programmi d’azione relativi alla gestione operativa e alle scelte effettuate in tema di
investimenti e finanziamenti.

Esempi:

qBudget dei flussi di capitale circolante

qBudget dei flussi di cassa
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MASTER BUDGET

BUDGET VENDITE

BUDGET PRODUZIONEBUDGET COSTI

BUDGET APPROVVIGIONAMENTI 

BUDGET OPERATIVI

BUDGET 
FINANZIARIO

BUDGET 
ECONOMICO

BUDGET 
PATRIMONIALE

MASTER BUDGET
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IL PROCESSO DI BUDGETING: PROFILO ORGANIZZATIVO

NEGOZIAZIONE

ELABORAZIONE BUDGET OPERATIVI 

DEFINIZIONE LINEE GUIDA 

2 31 5 64

PRECONSUNTIVI

CONSOLIDAMENTO 

APPROVAZIONE
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IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

COMITATO DI BUDGET 

MANAGEMENT E PERSONALE DI LINEA 

STAFF DI BUDGET 
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IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

COMITATO DI BUDGET 1) Approva i budget operativi preparati dalle
singole aree funzionali;

2) richiede o impone modifiche degli stessi che
si reputano necessarie;

3) autorizza revisioni del budget in corso.
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IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

1. Emana e aggiorna le procedure organizzative
e contabili di budget;

2. Trasferisce le linee guida e gli obiettivi
generali di budget;

3. Garantisce le informazioni generali
necessarie;

4. Organizza il flusso di scambio delle
informazioni;

5. Offre consulenza tecnica;

6. Raccoglie e aggrega le previsioni prodotte
dalle varie unita ̀ organizzative;

7. Revisiona il budget durante l’anno;

8. Raccorda i valori consuntivi a quelli
preventivati.

STAFF DI BUDGET 
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UN ESEMPIO CONCRETO
Ottore 2018

Attività Responsabile Data Inizio Data Fine 
Program.
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Predisposizione del preconsuntivo 2018:
Consuntivo settembre 2018 Responsabile AFC 04-ott 15-ott 11-ott 8 6 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1
Analisi marginalità settembre 2018 Responsabile AFC 11-ott 19-ott 22-ott 7 8 Completata in ritardo 1 1 1 1 1 1 1 -1
Predisposizione preconsuntivo 2018 Dyn@mika 15-ott 15-ott 15-ott 1 1 Completata in tempo 1
Preconsuntivo 2018 Responsabile AFC 15-ott 19-ott 19-ott 5 5 Completata in tempo 1 1 1 1 1

Predisposizione del budget 2019:
Budget delle vendite

Definizione variabili fondamentali bdg Tutti i reponsabili 10-ott 17-ott 18-ott 6 7 Completata in ritardo 1 1 1 1 1 1 -1
Predisposizione fogli di lavoro Responsabile AFC 18-ott 19-ott 24-ott 2 5 Completata in ritardo 1 1 -1 -1 -1
Budget vendita macchine Italia Responsabile Commerciale 19-ott 15-nov 15-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget ricambi e interventi Italia Responsabile Commerciale 19-ott 15-nov 15-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget rottami Italia Responsabile Commerciale 19-ott 15-nov 15-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget vendita macchine estero Responsabile Commerciale 19-ott 15-nov 15-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Predisposizione fogli di lavoro (nol+usato) Responsabile AFC 15-ott 15-nov 15-nov 23 23 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget noleggio Responsabile Commerciale 19-ott 15-nov 15-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Budget del costo del venduto Dyn@mika 19-nov 23-nov 23-nov 5 5 Completata in tempo 1 1 1 1 1
Budget degli altri costi operativi

Analisi per strutturare bdg per centri di costo Responsabile AFC 04-ott 19-ott 26-ott 12 17 Completata in ritardo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 -1 -1
Predisposizione fogli di lavoro Dyn@mika 19-ott 19-ott 19-ott 1 1 Completata in tempo 1
Budget costi commerciali Italia Responsabile Commerciale 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi commerciali estero Responsabile Commerciale 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi Direzione Direzione 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi marketing Responsabile Marketing 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi acquisti Responsabile Acquisti 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi post-vendita Responsabile Commerciale 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi amministrativi Responsabile AFC 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi risorse umane Responsabile HR 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi affari generali Responsabile Affari generali 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi produzione Responsabile Produzione 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi qualità,sicurezza e ambiente Responsabile Qualità 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi ICT Responsabile ICT 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget costi ufficio tecnico Responsabile Ufficio tecnico 22-ott 23-nov 23-nov 24 24 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisione dei dati di ricavo e di costo Dyn@mika 26-nov 30-nov 30-nov 5 5 Completata in tempo 1 1 1 1 1
Budget flusso di cassa operativo Dyn@mika 28-nov 07-dic 07-dic 8 8 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget degli investimenti

Predisposizione fogli di lavoro Dyn@mika 10-ott 19-ott 19-ott 8 8 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1
Preparazione e invio schemi di rilevazione Responsabile AFC 19-ott 19-ott 19-ott 1 1 Completata in tempo 1
Budget inv. Produzione Responsabile Produzione 22-ott 16-nov 16-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget inv. Struttura Responsabile Acquisti 22-ott 16-nov 16-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget inv. ICT Responsabile ICT 10-ott 19-ott 20-ott 8 8 Completata in ritardo 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget inv. Qualità Responsabile Qualità 22-ott 16-nov 16-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget inv. R&D Responsabile Ufficio tecnico 22-ott 16-nov 16-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Budget altri investimenti Direzione 22-ott 16-nov 16-nov 19 19 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Unificazione e completamento bdg inv. Responsabile AFC 19-nov 28-nov 28-nov 8 8 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1

Budget dei finanziamenti

Budget finanziamenti Responsabile AFC 28-nov 07-dic 07-dic 8 8 Completata in tempo 1 1 1 1 1 1 1 1
Master Budget 2019 Dyn@mika 10-dic 14-dic 14-dic 5 5 Completata in tempo 1 1 1 1 1
Verifica valori prodotto vs. obiettivi prefissati Dyn@mika 17-dic 18-dic 18-dic 2 2 Completata in tempo 1 1
Revisione finale Dyn@mika 19-dic 21-dic 21-dic 3 3 Completata in tempo 1 1 1
Predisposizione documento di sintesi Budget 2019 Dyn@mika 22-dic 31-dic 31-dic 7 7 Completata in tempo

Novembre 2018 Dicembre 2018
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IL PROCESSO DI BUDGETING: I TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

RICAVI
DI VENDITA

REDDITO
OPERATIVO

COSTI
OPERATIVI

INVESTIMENTI
OPERATIVI

«Ciclo di profitto»

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007
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IL PROCESSO DI BUDGETING: I TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

LIQUIDITÀ
OPERATIVA

RICAVI
DI VENDITA

CREDITI 
VERSO CLIENTI

RIMANENZE 
DI MAGAZZINO

REDDITO
OPERATIVO

COSTI
OPERATIVI

INVESTIMENTI
OPERATIVI

«Ciclo di cassa»

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007
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IL PROCESSO DI BUDGETING: I TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

LIQUIDITÀ
OPERATIVA

RICAVI
DI VENDITA

CREDITI 
VERSO CLIENTI

RIMANENZE 
DI MAGAZZINO

REDDITO
OPERATIVO

COSTI
OPERATIVI

INVESTIMENTI
OPERATIVI

REDDITIVITÀ DEL
CAPITALE NETTO

CAPITALE
NETTO

REDDITIVITÀ 
INVESTIMENTI

«Ciclo di ROE»

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'

POLITICA DELLE SCORTE
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'

Costo del venduto

+ Var. rimanenze prodotti finiti

= Costo del prodotto ottenuto
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'

BUDGET'DELLE'
ENTRATE'OPERATIVE'

VARIAZIONE'NEI'
CREDITI'VERSO'CLIENTI'DMC'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'

BUDGET'DELLE'
ENTRATE'OPERATIVE'

VARIAZIONE'NEI'
CREDITI'VERSO'CLIENTI'DMC'

VARIAZIONE'NELLE'
SCORTE'DI'PRODOTTI'DMP'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'

MATERIE'
PRIME'

COSTI'
VARIABILI'

CENTRI'
FUNZIONALI'

BUDGET'DEL'
PERSONALE'

BUDGET'DEGLI'
AMMORTAMENTI'

BUDGET'DEI'SERVIZI'

CENTRI'
PRODUTTIVI'

ACQUISTI'DI'
BENI'E'SERVIZI'

ASSUNZIONI'
PERSONALE'

NUOVI'
INVESTIMENTI'

BUDGET'DELLE'
ENTRATE'OPERATIVE'

VARIAZIONE'NEI'
CREDITI'VERSO'CLIENTI'DMC'

VARIAZIONE'NELLE'
SCORTE'DI'PRODOTTI'

VARIAZIONE'NELLE'
SCORTE'DI'FATTORI'

PRODUTTIVI'

DMP'

DMM'
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET'DELLE'
VENDITE'

BUDGET'DELLA'
PRODUZIONE'

BUDGET'DEI''
COSTI'CONSUMO'

BUDGET'DEGLI'
APPROVVIGIONAMENT

I'

DISTINTA'
BASE'

ALTRO'

LAVORAZIONI'
ESTERNE'
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