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NIMBY?
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i conflitti locali

2018
317 contestazioni

133 impianti da fonti 
rinnovabili

Fonte: 
www.nimbyforum.it
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nimby e oltre

NIMBY
Not in my backyard

NIMTO
Not in my term of office

BANANA
Build absolutely nothing anywhere near anything

NOPE
Not on planet earth

Yimby
Yes in my backyard

Pimby
Please in my backyard

Wimby
Welcome in my backyard
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Il Foglio, 6 novembre 2017 – un modo ostile di raccontare il fenomeno 
delle opposizioni locali
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lettura Nimby, ma…
Interessi di tipo egoistico 
(scarso senso civico)
Preoccupazione eccessiva nei 
confronti dei rischi derivanti 
dalla costruzione dell’opera
Analfabetismo scientifico ed 
emotività
Opposizioni più alfabetizzate 
dal punto di vista tecnico-
scientifico, non potrebbero che 
convergere sulle posizioni dei 
proponenti [Hansenet al.2003]
Costruire cultura civica e fare 
buona informazione 
oggettivizzando il rischio

§ Il tasso di mobilitazione in 
rapporto ai progetti è più alto 
e più esteso dove vi è più 
senso civico

§ Il tasso di alfabetizzazione 
tecno-scientifica degli 
oppositori è mediamente 
molto più alto che nella 
popolazione 

§ Non è il particolarismo, ma la 
prossimità ad innescare il 
conflitto

§ Risposte elaborate in merito 
ai conflitti non hanno colto 
nel segno
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i comitati locali

«gruppi organizzati, ma debolmente strutturati, 
formati da cittadini che si riuniscono su base 
territoriale e utilizzano prevalentemente forme di 
protesta per opporsi ad interventi che ritengono 
danneggerebbero la qualità della vita sul loro 
territorio» (Della Porta, 2004)

«cittadini ordinari, operatori sociali, attivisti di altri 
movimenti, militanti di grandi organizzazioni e – 
sempre più spesso – esperti e tecnici con 
competenze scientifiche» (Vitale, 2007)
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multedo dice no al biogas 
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multedo dice no… 
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Discrepanza macroscopica rispetto al passato riguarda 
la perdita di rilevanza – almeno per una quota 
considerevole di attivisti – del tradizionale asse 
destra/sinistra: le proteste odierne mescolano 
tipicamente temi tradizionali della sinistra, come 
l’anticapitalismo e l’egualitarismo, e temi tipici della 
destra, come il conservazionismo tradizionalista o 
l’efficientismo meritocratico.

Perdono di salienza tanto lo Stato quale referente 
principale della protesta quanto le utopie di 
trasformazione complessiva della società.



Centralità di due nuovi cleavages, che non annullano ma 
assorbono e ricollocano quelli precedenti (centro-periferia; 
città-campagna). «Il primo è la frattura alto/basso; ossia il 
contrasto tra ciò che è imposto da lontano o è generale, 
astratto, formale, mediato e ciò che è vicino, concreto, 
vissuto, praticato, sostanziale, immediato. Il secondo è la 
frattura omologazione/molteplicità (o singolarità), frattura 
che sta alla base della critica a un modello di sviluppo 
percepito come ingiusto o semplicemente sbagliato e senza 
futuro, e al cui interno stanno diverse opposizioni 
dicotomiche: locale/(sovra)nazionale, qualità/quantità, 
benessere/sviluppo, natura/tecnologia, relazione 
sociale/scambio economico, necessario (bisogno)/superfluo 
(autoriproduzione del sistema economico)» (Caruso 2010, 
151). 
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Centro - periferia Città - campagna

Stato – Chiesa Capitale - lavoro

Rivoluzione industrialeNascita stati nazionali
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Una questione di scala?
Globale Locale

Oggetto 
dell’osservazione

Pianeta Porzione di territorio

Obiettivi Equilibro ecosistemico 
globale

Preservazione e 
miglioramento della 
qualità ambientale 
locale

Caratteristiche Immutabilità basata 
su equilibrio statico

Variabilità, 
adattabilità delle 
situazioni 
antropizzate

Conoscenze Universali e 
standardizzate

Locali e 
contestualizzate

Politiche Generali Specifiche

Competenze Cooperazione 
internazionale

Strumenti di governo 
locale

Ma le questioni ambientali, così come le politiche sono spesso transcalari
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BOBBIO:

- Quale è il vero oggetto del contendere?
- Come possono essere affrontati?

Esistono sei tipi di risposte, che portano a risultati 
diversi.

Alcune più ostili, altre più simpatetiche. 

le spiegazioni di Bobbio
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Particolarismo: interessi locali vs interessi generali

Sobillazione: le ragioni del contendere non sono 
quelle che appaiono

Sproporzione tra costi e benefici: i bads localizzati 
e concentrati, i goods altrove e diffusi

Il rischio: diverse costruzioni sociali del rischio

Luoghi contro flussi: la coscienza di luogo vs i flussi 
che li attraversano

Il modello di sviluppo: le rinnovabili come discorso 
ambientalista funzionale al capitalismo verde

le spiegazioni di Bobbio

Risalita in 
generalità

(dal 
particolare 
ai 
framework 
normativi)
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le spiegazioni di Bobbio
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perché compaiono le mobilitazioni locali

Ma perché nella storia delle 
mobilitazioni collettive nel nostro 

paese, si è passati da movimenti di 
protesta portatori di istanze generali 

a comitati locali concentrati sul 
contrasto di progetti?
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perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti
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Movimenti sociali globali: tentativi organizzati, continui e 
collettivi compiuti da individui relativamente privi di 
potere che si impegnano in azioni conflittuali ed 
extraistituzionali volte a promuovere oppure ostacolare il 
cambiamento attorno a questioni «globali»

- organizzati e duraturi, non azioni isolate o spontanee;
- collettivi, non gesti di singoli e effetto cumulativo di 
azioni individuali (tendenze, mode)
- tattiche extraistituzionali: boicottaggi, manifestazioni 
non-violente, insurrezione armata
- i partecipanti non hanno accesso diretto ai canali del 
potere
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Repertorio di protesta: insieme dei mezzi utilizzati o a 
disposizione di un gruppo per avanzare rivendicazioni ed 
esprimere l’identità del movimento

Repertori basati su logiche di protesta diverse:
- logica del danno: sciopero, boicottaggio, violenza. 
Ambiente ostile o indifferenza delle autorità. Efficace se 
attori hanno rilevanza nella società;
- logica dei numeri: seguito numerico, cortei, petizioni, 
referendum. Impressionare gli avversari, «contare». Ci 
deve essere regime politico tollerante nei confronti della 
protesta;
- logica della testimonianza: minoranza motivate che 
agiscono in modo nonviolento, politiche prefigurative, 
azioni che testimoniano l’appartenenza a una causa

perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti
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Opportunità politiche: le scelte dei repertori di azione 
possono dipendere dalle opportunità politiche esistenti 
nel contesto d’azione

OP: fattori esterni a un movimento sociale che possono 
influenzarne la nascita e il successo

- eventi inattesi che alzano l’attenzione su una 
problematica (incidente nucleare)
- atteggiamenti del potere rispetto alle istanze di un 
movimento (reprimere, ignorare, accogliere)
- atteggiamento dei media tradizionali (danno visibilità, 
raccontano in modo parziale/imparziale)

perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti



Evoluzione dei movimenti collettivi

SOSTENIBILITA’ E CAMBIAMENTO ECO-SOCIALE          anno accademico 2023-2024

Leader

• Alcuni leader carismatici interpretano lo spirito del 
tempo e le istanze che ribollono in parte di società

Crescita

• Attorno ai leader e alle loro organizzazioni si uniscono 
molti sostenitori con diversi livelli di coinvolgimento

Repertori 
di 

protesta

• Il movimento mette in campo iniziative basate su propri 
repertori di protesta

Successo
• Avviene in cambiamento auspicato in modo parziale

Reflusso
• Il movimento inizia a perdere attivisti e forza

Professio
nalizzazio

ne

• Una parte del movimento rimane dedito alla causa e si 
istituzionalizza



Carisma: «una certa qualità della personalità di un individuo, in virtù 
della quale egli si eleva dagli uomini comuni ed è trattato come uno 
dotato di poteri o qualità soprannaturali, sovrumane, o quanto meno 
specificamente eccezionali. Questi requisiti sono tali in quanto non 
sono accessibili alle persone normali, ma sono considerati di origine 
divina o esemplari, e sulla loro base l'individuo in questione è 
trattato come un leader» Weber

Evoluzione dei movimenti collettivi
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Leader carismatici: intuiscono e si identificano con gli altri; non dubitano 
mai della meta che propongono; capacità strategiche; rapporto affettivo 
con i militanti; comunicatori. 

Leader carismatici
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Istituzionalizzazione: processo attraverso il quale determinati valori, 
pratiche ed orientamenti si strutturano come costruzioni di senso solide e 
generalmente accettate. È possibile descriverla come un processo di 
cristallizzazione e codificazione di flussi di senso presenti nella vita 
culturale di una società, i quali diventando istituzione perdono in larga 
parte il loro carattere di dinamicità acquisendo una forma stabile e 
generalmente riconosciuta.

Professionalizzazione: differenziazione sulla base di specializzazioni e 
burocratizzazione delle organizzazioni

Professionalizzazione può diventare burocratizzazione

SOSTENIBILITA’ E CAMBIAMENTO ECO-SOCIALE          anno accademico 2023-2024

perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti



Istituzionalizzazione: 
1. Quasi scomparsa la protesta ambientalista su scala nazionale;
2. Gruppi ambientalisti formalizzati in associazioni;
3. Alcune si sono professionalizzate;
4. Strategia dell’inclusione istituzionale.

Seguendo Kriesi e altri, le scelte strategiche delle organizzazioni 
collettive dipendono dalla struttura delle opportunità politiche: 
stato della struttura di gioco dentro la quale si sviluppa una 
azione collettiva. 

Perché l’istituzionalizzazione è parsa una strada da perseguire ai 
leader dei movimenti ambientalisti?
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perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti



Tante risposte: 
1. Il sistema politico si è aperto alle istanze ambientaliste 

(Ministero Ambiente, legislazione, istituzioni locali 
sensibili);

2. Questione ambientale sempre più complessa, lo Stato 
non è più l’unico bersaglio: governance;

3. Concertazione meno costosa rispetto alla protesta, 
grazie al sistema pluralistico italiano, che ha basse soglie 
di entrata. 

Istituzionalizzazione dell’ambientalismo tendenza 
dominante a livello europeo, con diverse situazioni 
nazionali. 

perché «spariscono» i movimenti collettivi ambientalisti
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Come si è passati da mobilitazioni generali a 
mobilitazioni locali e (a volte) particolaristiche?

La dialettica della governance: «il trasferimento del 
potere dallo stato alla società civile, dai singoli attori 
alla rete e dalla regolazione basata sulla legge a 
quella basata su meccanismi di mercato implica 
precisamente il constatato, previsto o perorato 
cambiamento di ruolo – da “contro” a “insieme” – 
delle istanze che si agitano nella società civile» 
(Pellizzoni, 2013)

da government a governance
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L’azione collettiva è una forma di ri-adattamento al sistema 
che ha raggiunto un disequilibrio. La società ha degli anticorpi 
sociali che si attivano rispondendo al sorgere di una minaccia. 

Smelser (1962) perché una società si mobiliti sono necessarie:
- Propensione strutturale (città con poche aree verdi);
- Tensioni strutturali (perdurante alta pressione atmosferica 

e traffico cittadino caotico);
- Credenze generalizzate (smog provoca malattie);
- Fattori precipitanti (impennata ricoveri per asma segnalati 

dai media);
- Mobilitazione attiva (cittadini capaci di mobilitarsi);
- Meccanismi di controllo sociale (le autorità non emanano 

provvedimenti restrittivi).

ma perché non in tutti i luoghi?
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Louise Fortmann (1988): spiegare i diversi tassi di protesta 
contro lo sfruttamento del legname in California (piani di 
sfruttamento presentati rispetto a quelli contestati).

4 variabili esplicative: tasso di urbanizzazione; benessere 
economico; presenza di gruppi ambientalisti; tasso di 
migrazione. 

Benessere e tasso di urbanizzazione hanno i maggiori effetti 
sul tasso di protesta. 

Tensione ambientale territorialmente dislocata: nasce in zone 
rurali ma trova ambiente fecondo nelle città (insoddisfazione 
e risorse comunicative). Organizzazioni ambientaliste 
essenziali per le mobilitazioni nelle aree rurali, ma non nelle 
città.

ma perché non in tutti i luoghi?
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stanno nascendo nuovi movimenti collettivi ambientalisti «globali»?
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Fridays for Future      Extinction Rebellion       Last Generation

Chi sono: quale genesi e quale «struttura organizzativa»
Esistono dei leader carismatici?
Quali finalità?
Che tipo di lettura della crisi climatica?
Quali sono gli avversari?
Quale repertorio di protesta?
Quale logica di azione?
Esiste una contraddizione tra mezzi e fini?
Quale struttura delle opportunità politiche?
Esiste interazione tra FF, ER, LG e comitati locali?
Esiste interazione con le organizzazioni ambientaliste nate 
dalla istituzionalizzazione dei movimenti passati?
Quali differenze rispetto a comitati e associazioni?



stanno nascendo nuovi movimenti collettivi ambientalisti «globali»?
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