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DALLA PROSPETTIVA ECONOMICA A QUELLA FINANZIARIA

LIQUIDITA )
OPERATIVA ] \
CREDITI RIMANENZE
VERSO CLIENTI DI MAGAZZINO
\ RICAV] //
DI VENDITA \

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007
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LA TRIPARTIZIONE DEL FLUSSO DI CASSA

? FLUSSO DI CASSA OPERATIVO ]

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO

FLUSSO DI CASSA DA
INVESTIMENTI

? FLUSSO DI CASSA DA ]

L FINANZIAMENTI
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE OPERATIVA

/’
= DA VENDITE PASSATE

/‘
ENTRATE OPERATIVE < = DA VENDITE DI PERIODO

= DA VENDITE FUTURE

FLUSSO DI CASSA

OPERATIVE

= DA ACQUISTI PASSATI

[ USCITE OPERATIVE ] < = DA ACQUISTI DI PERIODO

N

= DA ACQUISTI FUTURI
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE OPERATIVA

c T ) . o .
: Situazione Patrimoniale :L _____ Ir"")["' R.l. Crediti operativi ciclo attivo
: Iniziale : :
i ] |
N\ e o i i e e s :
'----9[- R.I. Debiti operativi ciclo attivo

BUDGET

VENDITE

INCASSI

+ R.F. Debiti operativi ciclo attivo

>[+ Ricavi di vendita ]
4)[- R.F. Crediti operativi ciclo attivo }
POLITICA

Finale 5
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE OPERATIVA

T \ o
: Situazione Patrimoniale :L _____ Ir---->[+ R.l. Debiti operativi ciclo passivo
: Iniziale : :
| ] 1
N e o 7’ :
'----9[- R.I. Crediti operativi ciclo passivo

BUDGET

ACQUISTI

PAGAMENTI

>[+ Costi dacquisto ]
4)[- R.F.Debiti operativi ciclo passivo }
POLITICA

-

[
i Situazione Patrimoniale l
! Finale € m e mm e ———————————— ]
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RELAZIONI TRA FLUSSO DI REDDITO OPERATIVO E FLUSSO DI CASSA OPERATIVO

Consumi fattori produttivi (circolanti) Rl o Valore della produzione

+ .
A nelle Rimanenze di Fattori Produttivi A nelle Rimanenze di Prodotti e Semilavorati
[ Costi dacquisto ] [ Ricavi di vendita ]
- - - +
A Debiti operativi ciclo passivo A Crediti operative ciclo attivo
A Crediti operativi ciclo passivo A Debiti operative ciclo attivo
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METODO INDIRETTO DI CALCOLO DEL FLUSSO DI CASSA OPERATIVO

= Reddito Operativo (EBIT)
+ Ammortamenti

+ Accantonamenti a Fondi rischi

= Margine Operativo Lordo (EBITDA)

+ Quote Fondo TFR
- Ricavi per prodotti distribuiti

- Ricavi per prodotti reimpiegati

= Margine Operativo Lordo rettificato

- A nel Capitale Circolante Operativo < - A Scorte

= Flusso di cassa dalla gestione operativa

-
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<

g A Crediti operativi

(- A Prodotti

- A Semilavorati

(_- A Materie prime

+ A Debiti operativi



METODO INDIRETTO DI CALCOLO DEL FLUSSO DI CASSA OPERATIVO

....................................... Margine Operatlvo Lordo (EBITDA) .
> + Ricavi di Vendita ------ > - Consumi di materie

- A Crediti e debiti ciclo attivo - A Materie

= Flusso di cassa dalle vendite = - Costo d'acquisto

------ > - Consumi servizi vari

i e Consumi servizi personale
3 + A Prodott + A Debiti e crediti ciclo passivo
: = - Flusso di cassa dagli acquisti
feeee D+ A Semilavorati
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI

FLUSSO DI CASSA DA <
INVESTIMENTI

i

ENTRATE PER <
CORRISPETTIVI

/‘

+

[

ENTRATE DA
DISINVESTIMENI <

g

USCITE PER _<
INVESTIMENTI
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INTERESSI ATTIVI

DIVIDENDI

DI CAPITALI FISSI

DI CREDITI FINANZIARI

IN CAPITALI FISSI

IN CREDITI FINANZIARI



IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI

( BUDGET
L PRODUZIONE
CAPACITA
— g I UTILIZZATA I GRADO DI
SFRUTTAMENTO
A : CAPACITA
CAPACITA
DISPONIBILE
RIMANENZEDI | |
CAPITALI FISSI ]
|
|
I { INVESTIMENTI ] [ DISINVESTIMENTI ]<—

—>[ AMMORTAMENTI ] ->[ FLUSSI DI CASSA ]<-
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI

FLUSSO
DI CASSA

—[ INTERESSI ATTIVI ijl

RIMANENZE CREDITI
FINANZIARI

USCITE ENTRATE
DI CASSA DI CASSA
| 1 }
—[ INVESTIMENTI ] { DISINVESTIMENTI ]—
RIMANENZA
—>[ DI CASSA ]—)[ LIVELLO OBIETTIVO
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEI FINANZIAMENTI

FLUSSO DI CASSA DA <
FINANZIAMENTI

i

ENTRATE DA <
FINANZIAMENTI

/‘

[

USCITE PER
DEFINANZIAMENTI <

g

USCITE PER _<
CORRISPETTIVI
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CAPITALE DI TERZI

CAPITALE PROPRIO

CAPITALE DI TERZI

CAPITALE PROPRIO

INTERESSI PASSIVI

DISTRIBUZIONI

12



IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEI FINANZIAMENTI

_[

FLUSSO I
INTERESSI PASSIVI
oI CASSA ]< —[ NTERESSI PASSIV

ENTRATE USCITE RIMANENZE DEBITI
DI CASSA DI CASSA FINANZIARI

| ! 1

—[ FINANZIAMENTI ] { DEFINANZIAMENTI ]—

RIMANENZA I '
DI CASSA LIVELLO OBIETTIVO
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IL FLUSSO DI CASSA DERIVANTE DALLA GESTIONE DEI FINANZIAMENTI

4 ) 4 )
COSTO DELLE DURATA
DIVERSE FABBISOGNO
FONTI FINANZIARIO
- J - J
4 _ ) 4 ) 4 )
ENTITA TIPOLOGIA
FABBISOGNO FORME DI DI;EEI.?S;:?ONE
FINANZIARIO FINANZIAMENTO
- J - J - J

( QUANTO? ) ( A QUANTO? ) ( PER QUANTO? )

[ INTERESSI PASSIVI ]
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UNA SINTESI EFFICACE

(Interest)[ Tax ]
[ Equity ]( Debt] ( Dividends )

\ T

X
Creditors ( ‘> ( Debtors )
Surplus N
/ / Cash \ B
\
\

Cash

Purchase Purchase Sale \
(Overheads] Finished | 7
Materials Goods /

/

value Conversion ,

Work in SIWIB0e
Progress L

Non-Cash -
(Fixed assets] =

-
-
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