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Il Progetto PON Valu.E è stato ideato e realizzato da ricercatori 
INVALSI con competenze specialistiche nell’ambito della 

valutazione/autovalutazione esperta delle scuole. Il Gruppo di Ricerca 
è composto dai ricercatori, collaboratori tecnici di ricerca INVALSI 
dell’Area di ricerca Innovazione e Sviluppo e da alcuni Consulenti 

impegnati in attività di ricerca e divulgazione scientifica.
https://value.invalsi.it/portale/

https://value.invalsi.it/portale/


Link alla presentazione

https://docs.google.com/presentation/d/1IB3SGoI5i4xwIsf9DMTdFPbN25_izRziGBYinLntcxQ/edit?usp=s
haring 

https://docs.google.com/presentation/d/1IB3SGoI5i4xwIsf9DMTdFPbN25_izRziGBYinLntcxQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1IB3SGoI5i4xwIsf9DMTdFPbN25_izRziGBYinLntcxQ/edit?usp=sharing


1) Area istituzionale (DPCM 04/08/23, All. A, art. 3, lett. f), lett h), lett. i) ):

Cosa ci fa venire in mente quest’Area? Scriviamolo qui…

Consiglio di Classe
Burocrazia, Ptof,verbali

Ministro dell’Istruzione (e del merito)
Documentazione
Programmazione

Istituzioni scolastiche, organi collegiali, Ds, dsga
Riunioni

Burocrazia, legislazione, Gerarchia
Condivisione 

Predisposizione materiale che tenga conto di esigenze specifiche
Struttura, burocrazia





P.T.O.F.

Cercate il PTOF del vostro istituto ed inserite qui l numero di 
pagine

ISIS Pertini - Monfalcone 156 pp(IC Dante: 138 pp. + 
molti allegati)

Liceo Carducci Dante di Trieste: pp. 235
I.C. Iqbal Masih (TS): 17pp.

Istituto E. Vendramini (Istituto secondario di Primo 
Grado): 86 pp.

Carducci dante(TS) 235 pp
IC Destra Torre 39 pagine
I.C. Tiziana Weiss 131 pp.
IC Divisione Julia 178 pp

I.C.Divisione Julia (TS) 96pp
Deledda-Fabiani (TS) 338 pagine

IC Iqbal Masich (TS) 84 pp
Scuola secondaria di I grado don bosco Pordenone 

54 pp
IC Giovanni Lucio, 280 pagine.

ISIS Da Vinci Carli Sandrinelli (Ts) pp 184

https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/ptof/ptof 

https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/ptof/ptof


Chi fa che cosa

Possiamo dire che la predisposizione del PTOF si articola in tre fasi, ciascuna delle quali coinvolge tre 
diversi attori:

1. Dirigente scolastico (definisce gli indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di 
gestione e di amministrazione);

2. Collegio docenti (sulla base dei suddetti indirizzi, procede all’elaborazione del Piano);
3. Consiglio di Istituto (procede all’approvazione e adozione del Piano).

Ai fini della predisposizione del piano, inoltre, il Dirigente scolastico:

● promuove i necessari rapporti con gli enti locali e le diverse realtà istituzionali, culturali, 
sociali ed economiche del territorio;

● tiene conto delle proposte e dei pareri formulati dagli organismi e dalle associazioni dei 
genitori e, per le scuole secondarie di secondo grado, degli studenti.





https://www.indire.it/progetto/supportomiglioramento/piano-di-miglioramento/





COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE: …tutte le piattaforme, i domini, gli 
applicativi per mail istituzionali, registri elettronici, le aule virtuali…

1. .org, classeviva
2. gois.it - isispertini.net - teams - Spaggiari - Google Drive - Classroom - Futura 
3. edu.it -I.C. Divisione Julia (tirocinio A22) e Liceo Percoto di Udine (dove ho 

insegnato). Spaggiari, Teams, Classroom. 
4. .edu.it, axios, google drive e google classroom
5. icdantets.net - Classroom - Google workspace - Nuvola
6. @liceocarduccidante.net, Nuvola, Classroom.
7. IC Campi Elisi (TS): Nuvola, .edu.it, Google drive, classroom
8. .it, Spaggiari, Google Suite ( Gmail, Drive, Classroom)
9. .edu.it, Spaggiari

10. Liceo Carducci Dante Trieste - Nuvola, Gmail/Drive
11.
12. .net - Nuvola - Classroom (Google drive)
13.  



COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE: …tutte le piattaforme, i domini, gli 
applicativi per mail istituzionali, registri elettronici, le aule virtuali…

14. Mail: deledda-fabiani.it / Spaggiari classe viva / microsoft Teams 
(piattaforma di condivisione documenti)
15. icdantets.net / Nuvola / Google Classroom
16 istruzione.it, Nuvola
17.@carduccidante.net
18.Nella scuola dello scorso anno (Don Bosco) dominio don bosco-pn.it, 
registro scuola online e il gestore mail era Google, classe virtuale 
classroom; quest’anno il dominio è.edu, ma in una scuola pubblica
19.
20.
21

 n



 

 

Area istituzionale (DPCM 04/08/23, All. A, art. 3, lett. f), lett h), lett. i) ) 

 

 f) competenze nello svolgimento dei compiti connessi con la funzione docente e con 
l'organizzazione scolastica, anche in rapporto con il territorio, con l'autovalutazione di istituto 
e il miglioramento del sistema scolastico, assicurando la propria disponibilita' ad assumere 
funzioni e responsabilita' nelle dimensioni didattiche, formative, organizzative, nel rispetto 
della deontologia professionale;

 

 

 



h) competenze nel lavoro collaborativo, finalizzato alla collegialita' delle scelte educative, 
didattiche, metodologiche con gli altri docenti che operano nei gruppi classe e con l'intera 
comunita' professionale della scuola, anche mediante la realizzazione di esperienze di 
continuita' orizzontale e verticale; 

i) competenze relazionali e comunicative nella gestione dei rapporti con le famiglie degli 
studenti, anche attraverso le funzionalita' consentite dai registri elettronici, con esperti esterni, 
agenzie educative e soggetti del territorio;



TD: Raccolta della Documentazione scolastica







1) Area istituzionale (DPCM 04/08/23, All. A, art. 3, lett. f), lett h), lett. i) ):

Cosa ci fa venire in mente quest’Area? Scriviamolo qui…

Consiglio di Classe
Burocrazia, PTOF,verbali

Ministro dell’Istruzione (e del merito)
Documentazione
Programmazione

Istituzioni scolastiche, organi collegiali, DS, DSGA
Riunioni

Burocrazia, legislazione, Gerarchia
Condivisione 

Predisposizione materiale che tenga conto di esigenze specifiche
Struttura, burocrazia



 1 Conoscere la struttura scolastica e la sua organizzazione, in relazione alla dimensione 
collegiale e partecipativa (dirigente, funzioni strumentali, commissioni…)

 2 Osservare, analizzare e discutere attività collegiali di organizzazione, gestione, 
programmazione e valutazione didattica, del Piano Triennale dell'offerta formativa 
(PTOF), nella prospettiva della normativa sull'Autonomia delle istituzioni scolastiche e 
delle Indicazioni Nazionali/ Linee Guida per il curricolo elaborate a livello nazionale

 3 Raccogliere e analizzare  la documentazione sulla scuola accogliente (PTOF, 
programmazione disciplinare curricolare …)

A partire dalla vostra esperienza elencate 5 aspetti di due tipologie: punti di forza e punti di miglioramento



 1 Conoscere la struttura scolastica e la sua organizzazione, in relazione alla dimensione 
collegiale e partecipativa (dirigente, funzioni strumentali, commissioni…)

PUNTI DI FORZA PUNTI DI MIGLIORAMENTO

Progetto di orientamento tra primaria/SSI grado: occasione di scambio creativo tra 
studenti e studenti/docenti.

Progetto di orientamento tra primaria/SSI grado: alcuni docenti non hanno 
partecipato; 

Consigli/collegi, ecc.: occasioni di confronto produttivo. Rapporto docenti/dirigente nei collegi in caso di nuovo dirigente: 
rischio di ostilità a priori, resistenza docenti ad accettare il 
cambiamento, poca delicatezza del nuovo dirigente nell’inserirsi in un 
contesto assodato (in collegi docenti, cdc, …)

Condividere le stesse sfide e le stesse criticità aiuta a sentirsi meno soli nel 
lavoro in classe e rafforza il senso si appartenenza a una comunità.

Fatica di reclutare persone per svolgere i ruoli previsti 
dall’organigramma: disponibilità sempre delle stesse persone che si 
trovano gravate di lavoro e scarsa partecipazione di altri 
(individualismo e mancanza di divisione di ruoli).

Occasione per organizzare un lavoro con delle linee 
comuni per la classe

Tempistiche strette dei consigli di classe: fretta di dover finire per 
evitare nuove convocazioni.

Dimensione collettiva porta ad un ambiente dinamico e 
arricchente (pieno di nuove idee e progetti)

Non obbligatorietà e non pagamento di molte ore di necessario lavoro 
collegiale.



I genitori e le famiglie nella scuola, nei Consigli di Classe, nel Consiglio di 
istituto

PUNTI DI FORZA: sono una risorsa                                           
PUNTI DI MIGLIORAMENTO: alcune richieste non sono accoglibili, a volte 
ci sono alcune contestazioni...soprattutto rispetto alle valutazioni



 2 Osservare, analizzare e discutere attività collegiali di organizzazione, gestione, 
programmazione e valutazione didattica, del Piano Triennale dell'offerta formativa 
(PTOF), nella prospettiva della normativa sull'Autonomia delle istituzioni scolastiche e 
delle indicazioni per il curricolo elaborate a livello nazionale

Dal PTOF del Deledda-Fabiani 
Punti di forza: 
1) l’Istituto si impegna nell’innovazione di alcune aree strategiche, ad esempio nelle pratiche di insegnamento e 

apprendimento, attraverso l’istituzione di una Commissione innovazione didattica, con l’obiettivo di valorizzare 
l’apprendimento promuovendo didattica online, team working, flipped classroom.

2) Valutazione didattica: i metodi di valutazione sono ben esplicitati. 
3) Innovazione degli spazi e delle infrastrutture, partecipando ai progetti Next generation classroom e next 

generation class. 
4) Implementazione nelle competenze stem attraverso il progetto si-stem

Punti di debolezza: 
1) Difficoltà di lettura nelle tabelle riportanti i risultati invalsi 
2) La lunghezza potrebbe disincentivare la lettura da parte dei genitori 
3) Il PTOF prevede che le interrogazioni non possano essere programmate. 
4)



 3 Raccogliere e analizzare  la documentazione sulla scuola accogliente (PTOF, 
programmazione disciplinare curricolare …)

Punti di forza: 

- Permette di declinare il curricolo sulla base delle esigenze e delle richieste del 
territorio

- Consente di adattare l’offerta formativa alle esigenze specifiche degli studenti, 
tenendo conto delle diverse abilità e interessi 

- Attività accoglienza e corsi per non italofoni 
- Attività di accoglienza per le classi prime della Scuola secondaria di Primo grado
- Permette una stretta collaborazione tra Istituto e figure professionali specifiche 

interne ed esterne. 

Punti di miglioramento

- Incertezza sui fondi 
- Non sempre viene valorizzata la figura del docente di sostegno: dovrebbe essere 

migliorata la comunicazione tra docenti di sostegno e curricolari
- Favorire l’autonomia degli alunni con BES o con PDP
- migliorare  la condivisione di materiali tra colleghi
- Aggiornare



https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/GUIDA+ALL'AUTOVALUTAZIONE+RAV_def.pdf/658e84
82-b55a-a0cc-661a-e41eddb5295d?t=1670254031400

RAV 2022-2025 Guida all’autovalutazione per le scuole statali e paritarie del I e del II ciclo a cura 
dell’INVALSI Area 3 Valutazione delle scuole

https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/GUIDA+ALL'AUTOVALUTAZIONE+RAV_def.pdf/658e8482-b55a-a0cc-661a-e41eddb5295d?t=1670254031400
https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/GUIDA+ALL'AUTOVALUTAZIONE+RAV_def.pdf/658e8482-b55a-a0cc-661a-e41eddb5295d?t=1670254031400












https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c2
6101136b4f?t=1670254688590 

https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c26101136b4f?t=1670254688590
https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c26101136b4f?t=1670254688590












1) Area istituzionale (DPCM 04/08/23, All. A, art. 3, lett. f), lett h), lett. i) ):

Cosa ci fa venire in mente quest’Area? Scriviamolo qui…

Consiglio di Classe
Burocrazia, Ptof,verbali

Ministro dell’Istruzione (e del merito)
Documentazione
Programmazione

Istituzioni scolastiche, organi collegiali, Ds, dsga
Riunioni

Burocrazia, legislazione, Gerarchia
Condivisione 

Predisposizione materiale che tenga conto di esigenze specifiche
Struttura, burocrazia



 1 Conoscere la struttura scolastica e la sua organizzazione, in relazione alla dimensione 
collegiale e partecipativa (dirigente, funzioni strumentali, commissioni…)

 2 Osservare, analizzare e discutere attività collegiali di organizzazione, gestione, 
programmazione e valutazione didattica, del Piano Triennale dell'offerta formativa 
(PTOF), nella prospettiva della normativa sull'Autonomia delle istituzioni scolastiche e 
delle indicazioni per il curricolo elaborate a livello nazionale

 3 Raccogliere e analizzare  la documentazione sulla scuola accogliente (PTOF, 
programmazione disciplinare curricolare …)



con pausa caffè



TD_3

Osservazione durante lo svolgimento delle riunioni degli organi collegiali, del GLO e degli 
altri momenti di elaborazione collegiale.

TD_4

Affiancamento e collaborazione nella progettazione, realizzazione e verifica delle attività 
didattiche.

TI_D_2

Stesura documentazione per studenti con BES



GRUPPO 1 TD_3      Indicate 5 vostre riflessioni 

Osservazione durante lo svolgimento delle riunioni degli organi collegiali, del GLO e 
degli altri momenti di elaborazione collegiale.



GRUPPO 2      Indicate 5 vostre riflessioni 

TD_4

Affiancamento e collaborazione nella progettazione, realizzazione e verifica delle 
attività didattiche.



GRUPPO 3        Indicate 5 vostre riflessioni 

TI_D_2

Stesura documentazione BES



Far parte di una comunità



Riconoscere che tutti gli studenti sono capaci di imparare.



Grazie!

Buon
aperitivo 

e buona serata


