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GESTIONE DEL PROCESSO  

(INGEGNERIA NAVALE)

06 – Operatori 
INGEGNERIA 
PRODUZIONE
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GESTIONE DEL PROCESSO

Struttura organizzativa che elabora, sovrintende, produce e 

controlla

Individuazione e osservazione dei punti critici del processo che 

sviluppa l’ingegneria

Valutazione degli effetti per modifiche (cenni)

Strumenti e mappe di processo (cenni)
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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= Hanno un riferimento in corporate



BASIC DESIGN & 

PROJECT LEADERS

PROJECT LEADERS NAVAL ARCHITECTURE

NEW BUILDING B.U. 

NEW BUILDING ITALY

DEPUTY DIR B.U.

PROJECT MANAGEMENT

LEGAL AND CONTRACT 
MARKETING AND DESIGN 

CONCEPT

NEW BUILDING CHINANEW BUILDING VARD PURCHASING

La struttura organizzativa della B.U. Cruise di FC
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= Hanno un riferimento in corporate

H.R

ENGENERING 

DEPARTMENT
SY 01 SY02



Engineering Dept (540)

Method and 

Tools(20)
Planning and Quality (20)Detail Design (250)

Marghera (70) 3D Model Trieste  (30)

Monfalcone (85)

Stabia (10)

Ancona (20)

Sestri (25)

Palermo (10)

Functional Design (250) 

Noise/vibration Dept. (10)

Integration & Main routes Deptt. (10)

HVAC Dept. (26)

Electrical Dept. (50)

Machinery Dept. (42)

Marine Syst. Dept. (12)

Public Areas Dept. (35) Safety Dept. (12)

Hull Dept. (30)

Accomodation Dept. (23)

La struttura organizzativa per lo sviluppo del processo

dell’ingegneria
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Situazione 2017
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P.M. TEAM LEADERS

L.P.E. COORDINAMENTO 
ACQUISTI PLANNER CONTROLLI ECONOMICI



Lyfe Cycle Management
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Situazione 2017



PRE-STUDIO SVILUPPOCONSOLIDAMENTO 
PROPOSTA 

COMMERCIALE

CONCETTO

BASE FUNZIONALE

PM TEAM 

1

2

3

4

N

Ø  Point

tempi

Contratto

Risposta 

offerta

SCA ARR APPELA

capo commessa = responsabile della specialità della commessa

capi progetto = responsabile del design della commessa1

= responsabile dell’ingegneria della commessaLPE

Risorse per ingegneria di base 

(gruppi per commessa)

LPE

LPE

LPE

LPE

Risorse in prestito da 

MET/FUNZ/STA/FORNITORI

COORD/ESECU

PLA/STA 1

PLA/STA 2

PLA/STA 3

PLA/STA 4

(A)

(A)

(A)

(A)

(A)
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POSIZIONE MATRICIALE DEL PM-TEAM
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OSSERVAZIONE

IL PESO DELLE INTERFACCE



ORDER MANAGEMENT MAP

- Ability of Integration - Co

BASIC / 

PRECONTRACTUAL FUNCTIONAL COORDINATES EXECUTIVE DELIVERY

Value added
Finalisation 

commercial proposal
Platform Onboard volumes Volume Layout Commissioning 

STATICS

DYNAMICS

MAIN SECTION

LAYOUT

HULL

Equipment for Engine 

Room

Equipment for outside 
Engine Room

Loading Equipment

HOTEL

OTHER

MAIN POWER

ELECTRONICS

P
R
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D
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T
D
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V

E
L

O
P

M
E

N
T

PROCESS DEVELOPMENT

DESIGN

OUTFITTING

ELECTRIC 
SYSTEM

Engineering 
specialties

Engineering
areas

MAXIMUM

MINIMUM

Level of integration in 

the engineering process 

and for the product

PierCipriano 
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GLI EFFETTI (CENNI)



A quale tempo

Cosa 
produce

Con quali 
partecipazioni 
esterne

Con quali effetti 
professionali

Con quali effetti 
sulla qualità del 
Progetto

Con quali effetti 
sui costi dello 
sviluppo prodotto

Contratto Ø Point
Consegna Fine Garanzia

Fattibilità

Proposta 
commerciale

Definizione 
documenti 
contratto

Funzionalità Esecutività

Fornitori 
1 – 2

Appalti
0 – 5 %

Fornitori 
5 – 10

Appalti
0 – 15 %

Si determina il posizionamento 
di prodotto (culturale)

Sviluppo / 
Definizione di 
ogni impianto

Fornitori tutti

Appalti
15 – 80 %

Appalti
0 %

Si determina il posizionamento di processo (gestionale)

Valore della qualità

Costo per modifica

Coordinamento 
di tutti gli 
impianti

Sviluppo 
esecutivo per 
fase

HAT SAT 
per ogni 
impianto

Appalti
15 – 50 %

12 mesiCirca 18 mesi Circa 30 mesi

Fase concettuale Fase realizzativa

PierCipriano 
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