06 — Operatori
INGEGNERIA

PRODUZIONE

GESTIONE DEL PROCESSO
(INGEGNERIA NAVALE)
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GESTIONE DEL PROCESSO

Struttura organizzativa che elabora, sovrintende, produce e
controlla

Individuazione e osservazione dei punti critici del processo che
sviluppa l'ingegneria

Valutazione degli effetti per modifiche (cenni)

Strumenti e mappe di processo (cenni)
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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Board of

shareholder A = Hanno un riferimento in corporate
Corporate CEO

Control & finance
Legal
Marketing General director
Purchasing
Strategy | | |
:'I_i_R' Director BU Director BU Director BU Director BU
Security

Control &

finance :

Legal Deputy BU Director

Marketing

A
Project Commercial Design PurchasingA H'RA Sy Director
Management y
\ J SY1 SY2

|
BU Head Quarter
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La struttura organizzativa della B.U. Cruise di FC

A = Hanno un riferimento in corporate

NEW BUILDING B.U.

MARKETING AND DESIGN

PierCipriano ROLLO

LEGAL AND CONTRA(L CONGEPT
NEW BUILDING ITALY
NEW BUILDING VARD NEW BUILDING CHINA PURCHASING H.R
DEPUTY DIR B.U.
ENGENERING BASIC DESIGN &
DEPARTMENT PROJECT MANAGEMENT R L RS SY 01 SY02
[
I |
PROJECT LEADERS NAVAL ARCHITECTURE
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Engineering Dept (540)

Situazione 2017

Detail Design (250)

Marghera (70) | 3D Model Trieste (30)|
--Monfalcone (85)
-- Stabia (10)
F-+ Ancona (20)
E-- Sestri (25)

-- Palermo (10)

PierCipriano ROLLO

Functional Design (250)

— Machinery Dept. (42)
—Marine Syst. Dept. (12)

——Public Areas Dept. (35)

Hull Dept. (30)

—-Accomodation Dept. (23)

Safety Dept. (12)

—Integration & Main routes Deptt. (10),

Planning and Quality (20)

HVAC Dept. (26)

Electrical Dept. (50)

—— Noise/vibration Dept. (10),

Method and
Tools 7

UNITS AA 2021 - 22



P.M. TEAM LEADERS

COORDINAMENTO
L.P.E. ACQUISTI PLANNER CONTROLLI ECONOMICI
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Lyfe Cycle Management Situazione 2017

Fomemion
i Functional
Desi ;
C i ive Design i i i Pre-fitting and cel
Design and subdivision and work from raw pr
in Pallets scheduling material of blocks
-

" Planning

- O 200

Precontractual Phase start

Approx. 12 months Approx. 24 months
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POSIZIONE MATRICIALE DEL PM-TEAM
PRE-STUDIO

e

o ()
8 ® CONSOLIDAMENTO @ SVILUPPO
& & tn
CONCETTO o @ PM TEAM ¥
I
_________ L |
r COORD/ESECU
BASE l FUNZIONALE
| | _
S L scal[arr|[ELA][APP
o o o o (A)
> PLA/STA 1
A
> | PLA/STA 2 (A
(A)
> | PLA/STA 3
(A)
\\_ >» | PLA/STA 4
Risorse per ingegneria di base Risorsein prestito da
(gruppi per commessa) MET/FUNZ/STA/FORNITORI
Risposta
offerta Contratto | @ Point
tempi >

capi progetto = responsabile del design della commessa
e = responsabile dell’ingegneria della commessa
® capo commessa = responsabile della specialita dellacommessa  (A)
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OSSERVAZIONE
IL PESO DELLE INTERFACCE
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ORDER MANAGEMENT MAP . MAXIMUM} Level of integration in
the engineering process

- Ability of Integration - Co D MINIMUM | 21 for the product

Engincering PROCESS DEVELOPMENT
Eg%'g‘lgﬁfg‘sg Com;igf‘c'iigf‘gfg'posal Platform Onboard volumes | Volume Layout | Commissioning
STATICS 0 &2 & & & A
| owawcs @ O D DD DD @& D
wnseeron: | @ @ @ D | AP D D D D
_ LAvouT 0 0 00 © | D
2 | o AP 0® 00 ® B BD
5 fupnenoEgc @ @ 0 6 00 @ 6 6
g | B D O 6 0O D 66
(é Loading Equipment @ @ ‘ G ‘ ‘ @ @ G G
o e 06 00 ® 2 ¢ 6

OTHER

ELECTRIC MAIN POWER @ @ ‘ G ‘ . @ @ G G
M eeeeones | B B @ 6 0@ D B 6 ©
PierCipriano - _——

=
[
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GLI EFFETTI (CENNI)

PierCipriano ROLLO 12 UNITS AA 2021 - 22



Con'rl-aﬁo Consegna l Fine Garanlzia

A quale tempo Fase concettuale Fase realizzativa |
Fattibilita Funzionalita Esecutivita
i . . AT SAT
Cosa Proposta gefmlzl:ﬁe Sviluppo /  Coordinamento Sviluppo ':er ogni
produce commerciale oc:mﬁ Definizione di i tutti gli esecutivo per impianto
contratto ogni impianto impianti fase

Fornitori Fornitori | Fornitori tutti |
Con quali 1-2 5-10
partecipazioni
esterne Appalti Appalti Appalti Appalti Appgl‘ri

0-5% 0-15% 15 - 50 % 15 - 80 % 0%
Con quali effetti Sidetermina il posizionamento Si determina il posizionamento di processo (gestionale)
professionali di prodotto (culturale)

Valore della qualita

Con quali effetti
sulla qualita del
Progetto

Con quali effetti Costo per modifica

sui costi dello

| Circa 18 mesi Circa 30 mesi l 12 mesi |
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