j ) B) SPIN OFF U'NIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

IL BUDGET: METODI E LOGICHE DI REDAZIONE
IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

dott.ssa Federica Marini



IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

D%«@W Il budget: metodi e logiche di redazione



IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

«Nessun vento é favorevole per il marinaio che non sa
a quale porto vuol approdare»

Lucio Anneo Seneca

«Plans are nothing; planning is everything»

Dwight D. Eisenhower
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IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

BUDGET # PROGRAMMA

—* OGGETTO:
OPERAZIONI DI GESTIONE

——o FINE PERSEGUITO:
CONSEGUIMENTO OBIETTIVI PRESTABILITI

—= RIFERIMENTO TEMPORALE:
ESERCIZIO AMMINISTRATIVO

—= PRESUPPOSTO:
ATTRIBUZIONE DELLE RISORSE NECESSARIE
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IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

BUDGET # PROGRAMMA

—* Globale
riguardante la realta economica nel suo insieme

——e Articolato per centri di responsabilita
coordinamento nello spazio

- Suddiviso in intervalli di tempo infra-annuali
coordinamento nel tempo

caratteristiche principali

——o Declinato in termini economico-finanziari

la valorizzazione in moneta dei consumi dei fattori produttivi e dei
risultati raggiunti € necessaria per poter poi sintetizzare, in
un'unica misura, loperato di realta economiche che hanno regole e
logiche di funzionamento del tutto diverse.
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IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

INPUT

Beni e Servizi
utilizzati nel
processo produttivo
(fattori produttivi)
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PROCESSO PRODUTTIVO

'?‘
P
v
CREAZIONE DI “VALORE”
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OUTPUT

Beni e Servizi
‘creati” dal
processo produttivo
(prodotti)
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INPUT PROCESSO PRODUTTIVO OUTPUT
Ouput
EFFICIENZA = —
Input
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INPUT PROCESSO PRODUTTIVO

OUTPUT

RETROAZIONE

EFFICACIA =

Target
4
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IL BUDGET COME PIANO O PROGRAMMA

\ 4

BUDGET

GUIDA LAZIONE DEI MANAGER
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Impone un orientamento al futuro
Assegna responsabilita economiche
Determina il livello delle risorse a

disposizione
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GUIDA LAZIONE DEI MANAGER

\ 4

Supera il raffronto con il passato

STABILISCE PARAMETRI DI o .
CONFRONTO v+ Agevola la  valutazione delle

performance
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GUIDA LAZIONE DEI MANAGER

\ 4

STABILISCE PARAMETRI DI

CONFRONTO
P Stabilisce obiettivi unificanti e coerenti
L AGEVOLA IL COORDINAMENTO | =« Integra programmi di diverse aree
Impone una visione d’insieme
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\ 4

GUIDA LAZIONE DEI MANAGER ]

.

STABILISCE PARAMETRI DI
CONFRONTO
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FORNISCE
MOTIVAZIONE

STIMOLA
LLAPPRENDIMENTO

?AGEVOLA IL COORDINAMENTO } ------------------------------
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LE DIVERSE ANIME DEL BUDGET

Ragioneria

® UNIVERSITA

Strategia
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Organizzazione
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BUDGET E STRATEGIA

Focalizzazione strategica

D

{ STRATEGIA }-----------:--_— ----- { BUDGET } -------------------- v[ RISULTATI ]
Comunicazione

strategica T

————————p]

Apprendimento strategico
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CIRCOLARITA E INTEGRAZIONE DEI PROCESSI DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
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Fonte: P. Marazza e G. Grisi, «Programmazione e budgeting», Gruppo Editoriale Jackson, 1989
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STRATEGIA TOP-DOWN

[ STRATEGIA }
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ESPRESSIONE DEGLI OBIETTIVI GLOBALI IN OBIETTIVI INTERMEDI

Obiettivi di Il livello
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APPRENDIMENTO STRATEGICO

Visione del mondo

STRATEGIA ] da parte dei dirigenti INCERTEZZE
AZIENDALE | STRATEGICHE
A
Apprendimento Scelte
\ 4
BUDGET

DIALOGO E (
DIBATTITO L

Segnalazione
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