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IL BUDGET: METODI E LOGICHE DI REDAZIONE
IL BUDGET COME DOCUMENTO E COME PROCESSO

dott.ssa Federica Marini



IL BUDGET COME DOCUMENTO

INSIEME DI PROSPETTI CONTABILI
tra di loro coordinati che sintetizzano i risultati delle singole unita

organizzative e dellazienda nel suo complesso che si intendono
consequire per il tramite delle azioni previste a programma

_____________________________________________________________________________
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BUDGET

ESPRESSIONE ~ FORMALIZZATA  IN
TERMINI ECONOMICI E FINANZIARI DI
UNO SPECIFICO PROGRAMMA DI
AZIONE FUTURO



| CONDIZIONAMENTI POSTI DALLA CONTABILITA

---------------------------------

--------------------------------

----------------------------------

...... ﬁ CONTABILITA  © i —
. onrigurazione dl costo e di risuttato accotte
......... ANALITICA Base informativa ’
| CONTABILITA |
CONSUNTIVA RISULTATI

_~ Base di raffronto

_____________________________________________ — 77

s »  Strutturazione e tempistica delle informazioni

ANALISI DEGLI(@‘

SCOSTAMENTI

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 2



ARTICOLAZIONE DEL BUDGET: | BUDGET OPERATIVI

rBUDGETOPERATIVI __________________________________________________________________________________
i —{ BUDGET VENDITE }— ;
i Vi ¥ i
i »[ BUDGET COSTI } { BUDGET PRODUZIONE J« |
>[ BUDGET APPROVVIGIONAMENTI }

D%@W [l budget: metodi e logiche di redazione 3
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ARTICOLAZIONE DEL BUDGET: IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

BUDGET OPERATIVI

BUDGET

APPROVVIGIONAMENTI
CAPITALI CIRCOLANTI

AN

BUDGET
APPROVVIGIONAMENTI
DI CAPITALI FISSI

(BUDGET 20X0 )

(@) SPIN OFF UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

(BUDGET 20X1 )

[l budget: metodi e logiche di redazione

(BUDGET 20X2 )




BUDGET OPERATIVI E DEGLI INVESTIMENTI

| budget operativi sono frutto della definizione di programmi dazione, attinenti alla
gestione caratteristica, ritenuti necessari per persequire gli obiettivi generali
dell'impresa.

| budget degli investimenti, sono finalizzati a definire nuovi impegni di risorse in beni
materiali ed immateriali ad utilita ripetuta nel tempo.

Esempi:

LBudget delle vendite
Budget della produzione

LBudget degli approvvigionamenti
v'budget degli approvvigionamenti di capitali circolanti

v'budget degli approvvigionamenti di capitali fissi

DM@W Il budget: metodi e logiche di redazione



BUDGET FINANZIARI

| budget finanziari sono destinati a valutare gli impatti sulla dinamica finanziaria dei
programmi dazione relativi alla gestione operativa e alle scelte effettuate in tema di
investimenti e finanziamenti.

Esempi:

(JBudget dei flussi di capitale circolante

Budget dei flussi di cassa

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione



MASTER BUDGET

| swoeeoRst
i —{ BUDGET VENDITE }— |
i v i
| »[ BUDGET COSTI } { BUDGET PRODUZIONE ]« |
>[ BUDGET APPROVVIGIONAMENT! }
BUDGET BUDGET
ECONOMICO FINANZIARIO
BUDGET
PATRIMONIALE
MASTER BUDGET

@ SPIN OFF UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE
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IL PROCESSO DI BUDGETING: PROFILO ORGANIZZATIVO

\\4

D%@W
(’) 0 OFF UNIVERSITA DEGL y TRIESTE

PRECONSUNTIVI

DEFINIZIONE LINEE GUIDA

> ELABORAZIONE BUDGET OPERATIVI

N
e

NEGOZIAZIONE

CONSOLIDAMENTO

APPROVAZIONE

\\4

Il budget: metodi e logiche di redazione



IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

A\

COMITATO DI BUDGET

/ \

STAFF DI BUDGET

MANAGEMENT E PERSONALE DI LINEA

/

A\

DM@W Il budget: metodi e logiche di redazione



IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

JAN

{ COMITATO DI BUDGET }— 1)

Approva i budget operativi preparati dalle
singole aree funzionali;

richiede o impone modifiche deqli stessi che
Si reputano necessarie;

autorizza revisioni del budget in corso.

Il budget: metodi e logiche di redazione

10




IL PROCESSO DI BUDGETING: GLI ATTORI COINVOLTI

1. Emana e aggiorna le procedure organizzative
e contabili di budget;

2. Trasferisce le linee quida e gli obiettivi
generali di budget;

5. Garantisce  le informazioni  generali
necessarie;

f 4. Organizza il flusso di scambio delle
it o
STAFF DI BUDGET NfOrMazIont,
5. Offre consulenza tecnica:

6. Raccoglie e aggrega le previsioni prodotte
dalle varie unita organizzative;
/. Revisiona il budget durante l'anno;

8. Raccorda i wvalori consuntivi a quelli
preventivati.

Dyda@mﬁé. Il budget: metodi e logiche di redazione 11



UN ESEMPIO CONCRETO

IL PROCESSO DI BUDGETING
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IL PROCESSO DI BUDGETING: | TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

RICAVI
DI VENDITA
COSTI «Ciclo di profitto» INVESTIMENTI
OPERATIVI OPERATIVI

REDDITO
OPERATIVO

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007

Dy/t«@w [l budget: metodi e logiche di redazione 13



IL PROCESSO DI BUDGETING: | TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

LIQUIDITA 1
OPERATIVA ]

/

CREDITI Ciclo di cassan RIMANENZE
VERSO CLIENTI Ico dl DI MAGAZZINO
RICAVI
DI VENDITA

COSTI INVESTIMENTI
OPERATIVI OPERATIVI

REDDITO
OPERATIVO

|

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 14



IL PROCESSO DI BUDGETING: I TRE CICLI DI PROFIT PLANNING

|

CREDITI
VERSO CLIENTI

4

COST! ]

OPERATIVI

CAPITALE
NETTO

[

LIQUIDITA )
OPERATIVA ] \
RIMANENZE
DI MAGAZZINO
RICAVI
DI VENDITA
INVESTIMENTI
OPERATIVI
REDDITO
OPERATIVO

«Ciclo di ROE»

REDDITIVITA
INVESTIMENT]

REDDITIVITA DEL
CAPITALE NETTO

\

Fonte: R. Simons, «Sistemi di controllo e misure di performance», Egea, 2007

Il budget: metodi e logiche di redazione



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

Dym@w Il budget: metodi e logiche di redazione

[

BUDGET DELLE
VENDITE

1

16



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

D%A@W Il budget: metodi e logiche di redazione

BUDGET DELLE
VENDITE

POLITICA DELLE SCORTE

BUDGET DELLA
PRODUZIONE

17



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

‘( BUDGET DELLE
'L VENDITE
A
\ 4
P BUDGET DELLA
Costo del venduto ) PRODUZIONE
+ Var.rimanenze prodotti finiti
\ 4
= Costo del prodotto ottenuto BUDGET DE

v

A
M)

COSTI CONSUMO

D%A@W Il budget: metodi e logiche di redazione

18



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DELLE
VENDITE

MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
A A
: BUDGET DELLA
[ CosTI ]é___ PRODUZIONE
4 3 | oistinta |
BUDGETDEL | BASE i
PERSONALE - | =
- . L BUDGET DE|
i T : COSTI CONSUMO
. N b :
11
BUDGETDEGLI | | ALTRO )
AMMORTAMENTI | | |
. )i
11
11
11
1 [ 5
1
!

) CENTRI
FUNZIONALI
BUDGET DEI SERVIZI N
1

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DELLE
VENDITE
MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
3 i A v
I BUDGET DELLA
[ COSTI ]<____ PRODUZIONE
e ) | oistinta |
BUDGETDEL | BASE ]< ; J
PERSONALE - ]
- - . BUDGET DE|
| ] COSTI CONSUMO
. N !
BUDGET DEGLI 1! [ ALTRO ]<_ i
. AMMORTAMENTI ) | i
| BUDGET DEGLI
I L_{ CENTRI ] APPROVVIGIONAMENT
! FUNZIONALI |
BUDGET DEI SERVIZI |- A

371N OFF UNIVERSITA DEECL
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DELLE
VENDITE
A
MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
A A v
: BUDGET DELLA
[ COSTI ]<____ PRODUZIONE
D | pistinta |
_____ BUDGET DEL - BASE ‘:
i PERSONALE - ] Y
! 7 L BUDGET DEI
l x ] COSTI CONSUMO
i N ! i
| BUDGET DEGLI il i
s 1] ALTRO -
N AMMORTAMENTI ] [ ]< ¥
11 J T
i ] i BUDGET DEGLI
¥ 1 CENTRI | ! APPROVVIGIONAMENT
i ! FUNZIONALI |
| | ~~> BUDGETDEISERVIZI |- A :
1 - |
A D o e e ———————— .
1 - : -
E I \'4 \ 4 \'4
I NUOVI ASSUNZIONI ACQUISTI DI
P INVESTIMENTI PERSONALE BENI E SERVIZI
P : :
L 1 1
e 1
1 1
U o o o o o e o - — - - ]
DW\@W Il budget: metodi e logiche di redazione 21
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

I 1
BUDGET DELLE | vy N 5! VARIAZIONENEl | BUDGET DELLE
VENDITE i DMC d ! CREDITI VERSO CLIENTI | ENTRATE OPERATIVE
\~ ____________________
A ’
MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
v
BUDGET DELLA
PRODUZIONE
-
_____ > BUDGET DEL I
PERSONALE [ v -
~ BUDGET DEI
COSTI CONSUMO
( )
- BUDGET DEGLI |
AMMORTAMENTI \

T

BUDGET DEI SERVIZI H
\ o ——— ;
1

1

]

i - ~ N
] BUDGET DEGLI

| -~ N CENTRI APPROVVIGIONAMENT

I FUNZIONALI | )
! =D

i

]

1

]

]

1

1

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 22
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DELLE T

I \
i VARIAZIONE NEI i BUDGET DELLE
VENDITE | = =——mmmoe - 1 CREDITI VERSO CLIENTI 1
\,

------- ENTRATE OPERATIVE

MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE

A 4

1
BUDGETDELLA | i prieyris S i VARIAZIONENELLE |
CcosTI — PRODUZIONE L J ! SCORTE DI PRODOTTI |
VARIABILI i N e /
1
( R ___1 DISTINTA -
_____ > BUDGET DEL | BASE ! v
PERSONALE | P .
- g CENTRI i L BUDGET DE|
PRODUTTIVI T i COSTI CONSUMO
( S y,
> BUDGET DEGLI ALTRO i
: AMMORTAMENTI v
1
] ! [ BUDGETDEGLI )
P 1l CENTRL e . i APPROVVIGIONAMENT
1
| ->|  BUDGET DEI SERVIZI - o
1
]
]
1
]
]
1
1

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 23
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

I 1
BUDGETDELLE | _______ i gy S ! VARIAZIONENEl | BUDGET DELLE
VENDITE Lol J ! CREDITI VERSO CLIENTI | ENTRATE OPERATIVE
N e e e e o o o o o e o o o ’
A
MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
2 S .
I 1
BUDGETDELLA | _______ ey S 5!  VARIAZIONENELLE |
PRODUZIONE L2t 4 ! SCORTE DI PRODOTTI |
N e e e o o o o o e o o ’
P
BUDGET DEL
----- > v e
PERSONALE - N - .
BUDGET DEI JR— { VARIAZIONE NELLE
CENTRI cosTiconsumo [ 4 DMM_j--=-=-mmnmee > SCORTEDIFATTORI |
PRODUTTIVI L J T { PRODUTTIVI J
( ---------------------
> BUDGET DEGLI
: AMMORTAMENTI v
1
| [ BUDGETDEGLI |
L APPROVVIGIONAMENT
1
| =>|  BUDGET DEI SERVIZI - ; -
i \ :
1 1
1 1
]
i
1

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 24
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

MATERIE
PRIME

UNIVERSITA DEC1

( N\
_____ N BUDGET DEL o
PERSONALE -
|\ J
i
1
1
e N
o) BUDGET DEGLI H
| AMMORTAMENTI i
]
= i
]
: - N b CENTRI
i ! FUNZIONALI
' ("> BUDGET DEISERVIZI |-~
1
i \ S
:
1
1
L

LAVORAZIONI

ESTERNE

| oistinta |
BASE
ALTRO -
v

BUDGET DELLE
VENDITE

A 4

BUDGET DELLA
PRODUZIONE

A 4

BUDGET DEI
COSTI CONSUMO

J

e ——————
1
1

[ BUDGET DEGLI
APPROVVIGIONAMENT

_ |

~N

T
1
1
+
1
1

Il budget: metodi e logiche di redazione

r
1
1

1

VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO FORNITORI DI
SERVIZI

1
. 5! VARIAZIONE NEI

! CREDITI VERSO CLIENTI

N e e e e e o o o o e o ’

Ilo -------------------- \‘
N i VARIAZIONE NELLE |

! SCORTE DI PRODOTTI |

N e e e o o ’
. (" VARIAZIONE NELLE |
e > SCORTE DI FATTORI |

L SR —
. { VARIAZIONE NEI DEBITI '}
pommmmmmmmme > VERSO FORNITORIDI |

b A TERIEERINER—-—

BUDGET DELLE
ENTRATE OPERATIVE

25



IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

ST N
BUDGET DELLE | § pivyyens N i VARIAZIONE NEI Lo BUDGET DELLE
VENDITE [ R J ! CREDITI VERSO CLIENTI ! ENTRATE OPERATIVE
N e e e o e o o o o o 7’
2
MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
v S .
{ )
BUDGET DELLA | i pivyvony N 5t VARIAZIONE NELLE |
CosTI . PRODUZIONE Lt 4 ! SCORTE DI PRODOTTI !
VARIABILI i - )
1
( ) ___| oistntA |
_____ > BUDGET DEL ! BASE i
PERSONALE y i V' = " VARIAZIONE NELLE
- T i : BUDGET DEI i RIAZIONE NEEKE S
i ! R e SCORTE DI FATTORI |
! L PRODUTTIVI )
( i
> BUDGET DEGLI ALTRO -
i AMMORTAMENTI ¥
1 - ~
i ! : (  BUDGETDEGLI ) R {" VARIAZIONE NEI DEBITI }
i - L il CENTRI | . i APPROVVIGIONAMENT | DMD prmsmmmsenes > VERSO FORNITORI DI f=-n==nnmmmsommoomos 1
| [ r { MATERIE PRIME ] !
| 1=>  BUDGET DEI SERVIZI - T 7 i femmmmmEmSe e me e ‘ i
HEN i i i
1 H 1 1
¥ i ' : S . \’
1
& — L — 5| VRSO FORNITORIDI $---n-- BUDGET DELLE
1 1
i | L SR } USCITE OPERATIVE
: i A
N § T T T T T T T T T T T e T e i
[ o e e e e e e e o P P P P e o H 1
T 1
1 - 1
1 Y 1
1 1
i !

’ 1
| VARIAZIONE NEI DEBITI |
! VERSO IL PERSONALE i
\,

D%@W Il budget: metodi e logiche di redazione 26
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DEI SERVIZI

BUDGET DEL
PERSONALE

1
COsTI e ___
VARIABILI !

MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
A A

BUDGET DELLE
VENDITE

BUDGET DELLA
PRODUZIONE
—_—
__| oisTiNTA |
BASE
N
BUDGET DEl

/_:ﬁ

COSTI CONSUMO

e T |

ALTRO i('

SeZEll )
| BUDGET DEGLI
__________ i APPROVVIGIONAMENT
|
—
' 1
| |
A2 v
r NUOVI ASSUNZIONI ACQUISTI DI
L INVESTIMENTI PERSONALE BENI E SERVIZI

Dym@nw'ﬁé—

UNIVERSITA D

VARIAZIONE NEI
CREDITI VERSO CLIENTI

VARIAZIONE NELLE
SCORTE DI PRODOTTI

VARIAZIONE NELLE
SCORTE DI FATTORI
PRODUTTIVI

VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO FORNITORI DI
MATERIE PRIME

VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO FORNITORI DI
SERVIZI

VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO IL PERSONALE

Il budget: metodi e logiche di redazione

BUDGET DELLE
ENTRATE OPERATIVE

BUDGET DELLE

USCITE O

PERATIVE

FLUSSO DI CASSA
OPERATIVO
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

BUDGET DELLE
ENTRATE OPERATIVE

BUDGET DELLE
VENDITE

)
VARIAZIONE NEI =r
CREDITI VERSO CLIENTI

MATERIE LAVORAZIONI
PRIME ESTERNE
A A v | .

4
H BUDGETDELLA | v SR 5! VARIAZIONE NELLE
CosTI I PRODUZIONE L ] SCORTE DI PRODOTTI
VARIABILI i S
| oisTinta |
BASE

ALTRO i('

BUDGET DEL
PERSONALE

VARIAZIONE NELLE

SCORTE DI FATTORI
COSTI CONSUMO ) T PRODUTTIVI

BUDGET DEI !

._____1______.
|
—

J
==
o
<
<
V.

Y e mm e mmm e N
BUDGET DEGLI VARIAZIONE NEI DEBITI

E _______________ i APPROVVIGIONAMENT VERSO FORNITORI DI
| BUDGET DEI SERVIZI — ----MATERIEPRIME .
v v P .
! [ wuow ASSUNZIONI AcQuisTIDl | > Vcséégggmﬁgﬁ%r' ________ BUDGET DELLE FLUSSO DI CASSA
L INVESTIMENTI PERSONALE BENI E SERVIZI SERVIZI USCITE OPERATIVE OPERATIVO
VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO IL PERSONALE
v
e .
BUDGET DEGLI w ' VARIAZIONENEI | J FLUSSO DI CASSA DA
INVESTIMENTI J Tl capmAuFiss 'L INVESTIMENTI

UNIVERSITA D
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IL PROCESSO DI BUDGETING: UNA PRIMA SINTESI

MATERIE
PRIME

LAVORAZIONI
ESTERNE

Y

A

1
COsTI e ___
VARIABILI

BUDGET DELLE
VENDITE

B 1_DMC_ -
-
BUDGETDELLA | Frevran i
PRODUZIONE L
i ~
!
t_| oistinta |
i BASE i
| = )
! i BUDGET DEI e
] [ BRREEDRE e ——— 4 [ —
v { COSTI CONSUMO L.DMM ]
i
1
ALTRO i<-*
e )
! BUDGET DEGLI J—
S ! APPROVVIGIONAMENT | DMD -
T — _d
—
v \
| i
A2 \’2
[ Nuow ASSUNZIONI ACQUISTI DI
| INVESTIMENTI PERSONALE BENI E SERVIZI

> SCORTE DI FATTORI

)
VARIAZIONE NEI 1
CREDITI VERSO CLIENTI

VARIAZIONE NELLE
SCORTE DI PRODOTTI

VARIAZIONE NELLE

PRODUTTIVI

VARIAZIONE NEI DEBITI

[ IS BUDGET DELLE
1 ENTRATE OPERATIVE

VERSO FORNITORI DI
MATERIE PRIME

VARIAZIONE NEI DEBITI
VERSO FORNITORI DI
SERVIZI

VARIAZIONE NEI DEBITI

UNIVERSITA D

A 4

BUDGET DEGLI

INVESTIMENT!I J

VERSO IL PERSONALE

BUDGET DEI 1
FINANZIAMENTI J

PERATIVE

BUDGET DELLE
USCITE O

FLUSSO DI CASSA
OPERATIVO

[ FLUSSO DI CASSA DA

'L INVESTIMENTI

[ FLUSSO DI CASSA DA

e .
J VARIAZIONE NEI |
"I CAPITALIFISSI ;
e .
N VARIAZIONE |
' DEBITI FIN. ':
e .
OPERAZIONISUL |

"1 CAPITALE NETTO ':
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