
il futurista non si  
esercita in previsioni  

ma rende visibili  
possibili futuri
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tre tesi: 
- il futuro non può essere previsto 

- pensare ai futuro è utile per le 
scelte di oggi 

- pensare al futuro aiuta ad 
affrontare le incertezze del presente  
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le tre proprietà  
del futuro: 

- non è predeterminato 

- non è prevedibile 

- alcuni aspetti del futuro possono essere 
influenzati da quello che facciamo oggi
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l’arte della congettura (Bertrand De Jouvenel, 1961) 
distinzione fra facta e futura 

il futuro è già  incardinato nel presente e lo possiamo 
intravedere se solo riusciamo a focalizzarci su quei fatti 
che sono portatori di futuro (Gaston Berger, 1964) 

Wendel Bell (2003) introduce la categoria della 
“disposizione” 
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tre livelli - modelli  
di futures studies: 

- forecast: predittivo, dico prima su variabili stabili 
quantitativo, basato su un assunzione di continuità e sul 
passato (l’econometria, modelli climatici, demografia)  

- foresight: è un modello di scoperta, lavora su finestre 
temporali ampie, su variabili aperte e oscillanti, ricerca 

possibili sorprese  (incertezze - wild cards), discontinuità, 
è qualitativo, esplora tendenze che si possono ancora 

orientare, visualizza possibili futuri 

- anticipation: non è predittivo, qualitativo, ammette le 
discontinuità, accettazione della complessità,  
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due prospettive: 2 forze diverse si confrontano  

- historian magistra vitae 

- il futuro influenza (aiuta a capire) il presente 

esito aperto

PRESENTE  
come spazio di incontro  

confronto scontro passato futuro 

thick vs thin
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capire il presente 
thin vs thick 

passato   presente    futuro 

l’interazione fra passato e futuro ha senso solo se il presente è “spesso”…se 
dura per un po’
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secondo le vecchie logiche: 
- l’azione umana è determinata, 

guidata dal passato 
- il futuro non può agire sul 

presente

l’anticipazione è, 
invece, 
usare il futuro nel 
presente per impostare 
piani di azione  
L’A non è una casualità 
all’indietro ma una 
caratteristica 
organizzativa centrale 
di percezione 
cognizione, affetti, 
memoria, motivazione e 
azione

 quindi il PASSATO non è 
una forza  

che guida bisogni e fini ma 
 una RISORSA per estrarre 
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considerazioni: 
- il senso comune ha torto 
- situazioni che sembrano permanenti e dominano 
una fase storica possono cambiare con incredibile 
rapidità 
- le analisi convenzionali spesso mancano di 
immaginazione (non sanno vedere il futuro, in 
caso contrario apparirebbero ridicole o insensate) 
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pubblicità  
oggi 

impensabili
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osservazioni: 
- dobbiamo guardare al passato dal punto di vista delle 
discontinuità 
- capire gli ostacoli che ci impediscono di vedere i futuri  
- sviluppare la capacità di anticipare i cambiamenti 
- molti futuri stanno nascendo ora, bisogna imparare a 
riconoscerli 
- non basta metabolizzare che le cose cambieranno perché sono 
cambiate 
- dobbiamo uscire dall’ordinario, dal senso comune e accettare di 
considerare altre possibilità 
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ma come possiamo 
lavorare su qualcosa che 
non c’è? 

“imparando a guardarlo 
come a un insieme 
complesso di alternative 
tra cui scegliere” 
(Masini, 1982)
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- futuri possibili: tutti quelli che possiamo immaginare, includendo sia la 
conoscenza che abbiamo sia quella che non abbiamo a che potremmo 
sviluppare 

- futuri plausibili: quelli che potrebbero effettivamente verificarsi 
secondo le conoscenza che abbiamo 

- futuri probabili: quelli che sembrano più reali, ad esempio perché 
legati a ai trend che conosciamo 

- futuri preferibili: è un futuro diverso, non è descrittivo ma 
“normativo”. I futuri in cui ci piacerebbe vivere  
(Amara, 1981) 
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known knowns

15%

15%

70%
known unknons

unknown unknowns
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lavorare con i futuri  
- è un’attività complessa 

- è come correre una maratona (non si 
affronta senza allenamento) 

il che vuol dire 
1) osservare i mega trend 

2) ricercare i weak signal, cogliere i driver, 
i given (motori di cambiamento, 

preoccupazioni) e i  trend  
3) distinguere i diversi tipi di futuro 
4) conoscere i metodi e saper come 

applicarli 
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1) MEGATREND: 
- sono una tendenza dei prossimi 30/50 anni che procedono 
autonomamente (una forza su cui c’è poco da fare, possiamo 
solo gestirla) supportata da dati verificabili  
- influenzano altri mutamenti 
- s’intrecciano e si sovrappongono (impattano sul altri settori 
economici) 
- modificano meccanismi sociali  
- possono essere accompagnati da contro trend secondari (es.: 
fuga dalla città - indicatori di potenziali nicchie di mercato)
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I principali megatrend: 

- crescita demografica  
- invecchiamento della popolazione 
- espansione delle città 
- incremento del fabbisogno energetico 
- riscaldamento climatico / emergenza idrica  
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segnali deboli: 
- sono le avvisaglie 

- le prime manifestazioni di un 
possibile trend di futuro 

- un pre allarme di un possibile 
cambiamento - sono ottimi punti di partenza per 

intercettare eventuali contro tendenze  
- si nascondono dentro il rumore della 

massa di informazioni, nelle 
conseguenze dell’applicazione di nuove 
tecnologie  

-  appaino effimeri e flebili

- bisogna considerare il grado 
di novità 

- oppure se  si inserisce in un 
pattern di informazioni già 
presente 

- monitorare  il suo rafforzarsi  
e trasformarsi in tendenza 
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identificare i  fattori 
di influenza incerti 

ma importanti (i 
DRIVER) e i 

motori di 
cambiamento, gli 

sviluppi prevedibili 
(GIVEN)
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elenco dei 10   
GIVEN, 

preoccupazioni, 
individuate da LICoF
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i trend individuati in LICoF: 

- costruzione industrializzata 

- edilizia circolare 

- decarbonizzazione 

- BIM 

- scelta delle tecnologie in funzione di un 
costruire sostenibile 
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è utile tradurre quanto  
“fatto” in indicazioni 

operative: 
quando il trend arriverà? 

quale sarà la sua 
ampiezza? 

quanto importanti saranno 
le conseguenza che ne 

risulteranno? 
ci riguarderà 

direttamente? 
dovremmo per forza 

rispondere o potremmo 
posticipare la risposta? 

(Roberto Poli, 2020) 
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non basta raccogliere i punti (o le tendenze). Un buon futurista deve 
anche COLLEGARLI per scoprire schemi.  

niente nel nostro panorama attuale esiste in isolamento e le tendenze non 
fanno eccezione. Per capire cosa succede dopo, dobbiamo analizzare 
l'intersezione delle tendenze e dare un senso ai modelli che formano. 

un principio fondamentale della previsione strategica è che non c'è un 
futuro davanti a noi. Da bravi futuristi, dobbiamo essere in grado di 
pensare a FUTURI MULTIPLI alternativi e  simultanei piuttosto che alla 
tradizionale, singola, previsione lineare. Essere in grado di considerare 
percorsi oltre il futuro ufficiale ci consente di creare strategie solide che 
avranno successo indipendentemente dal futuro che emergerà.
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i FUTURES STUDIES sono uno sport di squadra. Tutti abbiamo 
pregiudizi e presupposti guidati dalle nostre visioni del mondo e 
dalle mappe mentali. Esplorare il futuro insieme a un insieme 
diversificato di colleghi ci aiuta a sfidare i nostri filtri di 
informazioni 

La capacità di pensare in modo PROVOCATORIO è 
fondamentale per essere un buon futurista. Per espandere il nostro 
pensiero (e quello della nostra leadership e dei nostri 
stakeholder), dobbiamo allargare la nostra mente oltre la nostra 
zona di comfort. 
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riepilogando: 
- imparare a vedere quello che di solito non si vede 
(ciò che appare inusuale) o vedere le cose in modo 
diverso 
- imparare a riconoscere i propri modelli mentali (che 
derivano dal passato) i pregiudizi e saperli modificare 
- pensare che i problemi attualmente piu importanti lo 
saranno anche nel futuro 
- imparare a distinguere fra ciò che rimane costante e 
ciò che cambia e fra COSA cambia dal COME cambia   
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Il triangolo dei futuri prende 
in considerazione  
- le visioni che ci muovono 
verso il futuro,  
- le spinte del presente  
- i pesi del passato 

tre forze che interagiscono, 
figurativamente nel mezzo 
del triangolo, per creare 
diversi futuri possibili
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