Riel Miller:
quando attraversi una crisi tendi a vedere
solo 1l declino ¢ resisti a quella perdita.

Eppure tutti 1 sistem1 nascono € muoiono.

Ogg1 la sfida non ¢ solo quella di
condurre una battaglia per preservare 1l
funzionamento del passato ma allo stesso
tempo di catturare c10 che sta nascendo.
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1920-1940

gettyi‘ma ges

-Marka
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1940 - 1960
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eppure
continuiamo a
quardare al
fuburo

simile al
presem&e

sappiamo che le cose sono
cambiakte ma crediamo che il
uburo sara la continuazione
del presente, che il domani
Mo Saro poi cosi diverso

dall’oqgqgi



- alla fine del XVIII secolo la wmacchina a
vapore veniva vista come un'attrazione da fiera
- alla fine del XiX secolo l'eletbricita si
pensava avesse ul unico futuro: illuminare le
strade

- ...e dell’arte astratta, del jaz, del telefonino,
del divorzio, del ritorno dell’islam

tl ermbtema?

stamo FQV‘E&EL a pewnsare al domani
come A una es&ragataziame . Fendenze it abto
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OSSer VA ZLOWNL,

- dobbliamo quardare al Fmssa&c:- dal Punﬁa Al vista
delle discontinuika

- capire gli ostacoli che ci &mp@.dis«cmw Al vedere (i
fuburi

- sviluppare la aayac‘:&& = anticipare i cambilamenki
- wolkt futuri stanno nascendo ora, bisogna imparare
a riconoscerli

- non basta wmebabolizzare che le cose cambieranno
pﬁmhé sono cambiake

- dobbiamo uscire dall’ordinario, dal senso comune
e acceltare di considerare alkre Pmssibd&&
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consideraziont:

- il senso comune ha torto

- situazioni che sembrano permanenti e
dominano una fase storica possono
cambiare con incredibile rapidita

- le analisi convenzionall spesso
mancano di immaginazione (hon sanno
vedere il futuro, in caso conkrario
app&rirebbérc ridicole o insensate)



Sebbene Lla “lungimiranza” (strateqgic foresiqht) sia un
campo amplo, ricco e continua evoluzione,
evidenziare alcuni dei suoi principt fondamentald,
approcct e casi d'uso ci aiuta a renderla pia
tangibile:

- ncludere il riconoscimento e laccettazione che il
futuro ¢ uno spazio di possib&t&%& che hoh pud
essere previ;s%o;

- la necessita di concentrarsi sul lungo termine e
abbracciare visioni periferiche e sistemiche;

- guardare al di sopra e al di La;

- considerare una mo&epti&i&& AL prosge&ﬁva per
superare Fw%em.mu; pregiudiz.i individuali e di
gruppo.

UNITS DIA

fabio millevol
anno accademico
2024-/2028



e da queste ragioni
ne nasceranno
di nuove

Pablo Neruda

12 mesi

30 esperti del settore LE 4’ F:ASI} ‘DI
5 incontri di lavoro UN ESEQCIZ»IO

12 interviste

5 metodi SUI F:UTUQI

4 scenari alternativi

LICoF | Trieste
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DISRUPTIVE
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1) IMPOSTAZIONE

2) DOCUMENTAZIONE
3) VISUALIZZAZIONE
4y AZIONE

MODELLO Dl

LICoF | Trieste

anfibi

contro terrestri

Massimiliano Stefani
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“Foresight” non ¢ prevedere.

E prepararsi.

Non s1 tratta di fare previsioni
perfette sul futuro.

S1 tratta di leggere le onde di
fondo, 1 segnali deboli, le tensioni
emergenti. E su questa idea che si
fonda I’AXA Foresight Report
2025, un documento denso di
intuizioni particolarmente
interessanti.

https://www-axa-com.cdn.axa-
contento-118412.eu/www-axa-com/
la34c37d-4e84-423a-88b8-613¢c96a9ab83 ax
a_foresight report 2025b.pdf
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“AVHAT IF...

we expenenced

ASEORESIGHT REPORT 2025




