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03.10.2025 12.00-14.00  2h
10.10.2025 12.00-14.00  2h  
17.10.2025 12.00-14.00  2h
24.10.2025 12.00-14.00  2h
31.10.2025 12.00-14.00  2h
07.11.2025 12.00-14.00  2h

21.11.2025 12.00-14.00  2h
28.11.2025 12.00-14.00  2h

05.12.2025 12.00-14.00  2h
12.12.2025 12.00-14.00  2h

Calendario lezioni  - presso Aula 2 Via Lazzaretto Vecchio 8

Eventuali modifiche saranno comunicate tramite i canali istituzionali e Teams

10.10.2025-17.10.2025
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Lavorare insieme – Diventare gruppo

Sono molteplici i piani su cui il lavoro di équipe implica un percorso 
formativo, per fuggire all’improvvisazione e alla semplificazione:
un piano di riflessione teorica ed epistemologica, un piano di formazione 
delle competenze professionali, un piano più personale. 

Coltivare una cultura dello scambio e della condivisione
è fondamentale non solo per le singole persone e i singoli professionisti 
ma anche per dare risposte più eCicaci agli utenti. 

La complessità delle sfide che si profilano rende necessaria una 
disposizione alla condivisione dei problemi come presupposto per 
interventi educativi sinergici e innovativi. 

Kanizsa, Mariani  (2023)

Parole chiave

Riconoscere l’alterità
Cultura dello scambio, del 
dialogo, del riconoscimento
Apprendere in gruppo
Condividere in gruppo
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Esercitazione in aula e/o distanza

Leggere il seguente articolo scientifici a coppia, successivamente avviare 
la discussione in gruppo. 

Savio D. (2016). Formare equipe riflessive e partecipative nei servizi educativi per l’infanzia. 
RELAdEI (Revista Latinoamericana de Educación Infantil), 5 (4) Monográfico La formación del 
profesorado de educación infantil, 17–30. (disponible on-line: redaberta.usc.es/reladei).

Scopo del lavoro è individuare alcuni elementi caratteristici del «diventare
gruppo: strategie per formare un’equipe»

Lavorare insieme – il valore del gruppo
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Esercitazione in aula e/o distanza

Leggere uno dei seguenti articoli scientifici a coppie, successivamente 
avviare la discussione in gruppo. 

Guerin, B. Observing How Groups Shape Individual Behavior: The Importance of Group 
Social Exchanges of Both Resources and Social Activities. Psychol Rec (2025). 
https://doi.org/10.1007/s40732-025-00656-x.

Flamino, J., Szymanski, B.K., Bahulkar, A. et al. Creation, evolution, and dissolution of social 
groups. Sci Rep 11, 17470 (2021). https://doi.org/10.1038/s41598-021-96805-7.

Scopo del lavoro è individuare alcuni elementi caratteristici del «diventare 
gruppo: strategie per formare un’equipe»
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Amadini M. (2023). Lavorare insieme per educare: il valore del gruppo, in Kaniza S. Mariani A.M. 88-102
Kaniza S., Mariani A.M. (2023). Pedagogia Generale, Pearson Ed.

Approfondimenti
Baldi T. Pedana G. (2022) Il valore dell’apprendimento in gruppo nella formazione di servizio sociale, Lavoro Sociale,  vol. 22, n. 2, 
aprile 2022 (pp. 49-55).
Braidi G. (2001), Il corpo curante. Gruppo e lavoro di équipe nella pratica assistenziale, Milano, Franco Angeli, 
Contessa G. (1999), Psicologia di gruppo. Modelli e itinerari per la formazione, Brescia, La Scuola, 
Giordano M. (2019), Nuovi cortili. Lo sviluppo relazionale dei contesti di prossimità. Indicazioni per il lavoro sociale (2a edizione). 
Punto Famiglia Edizioni.
Marogna C. (2003). Introduzione allo studio delle teorie e tecniche di gruppo. Padova, Cleup.
Quaglino G.P., Casagrande S., Castellano A. (1992), Gruppo di lavoro, lavoro di gruppo. Un modello di lettura della dinamica di 
gruppo, Milano, Cortina, 
Quaglino G.P. (1999) (a cura di), Leadership. Nuovi profili di leader per nuovi scenari organizzativi, Milano, Cortina.
Kashtan M. (2014), Reweaving Our Human Fabric: Working together to create a nonviolent future Oakland, CA: Fearless Heart 
Publications.
Rosenberg M. (1998), Le parole sono finestre (oppure muri). Introduzione alla Comunicazione Nonviolenta. Reggio Emilia, 
Edizione Esserci.
Speltini G., Palmonari A. (1998). I gruppi sociali. Bologna, Il Mulino. 

Bibliografia di riferimento della lezione
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Kaniza S., Mariani A.M. (2023) Pedagogia Generale, Pearson Ed. Capp. 4-5-6 (II ed.)

Ius M., Bolelli K. (2020) Il lavoro integrato in equipe multidisciplinare in Petrella A., Milani P. 
(2020) Il Quaderno della Formazione. Materiali del corso per Professionista esperto nella 
gestione degli strumenti per l’analisi multidimensionale del bisogno e per la progettazione 
degli interventi rivolti alle famiglie beneficiarie della misura di contrasto alla povertà e 
sostegno al reddito, Padova University Press, Padova, pp. 75-87

 http://www.padovauniversitypress.it/publications/9788869382055 (download gratuito) 

Articoli forniti a lezione a cura del docente
Appunti delle lezioni a cura del docente
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prof. Giancarlo Gola
email: ggola@units.it

Grazie dell’attenzione


