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Imparare a lavorare in gruppo significa apprendere la cul- tura del lavoro di 
gruppo: considerare il gruppo come ter- ritorio di mediazione e di incrocio 
relazionale per ricono- scere, valorizzare e governare le di8erenze dei punti 
di vista nell’ottica della loro integrazione per il risultato fina- le (D’Incerti et 
al., 2007). 

Non si tratta di annullamento e di scomparsa del singolo,, il riferimento al 
gruppo consente il passaggio da un “io e gli altri” indi8erenziato, a un 
sistema di posizioni nel quale ciascuno occupa uno proprio spazio di 
autonomia e responsabilità (Bonomini, 2012, 30).

Gruppo di lavoro  - lavorare insieme
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Gruppo di lavoro  - riconoscere le capacità presenti
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Diventare gruppo - La comunicazione
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Avvio della lezione con analisi di articolo scientifico (scelto dai 
partecipanti), dal quale evidenziare le diverse funzioni 
comunicative in gruppo:

Mittente (o locutore, o parlante) che è colui/colei che invia
un messaggio

Destinatario (o interlocutore), che riceve il messaggio, 

Contesto (che è l’insieme della situazione generale e delle 
circostanze particolari in cui ogni evento comunicativo è inserito). 
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Se il lavoro d’équipe non è uno “stato”, ma un percorso da 
fare insieme, il metodo per fare questo percorso  transitando 
da forme individualistiche e autoreferenziali a progetti 
integrati (e integranti) –, è apprendere a lavorare insieme, 
apprendere a collaborare, cioè a dipendere 
dall’interdipendenza. 

Un modello utile per una lettura dell’integrazione di ruoli e 
posizioni diverse (Bonamini, 2003), è quello elaborato da 
Campagna e Pero (2001) per descrivere e leggere le 
professionalità (Bonamini, 2012, 32). 
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Le componenti del modello sono:
1. il nucleo tecnico, costituito dalle capacità cognitive rife- 
ribili per tradizione a quella specifica professione e col- 
legate alla scuola e alle discipline;
2. l’alone gestionale costituito dalle abilità che consento- 
no l’utilizzo delle abilità tecniche in un determinato con- 
testo, e permettono quindi, di rendere operativa e com- 
patibile l’elaborazione di soluzioni a base tecnica;
3. l’alone relazionale costituito dalle abilità e competenze 
di comunicare, ascoltare, proporre, risolvere i problemi e 
interpretare il proprio ruolo professionale nel gruppo 
(Bonamini, 2012, 32)
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Tratto da Bonomini, 2012 
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Tratto da Bonomini, 2012 

Il modello si presta all’individuazione 
degli ambiti collaborativi tra diverse 
professionalità nel rispetto delle 
specifiche competenze. 

Gli aloni gestionale e relazionale 
rappresentano i processi di 
integrazione, cooperazione e 
collaborazione (Bonamini, 2012, 32).



Competenze per la gestione del gruppo

Leggere il par. 4.1.1 Per una definizione di equipe multidisciplinare tratto da: Ius, Bolelli (2020), 
pp. 77-79.

Ius M., Bolelli K. (2020) Il lavoro integrato in equipe multidisciplinare in Petrella A., Milani P. (2020) 
Il Quaderno della Formazione. Materiali del corso per Professionista esperto nella gestione degli 
strumenti per l’analisi multidimensionale del bisogno e per la progettazione degli interventi rivolti 
alle famiglie beneficiarie della misura di contrasto alla povertà e sostegno al reddito, Padova 
University Press, Padova, pp. 75-87

 http://www.padovauniversitypress.it/publications/9788869382055 (download gratuito) 

Per successiva lezione
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03.10.2025 12.00-14.00  2h
10.10.2025 12.00-14.00  2h  
17.10.2025 12.00-14.00  2h
24.10.2025 12.00-14.00  2h
31.10.2025 12.00-14.00  2h
07.11.2025 12.00-14.00  2h

21.11.2025 12.00-14.00  2h
28.11.2025 12.00-14.00  2h

05.12.2025 12.00-14.00  2h – inizio 15 min successivi
12.12.2025 12.00-14.00  2h 

Calendario lezioni  - presso Aula 2 Via Lazzaretto Vecchio 8

Eventuali modifiche saranno comunicate tramite i canali istituzionali e Teams
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Amadini M. (2023). Lavorare insieme per educare: il valore del gruppo, in Kaniza S. Mariani A.M. 88-102 - Kaniza 
S., Mariani A.M. (2023). Pedagogia Generale, Pearson Ed.

Approfondimenti
Anolli L. (2002), Psicologia della comunicazione, Il Mulino.
Argyle M. (1975), Il corpo e il suo linguaggio, Zanichelli.
Bonomini E. (2012). Lavorare in equipe sanitaria: dalla multidisciplinarità alla transidisplinarità, in Management per le 
Professioni Sanitarie,  29-33.
Borgna E., Parlarsi (2015). La comunicazione perduta, Einaudi.
Cozzolino M.(2003). La comunicazione invisibile, Edizioni Carlo Amore, 
Jackson D.D.,Watzlawick P., Beavin J.H. (1971), Pragmatica della comunicazione umana. Studio dei modelli interattivi, delle 
patologie e dei paradossi, Astrolabio Ubaldini.
Dugger J. (1999), Le tecniche d’ascolto. Come gestire più efficacemente la vostra comunicazione e le relazioni sul lavoro, con gli 
amici, in famiglia, Franco Angeli.
Watzlawick P. (1997). Il linguaggio del cambiamento, Feltrinelli.

Bibliografia di riferimento della lezione



Competenze per la gestione del gruppo

Kaniza S., Mariani A.M. (2023) Pedagogia Generale, Pearson Ed. Capp. 4-5-6 (II ed.)

Ius M., Bolelli K. (2020) Il lavoro integrato in equipe multidisciplinare in Petrella A., Milani P. 
(2020) Il Quaderno della Formazione. Materiali del corso per Professionista esperto nella 
gestione degli strumenti per l’analisi multidimensionale del bisogno e per la progettazione 
degli interventi rivolti alle famiglie beneficiarie della misura di contrasto alla povertà e 
sostegno al reddito, Padova University Press, Padova, pp. 75-87

 http://www.padovauniversitypress.it/publications/9788869382055 (download gratuito) 

Articoli forniti a lezione a cura del docente
Appunti delle lezioni a cura del docente
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