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Nuove Alleanze 

• Secondo i dati più recenti di Alphaliner (ottobre 2025), i vettori membri delle principali alleanze di trasporto marittimo controllano 
ora l’82,5% della capacità globale di trasporto marittimo di container, in leggero aumento rispetto all’82,1% di quattro mesi fa.

• A ottobre 2025, MSC (che si muove al di fuori delle alleanze, dopo la “frattura” della Alleanza 2M) detiene il 21% della capacità 
globale di trasporto marittimo di container, in aumento rispetto al 20,6% di quattro mesi fa. 

• La dinamica di crescita è ulteriormente sottolineata dal portafoglio ordini di 127 navi, che continua a superare tutti i concorrenti. 

• I partner di Gemini, Maersk e Hapag-Lloyd, detengono ora una quota combinata del 21,3% della capacità globale di trasporto 
container, in leggero calo rispetto al 21,6% del rapporto precedente. 

• Insieme, mantengono una presenza significativa sulle principali rotte commerciali, supportata da un portafoglio ordini congiunto di 
103 navi (71 da Maersk e 32 da Hapag-Lloyd). 

• I membri di Ocean Alliance (Cma Cgm, Cosco, Evergreen, Oocl) controllano collettivamente il 28,8% della capacità globale di 
trasporto container, in leggero aumento rispetto al 28,4% di quattro mesi fa. Il portafoglio ordini complessivo del gruppo ammonta 
a 244 navi, di cui 130 per Cma Cgm, 83 per Cosco (insieme a Oocl) e 44 per Evergreen.

• Con una quota di mercato complessiva dell’11,4%, The Premier Alliance (One, Hmm, Yang Ming) continua a rafforzare la propria 
posizione attraverso investimenti strategici in nuove costruzioni e piattaforme digitali. 

• Il suo portafoglio ordini complessivo ammonta a 86 navi, di cui 51 per One, 17 per Hmm e 18 per Yang Ming. Sebbene la sua quota 
di mercato complessiva sia leggermente diminuita rispetto all’11,5% di quattro mesi fa, l’alleanza rimane ben posizionata per 
competere sui corridoi regionali e a lungo raggio.

• La capacità combinata delle principali alleanze, insieme a Msc, rappresenta ora l’82,5% della capacità globale di trasporto 
container, in aumento rispetto all’82,1% di quattro mesi fa, lasciando il 17,5% ai vettori non appartenenti all’alleanza, in calo 
rispetto al 17,9% registrato a giugno. 
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• In un anno di cambiamento, nel quale la concorrenza sul mercato Ro-Ro si è delineata 
nello scalo giuliano  in modo molto marcato (accompagnandosi anche ad una politica di 
riduzione tariffaria che secondo fonti del mercato sulle rotte contese sarebbe stata, da 
parte del nuovo entrante, intorno al 40%-50%), un incremento stimabile in modo ancora 
non definitivo per tutto il mercato Ro-Ro del porto di Trieste intorno al 7% può essere 
considerato come un dato indiscutibilmente positivo. 

• Tuttavia, senza analisi più sofisticate che devono ancora essere attuate, non è possibile 
individuare con precisione la porzione di crescita della domanda che potrebbe essere 
imputata  ad effetti “esogeni” (es. congiuntura economica, tendenza generale dei marcati 
Ro-Ro “ceteris paribus” ecc.) piuttosto che a quelli “endogeni”, vale a dire gli diretti della 
“nuova concorrenza”, 

• Andando ad analizzare più da vicino i dati dei diversi terminali, si può invece affermare 
che in ogni caso la redistribuzione dei flussi fra i terminali gestiti dall’ «incumbent» 
principale e quello sul quale si è appoggiato il «newcomer» stata comunque nel 
complesso non trascurabile, ma anche in questo caso è necessario approfondire l’analisi. 



Concetti chiave

• Infrastrutture/servizi 

• Integrazione vettori/gestori e investimenti 

• Terra/mare

• Competizione su reti e per le reti
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