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¢) la scelta e 'applicazione dei principi contabili da parte dell'impresa. 11
revisore deve valutare se i principi contabili dell'impresa siano appropriati
per Tattivita svolta dalla medesima e coerenti con il quadro mormativo
sullinformativa finanziaria applicabile e con i principi contabili utilizzati
nello specifico settore di attivita;

d) gli obiettivi e le strategie dellimpresa ed i relativi rischi connessi
allattivita svolta, che possono comportare rischi di errori significativi;

e) la misurazione e 'esame della performance economico-finanziaria
dell’impresa.

Di seguito, sono analizzati, in sintesi, gli elementi sopra riportati (9).

a) Settore di attiviti, pormativa ed altri fattori esterni.

1l revisore deve acquisire una comprensione del settore di attivita, della
normativa e di altri fattori esterni, incluso il quadro normativo sull'infor-
mazione economico-finanziaria applicabile.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi che il revisore dovrebbe
acquisire.

Condizioni del settore di attivita: ) )

— il mercato e la concorrenza, incluse domanda, capacita e concorrenza sui
prezzi;

— attivita ciclica o stagionale;

— contenuto tecnologico del prodotto relativa ai prodotti dell'impresa;

— approvvigionamento energetico e costl.

Contesto normativo e regolamentare:

— principi contabili e specifiche prassi settoriali;

— quadro di riferimento per i settori regolamentati;

— legislazione e regolamenti che influenzano in modo significativo le attivita
dell'impresa;

— norme ambientali che influenzano il settore e l'attivitd dell'impresa.

b) Natura dell’impresa.

Le caratteristiche dell'impresa riguardano:
— le operazioni che effettua;

— la governance aziendale;

— le dpologie di investimenti effettuati.

(9) Le esemplificazioni, sono sintesi di ﬁanmn MnnmnDBno nella sezione «Linee guida ed altro
materiale esplicative » dell'TSA Iralia 315.
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Dall'analisi di questi elementi il revisore & in grado di delineare un

"quadro dei valori che trovera espressi in bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi relativi alle caratteri-

stiche delle imprese sottoposte a revisione che il revisore dovrebbe acquisire.

Attivita operative dellimpresa:
— natura delle fonti di ricavo, prodott o servizi, ed i mercati, incluso
Iutilizzo del commercio elettronico, come le attiviti di vendita e di marketing

"|su Internet;

— gestione delle attivita owmnmﬁsm (ad esempio, attivith esposte a rischi

ambientali);

~— alleanze, joint venture ed attivitd in outsourcing;

- dispersione geografica e segmentazione settoriale;

— localizzazione degli impianti di produzione, dei magazzini e degli uffici,

ubicazione e quantitd delle rimanenze;

— principali clienti e i fornitori, la contrattazione aziendale;

— attivitd di ricerca e sviluppo e relative spese;

— operazioni con parti correlate.

Partecipazioni e attivitd di investimento:

— acquisizioni o disinvestimenti, pianificati o eseguiti recentemente;

— investimenti e smobilizzi di titoli e finanziamenti;

— attivitd -di investimento di capitali;

-— partecipazioni in imprese non consolidate;

Finanziamenti.e attivita finanziarie:

— principali imprese controllate e collegate, incluse quelle consolidate e non;
— struttura del debito e relative condizioni;

— assetto proprietario (nazionale, straniero, reputazione neghi affar ed

esperienza) e parti correlate;

— utilizzo 'di strumenti finanziari derivati.

L’informativa finanziaria dell'impresa:

- principi contabili e m@o&mnrm prassi di settore;

— modalita di rilevazione dei ricavi;

— contabilizzazione al fair value;

— attivits, passiviti e operazioni in valuta estera;

— nobﬁmvmﬁmmﬁomm‘& operazioni inusuali 0 complesse.

c) Mn&S e applicazione dei principi contabili da parte dell’impresa.

I principali aspetti da comprendere sono:

— le modalitd di contabilizzazione delle operazioni significative ed inusuali;

— le modalitd di contabilizzazione di OMQNNHOE per le quali mancano
ancora principi contabili di riferimento; .
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— le modifiche ai principi contabili rispetto ai precedenti esercizi;
— le novitd normative e regolamentari sul bilancio.

d) Obiettivi, strategie e relativi rischi connessi all’attivita.

Il revisore deve acquisire elementi in relazione alle strategie ed agli
obiettivi prefissati dall'impresa.

Sulla base di tali obiettivi e strategie, il revisore deve identificare i rischi
connessi al raggiungimento degli obiettivi fissati ed eventualmente gli errori
significativi che possono essere presenti in bilancio, ad esempio:

— sviluppi del settore di attivit3 (ad esempio, I'impresa potrebbe non
disporre del personale o dell’esperienza necessari per affrontare i cambia-
menti nel settore di attivitd); ‘

— nuovi prodotti e servizi (ad esempio, prodotti difettosi che possono
causare controversie);

~— espansione dell'attivitd (ad esempio, errori nella stima della do-
manda); ,

~— requisiti per il soddisfacimento del fabbisogno finanziario (un rischio
potenziale correlato all’attivitd potrebbe essere, ad esempio, la perdita di un
finanziamento dovuta all'incapacita dell’impresa di soddisfarne i requisiti).

e) Misurazione ed esame della petformance economico-finanziaria del-
Fimpresa.

ﬁ revisore deve comprendere Je modalith mediante le quali la direzione
dell'impresa misura ed esamina periodicamente la performance economico-
finanziaria. .

. 1 raggiungimento o meno degli obiettivi aziendali possono essere utili al
revisore al fine di verificare se la direzione possa influenzare i dati nella
redazione del bilandio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di element utili al fine di misurare
la performance dell’impresa.
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— studi sulla concorrenza;
— performance economico-finanziaria da un esercizio all’altro (crescita dei
ricavi, redditivitd, indici finanziari).

Di seguito si riporta un esempio (in sintesi) di carta di lavoro sulla
conoscenza del cliente.

Esempio: il caso Texisport e la conoscenza del cliente.

La societd TexiSport SpA opera nel settore dell’abbigliamento sportivo e
produce capi per note firme del settore. Di seguito si riportano le informa-
zioni (in sintesi) acquisite dal’analisi del cliente e I'eventuale impatto sulla

revisione della societd secondo i revisori.

Element utili per la misurazione della performance economico-finsnziaria
dell'impresa:

— principali indid e statistiche operative;

— principali indicatori di performance;

— misurazione della performance dei dipendenti e politiche retributive di
incentivazione;

— andament;

~— utilizzo di dati previsionali, budget ed analisi delle variazioni;

— relazioni di analisti e rapporti sulla solidita patrimoniale;

Fattori dz considerare

Impatto sulla revisione

Settore di attivith e normativa

1l mercato & in crisi da diversi esercizi a causa della
concorrenza dei Paesi asiaticl

Concorrenza sui prezzi molto elevata, la societa cliente
subisce tale situazione in modo limitato poiché opera
in un segmento di nicchia caratterizzato da qualitd
elevata.

Prodott a basso contenuto tecnologico.

Necessita di dspettare le norme in materia di smalti-
mento dei materiali inquinand.

Margini ridotti: possibili politiche di bilancio di mas-
simizzazione del dsultato

Verifica del rispetto delle nomme sullo smaltimento
materiali inquinanti: RISCHIO BASSO

Natura delPimpresa

La societz opera in numerosi Paesi ester], gli stabili-
ment sono concentrati presso la sede della sodeta.
1l numero di clienti & limitato ma il fatturato non &
concentrato. La societd detiene una partecipazione.
La societd non ricorre all'utilizzo di strument finan-
zard derjvati. Assetto proprietatio: concentrato in
un’unica famiglia, tradizione centenada nel settore.
L’amministratore delegato ha-elevate competenze in
ambito amministrative e finanziario.

Non si segnalano rischi significativi di concentrazione
della clientela.

Verificare il corretto trattamento delle operazioni in
valuta diversa dall'euro.

Necessitd di acquisire il bilancio della sociera parteci-
pata e di verificare le eventuali altre operazioni con
tale parte correlata.

Verifica dell’assenza di derivati attraverso la circola-
rizzazione degli istituti di credito.

Elevato controllo da parte dell'amministratore: RI-
SCHIO DI FRODI DA PARTE DEL PERSONALE
BASSO

Rischio di commistiope tra interessi dell’amministra-
tore e della societi: MEDIO

Scelta ed applicazione dei principi contabili
Non si rilevano modifiche di rilievo.

Obiettivi, stzategie e rischi connessi all’attivita
Le strategie di crescita dell’azienda non presentano
Mmmnnog rischi.

in corso un finanziamento 2 medio lungo.

Rischio di mancato rispetto delle scadenze relative al
finanziamento a medio-lungo: BASSO

Performance economico-finanziaria

I ricavi sono in riduzione negli ultimi due esercizi. La
contrazione del volume d’affari & stata in parte com-
pensata da un’attenta gestione finanziaria ¢ dalla ridu-
zione del personale dipendente.

Necessita di porre attenzione ad eventvali politiche
scorrette volte alla massimizzazione del risultato e del
patrimonio netto.

Verifica 'eventuale presenza di incertezze sulle pro-

spettive di continuitd aziendale.
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¢) la scelta e I'applicazione dei principi contabili da parte dell'impresa. Il
revisore deve valutare se i principi contabili dell'impresa siano appropriati
per lattivita svolta dalla medesima e coerenti con il quadro mormativo
sull'informativa finanziaria applicabile e con i principi contabili utilizzati
nello specifico settore di attivita;

d) gli obiettivi e le strategie dell'impresa ed i relativi rischi connessi
all’attivita svolta, che possono comportare rischi di errori significativi;

) la misurazione e P'esame della performance economico-finanziaria
dell'impresa.

Di seguito, sono analizzati, in sintesi, gli elementi sopra riportati (9).

a) Settore di attiviti, normativa ed altri fattori esterni.

Il revisore deve acquisire una comprensione del settore di attivit, della
normativa e di altri fattori esterni, incluso il quadro normativo sull'infor-
mazione economico-finanziaria applicabile.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi che il revisore dovrebbe
acquisire.

Condizioni del settore di attivita: , ]

— il mercato e la concorrenza, incluse domanda, capacita e concorrenza sui
prezzi;

— attivitd ciclica o stagionale;

— contenuto tecnologico del prodotto relativa ai prodotti dell'impresa;

— approvvigionamento energetico e cost.

Contesto normativo e regolamentare:

— principi contabili e specifiche prassi settoriali;

— quadro di riferimento per i settori regolamentati;

— legislazione e regolamenti che influenzano in modo significativo le attivita
dell'impresa;

— norme ambientali che influenzano il settore e Iattivita dell’impresa.

b) Natura dell'impresa.

Le caratteristiche dell'impresa riguardano:
~— le operazioni che effettua;

— la governance aziendale;

— le tipologie di investimenti effettuati.

(9) Le esemplificazioni, sono sintesi di @cnb.n wnnmmnﬁﬂn pella sezione «Linee guida ed altro
materiale esplicativo » dell'ISA Italia 315.
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Dallanalisi di questi elementi il revisore & in grado di delineare un

"quadro dei valori che trovera espressi in bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi relativi alle caratteri-
stiche delle imprese sottoposte a revisione che il revisore dovrebbe acquisire.

| Attivita operative dell'impresa:

— natura delle fonti di ricavo, prodotti o servizi, ed i mercati, incluso
Putilizzo del commercio elettronico, come le attiviti di vendita e di marketing

"|su Internet;

— gestione delle attivita om.mamnﬁ (ad esempio, attivitd esposte a rischi

ambientali);

— alleanze, joint venture ed attivitd in outsourcing;

— dispersione geografica e segmentazione settoriale;

— localizzazione degli impiant di produzione, dei magazzini e degli uffici,

ubicazione e quantitd delle rimanenze;

— ‘principali clienti e i fornitori, la contrattazione aziendale;

— arttivitd di ricerca e sviluppo e relative spese;

— operazioni con parti correlate.

Humﬂmnmw»uwonw e attivitd di investimento:

— acquisizioni o disinvestimenti, pianificati o eseguiti recentemente;

— investimenti e smobilizzi di titoli e finanziamenti;

— attivitd -di investimento di capitali;

— partecipazioni in imprese non consolidate;

Finanziamenti- e attivit finanziarie:

— prindpali imprese controllate e collegate, incluse quelle consolidate e non;
— struttura del debito e relative condizioni;

— assetto proprietario (nazionale, straniero, reputazione negli affari ed

esperienza) e parti correlate;

— utilizzo 'di strumenti finanziari derivati.

L’informativa finanziaria dell’impresa:

-— principi contabili e specifiche prassi di settore;

— modalitd di rilevazione dei ricavi;

— contabilizzazione al fair value;

— attivita, passivita e operazioni in valuta estera;

— nobﬁmvmﬁumﬁobm.& operazioni inusuali o complesse.

o) .wnm.#m e applicazione dei principi contabili da parte dell’impresa.

I principali aspetti da comprendere sono:

— le modalita di contabilizzazione delle operazioni significative ed inusuali;

— le modalit di contabilizzazione di omeNBE per le quali mancano
ancora principi contabili di riferimento; :
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~— le modifiche ai principi contabili rispetto ai precedenti esercizi;
— le novitd normative e regolamentari sul bilancio.

d) Obiettivi, strategie e relativi rischi connessi all’attivita.

1l revisore deve acquisire elementi in relazione alle strategie ed agli
obiettivi prefissati dall'impresa.

Sulla base di tali obiettivi e strategie, il revisore deve identificare i rischi
connessi 2l raggiungimento degli obiettivi fissati ed eventualmente gli error
significativi che possono essere presenti in bilancio, ad esempio:

— sviluppi del settore di attivitd (ad esempio, I'impresa potrebbe non
disporre del personale o dell’esperienza necessari per affrontare i cambia-
menti nel settore di attivita); ‘

— nuovi prodotti e servizi (ad esempio, prodotti difettosi che possono
causare controversie);

~— espansione dell’attivitd (ad esempio, errori nella stima della do-
manda); 4

~— requisiti per il soddisfacimento del fabbisogno finanziario (un rischio
potenziale correlato all’attivitd potrebbe essere, ad esempio, la perdita di un
finanziamento dovuta allincapacita dellimpresa di soddisfarne i requisit).

e) Misurazione ed esame della petformance economico-finanziaria del-
Pimpresa.

1l revisore deve comprendere le modaliti mediante le quali la direzione
dell'impresa misura ed esamina periodicamente Ja performance economico-
finanziaria. -

. 1l raggiungimento o meno degli obiettivi aziendali possono essere utili al
revisore al fine di verificare se la direzione possa influenzare i dati nella
redazione del bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi utili al fine di misurare
la performance dell’impresa.
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— studi sulla concorrenza;

— performance economico-finanziaria da un esercizio all'altro {crescita dei

ricavi, redditivit3, indici finanziari).

Di seguito si riporta un esempio (in sintesi) di carta di lavoro sulla

conoscenza del cliente.

Esempio: il caso Texisport e la conoscenza del cliente.

La societd TexiSport SpA opera nel settore dell’abbigliamento sportivo e
produce capi per note firme del settore. Di seguito si riportano le informa-
zioni (in sintesi) acquisite dal’analisi del cliente e V'eventuale impatto sulla
revisione della societ3 secondo i revisori.

Element utili per la misurazione della performance economico-finanziaria
dell'impresa:

— principali indidi e statistiche operative;

— principali indicatori di performance;

— misurazione della performance dei dipendenti e politiche retributive di
incentivazione;

~— andament;

— utilizzo di dati previsionali, budget ed analisi delle variazioni;

— relazioni di analistd e rapporti sulla solidita patrimoniale;

Fattori da considerare

Impatto sulla revisione

Settore di attivit e normativa

Tl mercato & in crisi da diversi esercizi a causa della
concorrenza dei Paesi asiatich

Concorrenza sui prezzi molto elevata, la societz cliente
subisce tale situazione in modo limitato poiché opera
in un segmento di nicchia caratterizzato da qualith
elevata.

Prodott a basso contenuto tecnologico.

Necessiti di rispettare le norme in materia di smald-
mento dei matedali inquinand.

Margini ridotti: possibili politiche di bilancio di mas-
simizzazione del risultato

Verifica del risperto delle nome sullo smaltimento
materiali inquinant: RISCHIO BASSO

Natura dell’impresa

La societa opera in numerosi Paesi esterd, gli stabili-
menti sono concentrati presso la sede della societa.
11 numero di clienti & limitato ma il fatturato non &
concentrato. La societa detiene una partecipazione.
La sodetz non rcorre all'udlizzo di strumend finan-
ziad derivat. Assetto proprietario: concentrato in
un'unica famiglia, tradizione centenaria nel settore.
L’amministratore delegato ha.elevate competenze in
ambito amministrativo e finanziadio.

Non si segnalano rischi significatvi di concentrazione
della clientela.

Verificare il corretto trattamento delle operazioni in
valuta diversa dall’euro.

Necessita di acquisire il bilandio dellz sodet3 parted-
pata e di verificare le eventuali altre operazioni con
tale parte correlata.

Verifica dell’assenza di derivati attraverso la circola-
rizzazione degli istituti di credito.

Elevato conwollo da parte dell’amministratore: RI-
SCHIO DI FRODI DA PARTE DEL PERSONALE
BASSO

Rischic di commistione tra interessi dell’amministra-
tore e della societs: MEDIO

Scelta ed applicazione dei principi contabili
Non si rilevano modifiche di rilievo.

Obiettivi, strategie e rischi connessi all’attivita
Le strategie di crescita dell’azienda non presentano
articolar dschi.

in corso un finanziamento a medio lungo.

Rischio di mancato rispetto delle scadenze relative al
finanziamento a medio-lungo: BASSO

Performance economico-finanziaria’

I ricavi sono in riduzione negli ultimi due esercizi. La
contrazione del volume d’affari & stata in parte com-
pensata da un’attenta gestione finanziaria e dalla ridu-
zione del personale dipendente.

Necessita di porre attenzicne ad eventuali politiche
scorrette volte alla massimizzazione del risultato e del
patrireonio netto.

Verifica I'eventuale presenza di incertezze sulle pro-

spettive di continuiti aziendale.
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¢) la scelta e I'applicazione dei principi contabili da parte dell'impresa. Il
revisore deve valutare se i prindpi contabili dell’impresa siane appropriati
per lattivitd svolta dalla medesima e coerenti con il quadro normativo
sull'informativa finanziaria applicabile e con i principi contabili utilizzati
nello specifico settore di attivita;

d) gli obiettivi e le strategie dell'impresa ed i relativi rischi connessi
all’attivitd svolta, che possono comportare rischi di errori significativi;

¢) la misurazione e I'esame della performance economico-finanziaria
dell’impresa.

Di seguito, sono analizzati, in sintesi, gli elementi sopra riportati (9).

a) Settore di attiviti, normativa ed altri fattori esterni.

1l revisore deve acquisire una comprensione del settore di attivita, della
normativa e di altri fattori esterni, incluso il quadro normativo sull’infor-
mazione economico-finanziaria applicabile.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi che il revisore dovrebbe
acquisire.
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Dall’analisi di questi elementi il revisore & in grado di delineare un

"quadro dei valori che trovera espressi in bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi relativi alle caratteri-

stiche delle imprese sottoposte a revisione che il revisore dovrebbe acquisire.

Condizioni del settore di attivita: . )
— il mercato ¢ la concorrenza, incluse domanda, capacitd e concorrenza sui
prezzi;
— attivitd ciclica o stagionale;
— contenuto tecnologico del prodotto relativa ai prodotti dell'impresa;
— approvvigionamento energetico e costi.
Contesto normativo e regolamentare:
— principi contabili e specifiche prassi settoriali;
— quadro di riferimento per i settori regolamentat;
— legislazione e regolamenti che influenzano in modo significativo le attivitd
dell’'impresa;
— norme ambientali che influenzano il settore e I'attivitd dell’impresa.

b) Natura dell'impresa.

Le caratteristiche dell'impresa riguardano:
— le operazioni che effettus;

— la governance aziendale;

— le tipologie di investimenti effettuati.

(9) Le esemplificazioni, sono sintesi di mcnmn wuﬁn_uﬁﬂn nella sezione «Linee guida ed altro
materiale esplicativo » dell'ISA Italia 315.

Attivita operative dell’impresa:
— natura delle fonti di ricavo, prodotti o servizi, ed i mercati, incluso

T'utilizzo del commerdio elettronico, come le attivita di vendita e di marketing

su Internet;

— gestione delle attivitd O@Q.E..En (ad esempio, attivitd esposte a rischi

ambientali);

— alleanze, joint venture ed attivitd in outsourcing;

— dispersione geografica e segmentazione settoriale;

— localizzazione degli impianti di produzione, dei magazzini e degli uffici,

ubicazione e quantitd delle rimanenze;

— -principali clienti e i fornitori, la contrattazione aziendale;

— attivitd di ricerca e sviluppo e relative spese;

-~ operazioni con parti correlate.

Partecipazioni e attivita di investimento:

— acquisizioni o disinvestimenti, pianificati o eseguiti recentemente;

— investimenti e smobilizzi di titoli e finanziamenti;

— attivit -di investimento di capitali;

~— partecipazioni in imprese non consolidate;

Finanziamenti-e attivitd finanziarie:

— principali imprese controllate e collegate, incluse quelle consolidate e non;
— struttura del debito e relative condizioni;

— assetto proprietario (nazionale, straniero, reputazione negli affari ed

esperienza) e parti correlate;

— utilizzo 'di strument finanziari derivati.

L’informativa finanziaria dell’impresa:

- principi contabili e specifiche prassi di settore;

— modalita di rilevazione dei ricavi;

— contabilizzazione al fair value;

- attivitd, passivitd e operazioni in valuta estera;

— contabilizzazione di operazioni inusuali o complesse.

c) Mn&ﬁ e applicazione dei principi contabili da parte dell’impresa.

I principali aspetti da comprendere sono:

— lemodalita di contabilizzazione delle operazioni mmmbmmnmmdm ed inusuali;

— le modalitd di contabilizzazione di owﬂ.mﬂoE per le quali mancano
ancora principi contabili di riferimento; .
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— le modifiche ai principi contabili rispetto ai precedenti esercizi;
— le novitd normative e regolamentari sul bilancio.

d) Obiettivi, strategie e relativi rischi connessi all’attivita.

Il revisore deve acquisire element in relazione alle strategie ed agli
obiettivi prefissati dall'impresa.

Sulla base di tali obiettivi e strategie, il revisore deve identificare i rischi
connessi al raggiungimento degli obiettivi fissati ed eventualmente gli errori
significativi che possono essere presenti in bilancio, ad esempio:

— sviluppi del settore di attiviti (ad esempio, l'impresa potrebbe non
disporre del personale o dell’esperienza necessari per affrontare i cambia-
menti nel settore di attivit); .

— nuovi prodotti e servizi (ad esempio, prodotti difettosi che possono
causare controversie);

— espansione dell'attivitd (ad esempio, errori nella stima della do-
manda); ,

— requisiti per il soddisfacimento del fabbisogno finanziario (un rischio
potenziale correlato all’attivita potrebbe essere, ad esempio, la perdita di un
finanziamento dovuta all’incapacita dell'impresa di soddisfarne i requisiti).

e) Misurazione ed esame della performance economico-finanziaria del-
Fimpresa.

ﬁ revisore deve comprendere le modalits mediante le quali la direzione
dell'impresa misura ed esamina periodicamente la performance economico-
finanziaria. .

. 1 raggiungimento o meno degli obiettivi aziendali possono essere utili al
revisore al fine di verificare se la direzione possa influenzare i dati nella
redazione del bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi utili 2 fine di misurare
la performance dell'impresa.
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— studi sulla concorrenza;
— performance economico-finanziaria da un esercizio all’altro (crescita dei
ricavi, redditivita, indici finanziari).

Di seguito si riporta un esempio (in sintesi) di carta di lavoro sulla
conoscenza del cliente.

Esempio: il caso Texisport e la conoscenza del cliente.

La societa TexiSport SpA opera nel settore dell’abbigliamento sportivo e
produce capi per note firme del settore. Di seguito si riportano le informa-
zioni (in sintesi) acquisite dal’analisi del cliente e I'eventuale impatto sulla

revisione della societd secondo i revisori.

Elementi utili per la misurazione della performance economico-fnanziaria
dell'impresa:

— principali indidi e statistiche operative;

— principali indicatori di performance;

— misurazione della performance dei dipendenti e politiche retributive di
incentivazione;

— andamenti;

— utilizzo di dati previsionali, budget ed analisi delle variazioni;

— relazioni di analisti e rapporti sulla solidita patrimoniale;

Fattori da considerare

Impatto sulla revisione

Settore di attivits e normativa

Il metcato & in crisi da diversi esercizi a causa della
concorrenza dei Paesi astatici

Concorrenza sui prezzi molto elevata, la societs diente
subisce tale situazione in modo limitate poiché opera
in un segmento di nicchia caratterizzato da qualitd
elevata.

Prodortti 2 basso contenuto tecnologico.

Necessita di dspettare le norme in materia di smalti-
mento dei matetiali inquinand.

Margini ridotti: possibili politiche di bilancio di mas-
simizzazione del dsultate

Verifica del rispetto delle nomme sullo smaltimento
materiali inguinant: RISCHIO BASSO

Naturs dell’impresa

La societa opera in numerosi Paesi esteri, gli stabili-
menti sono concentrat presso la sede della societd.
I numero di client & limitato ma il fatturato non &
concentrato. La societd detiene una partecipazione.
La societ? non ricorre all'utilizzo di strument finan-
ziari derivatl. Assetto proprietatio: concentrato in
un’unica famiglia, radizione centenaria nel settore.
L’amministratore delegato ha.elevate competenze in
ambito amministrative e finanziaric.

Non si segnalano rischi significativi di concentrazione
della clientela.

Verificare il corretto trattamento delle operazioni in
valuta diversa dall’euro.

Necessita di acquisire il bilando della societ3 partedi-
pata e di verificare le eventuali altre operazioni con
tale parte correlata.

Verifica dell’assenza di derivati attraverso la circola-
rizzazione degli istituti di credito.

Elevato controllo da parte dell’amuninistxatore: RI-
SCHIO DI FRODI DA PARTE DEL PERSONALE
BASSO

Rischio di commistione tra interessi dell’amministra-
tore e della societi: MEDIO

Scelta ed applicazione dei principi contabili
Non si rilevano modifiche di rlievo.

Qbiettivi, strategie e rischi connessi all’attivita
Le strategie di crescita dell’azienda non presentano
Wmhmnog rischi.

in corso un finanziamento 2 medio lungo.

Rischio di mancato rispetto delle scadenze relative al
finanziamento 2 medic-lungo: BASSO

Performance economico-finanziaria’

I ricavi sono in riduzione negli ultimi due esercizi. La
contrazione del volume d’affari & stata in parte com-
pensata da un’attenta gestione finanziaria ¢ dalla ridu-
zione del personale dipendente.

Necessita di porre attenzione ad eventuali politiche
scorzette volie alla massimizzazione del disultato e del
patrimonio netto.

Verifica I'eventuale presenza di incertezze sulle pro-
spettive di continuiti aziendale,
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¢) la scelta e 'applicazione dei principi contabili da parte dell’impresa. Il
revisore deve valutare se i principi contabili dell'impresa siano appropriati
per lattivitd svolta dalla medesima e coerenti con il quadro normativo
sull'informativa finanziaria applicabile e con i principi contabili utilizzati
nello specifico settore di attivita;

d) gli obiettivi e le strategie dellimpresa ed i relativi rischi connessi
all'attivitd svolta, che possono comportare rischi di errori significativi;

e) la misurazione e I'esame della performance economico-finanziaria
dell'impresa.

Di seguito, sono analizzati, in sintesi, gli elementi sopra riportati (9).

a) Settore di attiviti, normativa ed altti fattori esterni.

1l revisore deve acquisire una comprensione del settore di attivita, della
normativa e di altri fattori esterni, incluso il quadto normativo sull’infor-
mazione economico-finanziaria applicabile.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi che il revisore dovrebbe
acquisire.

Condizioni del settore di attivita: . .
— il mercato e la concorrenza, incluse domanda, capacita e concorrenza sui
prezzi;
— attivita diclica o stagionale;
— contenuto tecnologico del prodotto relativa ai prodotti dell'impresa;
— approvvigionamento energetico e costi.
Contesto normativo e regolamentare:
— principi contabili e specifiche prassi settoriali;
— quadro di riferimento per i settori regolamentati;
— legislazione e regolamenti che influenzano in modo significativo le attivita
dell'impresa;
— norme ambientali che influenzano il settore e attivitd dell'impresa.

b) Natura dellimpresa.

Le caratteristiche dell'impresa rignardano:
— le operazioni che effettua;

— la governance aziendale;

— le tpologie di investiment effettuati.

(9) Le esemplificazioni, sono sintesi di mEEn mH&nuBﬁn nella sezione «Linee guida ed altro
materiale esplicative » dell'ISA Tralia 315.
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Dall’analisi di questi elementi il revisore & in grado di delineare un

"quadro dei valori che trover espressi in bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi relativi alle caratteri-
stiche delle imprese sottoposte a revisione che il revisore dovrebbe acquisire.

Attivita operative dell’impresa:
— natura delle fonti di ricavo, prodotti o servizi, ed i mercati, incluso
T'utilizzo del commercio elettronico, come le attivitd di vendita e di marketing

"Isu Internet;

— gestione delle attivita owmnmﬁg (ad esempio, attivitd esposte a rischi

ambientali);

— alleanze, joint venture ed attiviti in outsourcing;

— dispersione geografica e segmentazione settoriale;

— localizzazione degli impianti di produzione, dei magazzini e degli uffici,

ubicazione e quantiti delle rimanenze;

— principali client e i fornitori, la contrattazione aziendale;

— attivitd di ricerca e sviluppo e relative spese;

— operazioni con parti correlate.

wm,nwnw@m.uwoi e attiviti di investimento:

— acquisizioni o disinvestimenti, pianificati o eseguiti recentemente;

— investimenti e smobilizzi di titoli e finanziamenti;

— attjvitd-di investimento di capitali;

— partecipazioni in imprese non consolidate;

Finanziamenti.e attivita finanziarie:

— principali imprese controllate e collegate, incluse quelle consolidate e non;
— strutturz del debito e relative condizioni;

— assetto proprietario (nazionale, straniero, reputazione negli affari ed

esperienza) e part correlate;

— utilizzo 'di strumenti finanziari derivad.

L’informativa finanziaria dell'impresa:

- principi contabili e specifiche prassi di settore;

— modalita di rilevazione dei ricavi;

— contabilizzazione al fair value;

— attivits, passivitd e operazioni in valuta estera;

— contabilizzazione di operazioni inusuali o complesse.

c) .mnn#u e applicazione dei principi contabili da parte dell’; impresa.

I principali aspetti da comprendere sono:

— lemodalitd di contabilizzazione delle operazioni mmmwmmnmnﬁw ed inusuali;

— le modalitd di contabilizzazione di omeNHoE per le quali mancano
ancora principi contabili di riferimento; ,
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— le modifiche ai principi contabili rispetto ai precedenti esercizi;
— le novitd normative e regolamentari sul bilancio.

d) Obiettivi, strategie e relativi rischi connessi all’attivita.

I revisore deve acquisire elementi in relazione alle strategie ed agli
obiettivi prefissati dall'impresa.

Sulla base di tali obiettivi e strategie, il revisore deve identificare i rischi
connessi al raggiungimento degli obiettivi fissati ed eventualmente gli errori
significativi che possono essere present in bilancio, ad esempio:

— sviluppi del settore di attivitd (ad esempio, I'impresa potrebbe non
disporre del personale o dell’esperienza necessari per affrontare i cambia-
menti nel settore di attivita); .

— nwuovi prodotti e servizi (ad esempio, prodotti difettosi che possono
causare countroversie);

— espansione dell’attivitd (ad esempio, errori nella stima della do-
manda); .

— requisiti per il soddisfacimento del fabbisogno finanziario (un rischio
potenziale correlato all’attivita potrebbe essere, ad esempio, la perdita di un
finanziamento dovuta all'incapacita dell’impresa di soddisfarne i requisiti).

e) Misurazione ed esame della petformance economico-finanziaria del-
Pimpresa.

11 revisore deve comprendere le modalita mediante le quali la direzione
dell'impresa misura ed esamina periodicamente la performance economico-
finanziaria. .

. 1l raggiungimento o meno degli obiettivi aziendali possono essere utili al
revisore al fine di verificare se la direzione possa influenzare i dati nella
redazione del bilancio.

Di seguito si riportano alcuni esempi di elementi utili al fine di misurare
la performance dell'impresa.
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— studi sulla concorrenza;
— performance economico-finanziaria da un esercizio all’altro (crescita dei
ricavi, redditivit3, indici finanziari).

Di seguito si riporta un esempio (in sintesi) di carta di lavoro sulla
conoscenza del cliente.

Esempio: il caso Texisport e la conoscenza del cliente.

La societd TexiSport SpA opera nel settore dell’abbigliamento sportivo e
produce capi per note fume del settore. Di seguito si riportano le informa-
zioni (in sintesi) acquisite dal’analisi del cliente e I'eventuale impatto sulla

revisione della societa secondo i revisori.

Elementi utili per la misurazione della performance economico-finanziaria
dell'impresa:

~— principali indid e statistiche operative;

— principali indicatori di performance;

— misurazione della performance dei dipendenti e politiche retributive di
incentivazione;

—— andamenti;

— utilizzo di dati previsionali, budget ed analisi delle variazioni;

~— relazioni di analisti e rapporti sulla solidit patrimoniale;

Fattori da considerare

Impatto sulla revisione

Settore di attivith e normativa

1l mercato & in crisi da diversi esercizi a causa della
concorrenza dei Paesi asiatici.

Concorrenza sui prezzi molto elevata, la societd diente
subisce tale situazione in modo limitato poiché opera
in un segmento di micchia caratterizzato da qualita
elevata.

Prodotti a basso contenuto tecnologico.

Necessita di dispettare le norme in materia di smalti-
mento dei materiali inquinant.

Margini ridotti: possibili politiche di bilancio di mas-
simizzazione del disultato

Verifica del rispetto delle nomme sullo smaltimento
materiali inquinanti: RISCHIO BASSO

Natura delPimpresa

La societa opera in numerosi Paesi esterd, gli stabili-
menti sono concentrati presso la sede della societa.
1 numero di client & Limitato ma il fatturato non &
concentrato. La societi detiene una partecipazione.
La societa non dcorre all'utlizzo di strument finan-
Ziad derjvati. Assetto proprietatio: concentrato in
un'unica famiglia, tradizione centenara nel settore.
L’amministratore delegato ha-elevate competenze in
ambito amministrativo e finanziario.

Non si segnalano rischi significativi di concentrazione
della clientela.

Verificare il corretto trattamento delle operazioni in
valuta diversa dall’euro.

Necessita di acquisire il bilando della sodietd parted-
pata e di verificare le eventuali altre operazioni con
tale parte correlata.

Verifica dell’assenza di derivati attraverso la circola-
rizzazione degli istitud di credito.

Elevato controllo da parte dell’amministratore: RI-
SCHIO DI FRODI DA PARTE DEL PERSONALE
BASSO

Rischio di commistione tra interessi dell’amministra-
tore e della societ:: MEDIO

Scelta ed applicazione dei principi contabili
Non si rilevano modifiche di rilievo.

Obiettivi, strategie e rischi connessi all’attivita
Le strategie di crescita dell’azienda non preseatano
articolari rischi.

in corso un finapziamento 2 medio lungo.

Rischio di mancaro rispetto delle scadenze relative al
finanziamento a medio-Jungo: BASSO

Performance economico-finanziatia

1 rcavi sono in riduzione negli ultmi due esercizi. La
contrazione del volume d’affari & stata in parte com-
pensata da un’attenta gestione finanziaria ¢ dalla ridu-
zione del personale dipendente.

Necessita di porre attenzione ad evenruali politiche
scorrette volte alla massimizzazione del risultato e del
patrimonio netto.

Verifica 'eventuale presenza di incertezze sulle pro-

spettive di continuitd aziendale.




