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Definizione Assetto Istituzionale

L'assetto istituzionale definisce la struttura di governo di
un'impresa, stabilendo chi la costituisce, i fini perseguiti, i
soggetti coinvolti e le regole per gestire le relazioni con gli
stakeholder. Comprende il soggetto economico, la corporate
governance e gli organi decisionali, garantendo l'integrazione
degli interessi economici e sociali.

Il soggetto economico e il centro di governo dell’azienda,
ossia il complesso di soggetti che orientano le scelte
strategiche e perseguono i fini istituzionali
dell’organizzazione.



Soggetto Economico # Soggetto Giuridico

Mentre il soggetto economico e chi "comanda" e decide,
il Soggetto Giuridico e l'ente o la persona a cui fanno capo
i diritti e gli obblighi legali derivanti dall'attivita (come pagare i
fornitori o incassare crediti).

Nelle societa di capitali, ad esempio, il soggetto giuridico e la
societa stessa (persona giuridica), mentre il soggetto
economico e chi ne detiene la maggioranza.



Corporate Governance

La corporate governance (governo aziendale) e il
sistema di regole, organi e meccanismi attraverso cui
'impresa e diretta e controllata, disciplinando i
rapporti tra proprieta, organi di amministrazione,
management e altri portatori di interesse. Si possono
distinguere tre modelli di corporate governance in
base alla struttura proprietaria:

- La proprieta e concentrata;
- La proprieta e polverizzata;

- Esistono uno o piu azionisti di riferimento (modello renano).



La governance delle aziende con proprieta
concentrata

| modelli di governance a proprieta concentrata sono
caratterizzati da uno o pochi soci (famiglie, Stato, altri
gruppi) che detengono |a maggioranza dei voti,
integrando spesso proprieta e vertice direttivo. |l
modello principale include I'impresa
padronale/familiare (diffusa in Italia), focalizzata su
decisioni rapide, stabilita e controllo diretto.



La governance delle aziende a proprieta
diffusa: la public company

| modelli di governance a proprieta polverizzata, tipici
della cosiddetta public company (prevalentemente nel
contesto anglosassone), si caratterizzano per la presenza
di un elevato numero di azionisti, nessuno dei quali
detiene una percentuale di capitale sufficiente a
controllare singolarmente la societa. In questo assetto, la
proprieta e diffusa e la gestione e nettamente separata
dal controllo, delegata a manager professionisti.



Il modello renano

I modello renano € un modello di corporate
governance tipico delllEuropa continentale, in
particolare della Germania, e prende il nome dall’area
geografica del Reno. In questo caso la proprieta non e
né diffusa né concentrata nelle mani di pochi azionisti:
si ha invece |la contemporanea presenza di uno o piu
azionisti di riferimento e di una dispersione della
proprieta tra numerosi soggetti.



| Modelli di Amministrazione e Controllo

Il legislatore italiano prevede per le societa per azioni la
possibilita di scegliere tra tre diversi modelli di amministrazione
e controllo, che si distinguono per la struttura e |l
funzionamento degli organi sociali. In generale, tutti i modelli
prevedono una separazione tra la funzione di controllo
sull'amministrazione (vigilanza) e quella del controllo contabile,
affidando quest'ultima a un revisore esterno:

-  Modello Tradizionale;
-  Modello Dualistico;

- Modello Monistico.



Il Modello tradizionale

Il modello tradizionale si caratterizza per la presenza di tre

organi:

1. il consiglio di amministrazione — valuta |'adeguatezza
dell’'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
(funzione di gestione);

2. il collegio sindacale — vigila sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo amministrativo e contabile (funzione di vigilanza);
3. Il soggetto che esercita il controllo contabile (Revisore

persona fisica o societa di revisione) — verifica la regolare tenuta
della contabilita sociale ed esprime un giudizio sul bilancio
d’esercizio (funzione di controllo contabile).



Esempio — Modello tradizionale

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

[ 1
Collegio Societa di revisione
Sindacale PriceWaterhouseCoopers

E responsabile delle attivita di controllo.
Al Collegio Sindacale sono attribuite le
funzioni di Organismo di Vigilanza ex
DLgs. 231/2001.

Consiglio di

------------------------------------------ Amministrazione —— Comitati endoconsiliari
— Comitato Rischi
attribuita al
n il
ri, che
s — Comitato Remunerazioni
[ Comitato Nomine
f— Comitato Parti Correlate
Comitati manageriali Amministratore De
— Comitato di Sostenibilita
Il Consiglio di Amministrazione ha
_— attribuito all’Amministratore Delegato
compiti di gestione. ] Comitato ex art. 18 dello Statuto

Il Direttore Generale partecipa alla
funzione di gestione, in particolare con
—_— riferimento all’attivita di direzione e
coordinamento del Gruppo.

Fonte: Sistema di Governance di MedioBanca disponibile al seguente link: Il nostro modello di Governance - Gruppo Mediobanca




Il Modello monistico

Il modello monistico si caratterizza per la presenza di tre organi:

1.

2.

il consiglio di amministrazione — organo con funzione di
gestione.

il comitato per il controllo sulla gestione — e un organo
interno al C.d.A., composto da amministratori “indipendenti”
e “non esecutivi”; ha funzioni simili al Collegio sindacale (cui
fa palese rimando).

. Il soggetto preposto al controllo contabile (Revisore persona

fisica o societa di revisione) — verifica la regolare tenuta della
contabilita sociale ed esprime un giudizio sul bilancio
d’esercizio (funzione di controllo contabile)



Esempio — Modello monistico

The Board
Responsible for the overall conduct of the Group’s business including:
our long-term success; setting our purpose; monitoring culture and how it has

been embedded; monitoring our values, standards and strategic objectives; reviewing our
performance; and maintaining positive dialogue with our stakeholders.
The Board has established five formal Committees to focus on specific areas.

@ @ @ @ @

Nominations
Audit and Risk and Remuneration ESG Technology
Committee Governance Committee Committee Committee
Committee

Click to read more about the responsibilities of each Board Committee: vodafone.com/board-committees

Executive Committee
Focuses on strategy implementation, financial and competitive
performance, commercial and technological developments,

CEO/CFO

succession planning and organisational development.
The Committee has established a number of additional
management committees including:

@ @ @ @ @

Risk & ESGand
Eomplianca Reputation Al Governance Simplicity Disclosure
a3 Steering Board Board Committee

Committee Committee

I I I I

Capital Buslnass National Entities
Decision Board Decision Board Security Nomnna_tnons
Committee Committee

Click to read more about the Executive Committee: vodafone.com/exco

Fonte: Sistema di Governance di Vodafone
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Il Modello dualistico

Il modello dualistico si caratterizza per la presenza di tre organi:

1. il consiglio di gestione — organo con funzione di gestione. Esso svolge le
funzioni tipiche dell’lorgano amministrativo. E incaricato, infatti, della gestione
dell'impresa e compie, a tal fine, tutte le operazioni necessarie per la
realizzazione dell’oggetto sociale.

2. il consiglio di sorveglianza — organo con funzione di vigilanza. Esso ha poteri
piu ampi rispetto al collegio sindacale: nomina e revoca l'organo con funzione di
gestione, approva il bilancio d’esercizio e consolidato (si tratta di poteri
tradizionalmente di competenza dell'assemblea dei soci). Inoltre, non esercita un
mero controllo sulla legittimita delle azioni intraprese dal CDG (cosi come il CS),
ma puo svolgere anche un controllo di merito.

3. Il soggetto preposto al controllo contabile (Revisore persona fisica o societa di
revisione) — organo con funzione di controllo contabile.



Esempio - Modello dualistico

BASF SE’s two-tier management system

Board of Executive Directors
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appointed by the Supervisory Board

Chair
appointed by the Supervisory Board

appoints the Board of Executive Directors

monitors the Board of Executive Directors

advises the Board of Executive Directors

reports to the Supervisory Board

Supervisory Board

w@w@ww
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12 members

6 shareholder representatives elected by
the Annual Shareholders’ Meeting and

6 employee representatives

Chair
elected by the Supervisory Board

Fonte: Sistema di Governance di Basf disponibile al seguente link: https://www.basf.com/it/it/who-we-are/organization/management/direction-corporate-

management-control.
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