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Governance
Assemblea

Convocazione

Art. 20 c.c.: “L'assemblea delle associazioni deve essere convocata dagli amministratori una volta 
l'anno per l'approvazione del bilancio. 
L'assemblea deve essere inoltre convocata quando se ne ravvisa la necessità o quando ne è fatta 
richiesta motivata da almeno un decimo degli associati […]”

Modalità -> avviso con giorno, ora e luogo dell’adunanza e l’elenco delle materie da trattare (O.d.G.)
- avviso generalizzato
- avviso ad personam
- Totalitaria



Quorum costitutivo e quorum deliberativo

Assemblea “ordinaria” -> art. 21 c. 1 c.c.:
- 1ª convocazione: maggioranza di voti (q. deliberativo); presenza 50% associati (q. 

costitutivo)
- 2ª convocazione: maggioranza di voti; qualunque sia il numero degli intervenuti

Assemblea “straordinaria” -> art. 21 c. 2 c.c.:
- maggioranza di voti (q. deliberativo); presenza 75% associati (q. costitutivo)

Scioglimento -> art. 21 c. 3 c.c.:
- Voto di 75% associati (q. deliberativo e costitutivo)
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Intervento e voto

Art. 24 CTS
Comma 1: “hanno diritto di voto tutti coloro che sono iscritti da almeno tre mesi nel libro degli 
associati, salvo che l'atto costitutivo o lo statuto non dispongano diversamente”

Comma 2 - voto
- ogni socio ha un voto 
- possibile solo voto plurimo a ETS soci, in proporzione al numero degli associati

Comma 3 - deleghe (solo ad altri soci)
- Se n. soci < 500 = max 3 deleghe                                                art. 2372 comma 5 c.c.
- Se n. soci > 500 = max 5 deleghe 
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Art. 24 comma 4 CTS

Salvo che l'atto costitutivo o lo statuto non lo vietino espressamente, gli associati possono
intervenire all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esprimere il voto per via
elettronica, purché sia possibile verificare l'identità dell'associato che partecipa e vota e nel
rispetto dei principi di buona fede e di parità di trattamento. L'atto costitutivo o lo statuto
possono prevedere, alle medesime condizioni, l'espressione del voto per corrispondenza.

NOVELLA: L. 104/2024 ha modificato 
questo comma!



Modalità “speciali”
Art. 24 comma 4 CTS
- voto per corrispondenza

invio moduli prestampati con testo della deliberazione, su cui esprimere il voto
no possibilità di “discussione”

- voto in via elettronica
espressione del voto su piattaforme elettroniche
si deve garantire identificazione dei votanti e immodificabilità del voto
no possibilità di “discussione”

- mezzi di telecomunicazione
verifica identità e legittimazione degli intervenuti
possibilità di intervenire, votare e visionare documenti
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Assemblee separate -> art. 24 comma 5 CTS



Competenze
Art. 25 CTS
a) nomina e revoca i componenti degli organi sociali;
b) nomina e revoca il soggetto incaricato della revisione legale dei conti
c) approva il bilancio
d) delibera sulla responsabilità dei componenti degli organi sociali e promuove azione di 

responsabilità;
e) delibera sull'esclusione degli associati;
f) delibera sulle modificazioni dell'atto costitutivo o dello statuto;
g) approva l'eventuale regolamento dei lavori assembleari;
h) delibera lo scioglimento, la trasformazione, la fusione o la scissione dell’associazione;
i) delibera sugli altri oggetti attribuiti  a lei dalla legge, dall'atto costitutivo o dallo statuto.
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Composizione:
- Organo collegiale  (Consiglio di Amministrazione)

possibilità di Comitato Esecutivo
possibilità di Amministratori delegati

- Amministratore unico
- Più Amministratori

Art. 26 c. 2 CTS: “La maggioranza degli amministratori è scelta tra le persone fisiche associate 
ovvero indicate dagli enti giuridici associati”:
- sono ammessi amministratori estranei (minoranza)
- Amministratori-persone giuridiche?
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Cause di ineleggibilità -> art. 2382 c.c.
Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio:
- l’interdetto,
- l’inabilitato,
- il fallito,
- chi è stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai 

pubblici uffici o l'incapacità ad esercitare uffici direttivi

Particolari requisiti (facoltativi) -> art. 26 c. 3 CTS: “L'atto costitutivo o lo statuto possono 
subordinare l'assunzione della carica di amministratore al possesso di specifici requisiti di:
- onorabilità
- professionalità 
- indipendenza
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Nomina:
- Atto costitutivo
- Assemblea

Casi particolari:
- art. 26 c. 4 CTS: “L'atto costitutivo o lo statuto possono prevedere che uno o più 

amministratori siano scelti tra gli appartenenti alle diverse categorie di associati”
- art. 26 c. 5 CTS: “La nomina di uno o più amministratori può essere attribuita dall'atto 

costitutivo o dallo statuto ad enti del Terzo settore o senza scopo di lucro, ad enti di cui 
all'articolo 4, comma 3, o a lavoratori o utenti dell'ente. 
In ogni caso, la nomina della maggioranza degli amministratori è riservata all’assemblea

… e se manca l’assemblea (Fondazione)? 
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Poteri:
- Gestione

= decidere di compiere un atto (che deve rientrare nell’oggetto sociale)
- Rappresentanza

= compiere concretamente l’atto (potere generale)*

Come riconoscere i “rappresentanti”: art. 26 comma 6 CTS 
“Gli amministratori, entro trenta giorni dalla notizia della loro nomina, devono chiederne l'iscrizione 
nel Registro unico nazionale del terzo settore, indicando per ciascuno di essi il nome, il cognome, il 
luogo e la data di nascita, il domicilio e la cittadinanza, nonché a quali di essi è attribuita la 
rappresentanza dell'ente, precisando se disgiuntamente o congiuntamente”

*art. 26 c. 7 CTS: Le limitazioni del potere di rappresentanza non sono opponibili ai terzi se non sono 
iscritte nel RUNTS o se non si prova che i terzi ne erano a conoscenza
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Conflitto di interessi: art. 27 CTS
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del rappresentante 

dell’amministratore

Responsabilità: art. 28 CTS -> richiama le norme che disciplinano la responsabilità di 
amministratori di S.P.A. (artt. 2392 e ss. c.c.):
- verso l’Ente
- verso i creditori
- verso il fondatore o gli associati
- verso i terzi  



Organo di controllo: art. 30 CTS
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Fondazioni: obbligatorio sempre

Associazioni e altri ETS: obbligatorio solo se supera:
a) attivo > 150.000,00 euro;
b) ricavi, rendite, proventi, … > 300.000,00 euro;
c) dipendenti > 7 unità
o se costituisce patrimoni destinati 

- Monocratico 
- Collegiale (3 sindaci effettivi; 2 sindaci supplenti)
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Qualifiche: art. 2397 c. 2 c.c.
Requisiti: art. 2399 c.c.

Poteri e doveri: art. 30 commi 6, 7 e 8
- vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione, nonché sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile e sul suo concreto funzionamento

- esercita compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale

- attesta che il bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee guida
- può, in qualsiasi momento procedere, ad atti di ispezione e di controllo
+ può esercitare la revisione legale dei conti (vd. dopo)



Obbligo - art. 31 CTS:

A. Quando superino per due esercizi consecutivi due dei seguenti limiti:
a) attivo > 1.500.000,00 euro;
b) ricavi, rendite, proventi, … > 3.000.000,00 euro;
c) dipendenti > 20 unità

B. Se costituiscono patrimoni destinati 
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Governance
Revisione legale

Composizione:

- revisore legale dei conti o società di revisione legale, iscritti nell'apposito registro
- Competenza affidata all’organo di controllo (solo nel caso sub A.): in tal caso l'organo di 

controllo è costituito da revisori legali iscritti nell'apposito registro.

Responsabilità: art. 28 CTS -> richiama le norme che disciplinano la responsabilità di organo di 
controllo e revisore legale di S.P.A. (art. 2407 c.c. e art. 15 D.Lgs. 39/2010)
- verso l’Ente
- verso i creditori
- verso il fondatore o gli associati
- verso i terzi  



Dubbi?

Domande?
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