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UNA PRIMA TASSONOMIA DEI COSTI: DIRETTI E INDIRETTI

Risorsa Prodotto

Risorsa

Prodotto A

Prodotto B

costo diretto

costo indiretto

Risorsa

Prodotto A

Prodotto B

Entità del consumo 
espresso in termini fisici

Entità del consumo 
espresso in termini fisici

COSTI DIRETTI

COSTI INDIRETTI

costi diretti

costi specializzati

costi comuni
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UNA SECONDA TASSONOMIA DEI COSTI: VARIABILI E FISSI

VOLUME

COSTO

# e €

Tempo VOLUME

COSTO Le variabili sono correlate!

COSTI VARIABILI
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UNA SECONDA TASSONOMIA DEI COSTI: VARIABILI E FISSI

VOLUME

COSTO

# e €

Tempo VOLUME

COSTO Non esiste correlazione tra ammontare del costo
sostenuto e volume di produzione raggiunto in un
dato momento.

COSTI FISSI
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L’INCROCIO DELLE DUE DIVERSE TASSONOMIE

COSTI DIRETTI

COSTI INDIRETTI

COSTI VARIABILI COSTI FISSI

§ Materie prime

§ Lavorazioni esterne

§ Provvigioni agenti

§ Forza motrice

§ Imballaggi

§ Materiali di consumo
§ Commissioni agenti relative a un boundle

di prodotti

§ Trasporti su vendite

§ Personale diverso dalla manodopera 
§ diretta (commerciale, amministrativo, ecc.)
§ Ammortamenti struttura aziendale
§ Energia elettrica per illuminazione uffici
§ Riscaldamento degli uffici
§ Consulenze notarili, legali, fiscali, contabili
§ Affitti
§ Servizi di vigilanza
§ Assicurazioni varie
§ Servizi di pulizia dei locali

§ Manodopera diretta

§ Ammortamento di un macchinario 
specifico

§ Consulenze di design
§ Specifiche forniture di energia
§ Sviluppo di campagne pubblicitarie
§ Consulenza tributaria inerente a uno 

specifico prodotto
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I COSTI E LE FASI DEL PROCESSO DI CREAZIONE DEL VALORE

Approvvigionamento 
fattori produttivi

Trasformazione 
fattori produttivi 

in prodotti

Commercializzazione
prodotti ottenuti

Ricerca e sviluppo
Amministrazione e finanza

Logistica in entrata e in uscita
Marketing

Risorse umane

Fase industriale

Fase industriale-commerciale

Fase complessiva

Attività principali Attività di supporto
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LE POSSIBILI CONFIGURAZIONI DI COSTO DI PRODUZIONE

Configurazioni di 
costo di produzione

Costo industriale

§ Costo industriale primo diretto

§ Costo industriale primo variabile

§ Costo industriale pieno

Costo industriale-commerciale

§ Costo industriale-commerciale primo diretto

§ Costo industriale-commerciale primo variabile

§ Costo industriale-commerciale pieno

Costo complessivo § Costo complessivo pieno (completo)



Il budget: metodi e logiche di redazioneIl budget: metodi e logiche di redazioneIl budget: metodi e logiche di redazione 77

IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI

BUDGET DELLE
VENDITE

POLITICA
SCORTE

BUDGET DI
PRODUZIONE

PERCENTUALI
SCARTO

COSTI VARIABILI
DIRETTI

COSTI FISSI
ASSORBITI

DISTINTA
BASE
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI
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STANDARD DIFFERENTI

Quan% tappi 
servono per 

imbo1gliare 1 
bo1glia di vino?

1 tappo
1 bo(glia

21 tappi

18 bottiglie

= 1

= 1.3125
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI

COSTO
STANDARD
UNITARIO

COEFFICIENTE
TECNICO DI

PRODUZIONE

VALORE
UNITARIO

STANDARD
= *

ACQUA

TAPPO

0,57 LITRI * 0,10 €/LITRO

1,021 UNITÀ * 0,52 €/ UNITÀ

MOD

MACCHINA

* 0,38 €/MINUTO

O,25 MINUTI * 1,34 €/ MINUTO

1,18 MINUTI
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI

Q"

€"

Ore"a"contra,o" Ore"a"straodinario"

C"
o"
s"
t"
o"
"

ORE"UTILIZZATE"

ORE"DISPONIBILI"
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI: FULL ACTUAL COSTING

Q"

€"

Q1"

CFU"

CFU"="
COSTI"FISSI"

PRODUZIONE"ALLESTITA"
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IL BUDGET DEI COSTI DIRETTI: FULL NORMAL COSTING

ORE$

€$

K$Q$

CFU$

CFU!k$=$
COSTI$FISSI$

PRODUZIONE$POTENZIALE$

CFU$k$


